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Dne 10. dubna roku 1992 byla slavnostn& ustavena narodni organizace OUTWARD BOUND
Czechoslovakia. Stalo se tak na zdklad& rozhodnuti mezinarodni konference Outward
Bound, konané v ¢ervnu roku 1991 v britském Aberdovey. Reprezentantem Ceskoslovenska
v této svétové pedagogické organizaci se - po nékolikaletém asili na diplomatickem poli -
stala (a je dnes reprezentantem Ceské republiky) Prazdninova Zkola Lipnice. Je jejim
zavazkem a zodpovédnosti seznamovat s filozofii, pedagogickymi'metodami a programem
Outward Bound vefejnost, a to zejména pedagogickou. Proto toto dvojgislo metodickych
listh je vénovano v prvé fadé padeséati letim historie i soucasnosti Outward Bound - a to
zejména jeji kolébce, britské narodni organizaci, se kterou Prazdninova skola udrzuje od
samého pocatku tésné kontakty.

Druh4 &ast dvojdisla je vénovana daldim projektum, které maji spoleCného jmenovatele -
tim je pobyt a vychova v pfirodé. Jde v fadé pfipadu o pfejaté texty - chceme tim
nahlédnout pfimo do kuchyné& organizaci, které jsou s programem Prazdninoveé skoly
propojeny pravé pfes tohoto jmenovatele. Jde ndm o védomi SirSich souvislosti a moznosti
téchto programu i o inspiraci. A se jedna o kursy pro manazery, program zvany survival
anebo vyuZiti pobytu v pfirodé pro Géely 1é&ebné. Podobné i reportaz z americke narodni
koly pro pfipravu instruktorl NOLS, kterou pfed &asem navtivila skupina instruktoru PS-L.
Otiskujerne i |. dil materidlu, vénovaného historii experimentalniho pobytu v pfirode v
zemich Ceskych.

Novinkou je pfiloha, zvana Inspiromat: méla by se stat tradici t&chto listd a je tentokrate
vénovéana hram, vybranym a pfevzatym z repertoaru britskych instruktora Outward Bound.

Ota Holec, 31. bfezen 1993

p.s. Radi bychom véfili, Ze se ndm podafi vyfesit vydavatelské problémy tak, abychom
nap!nili nade - a snad i vade - pfedstavy o tomto periodiku. Zatim jsou jednou z hlavnich
prekaZek - jak jinak - vysoké néklady na vyrobu, Uvitdme zde pomoc nasich ¢tenafu na poli
sponzorovani, resp. zajisténi propagace a reklamy (zejména vyrobku pro turistiku, pobyt a
sporty v pfirod&) prostfednictvim inzerce na strankach tohoto Casopisu.

A déle: radi otiskneme &lanky, které souviseji se zamé&fenim tohoto metodickeho periodika.
V neposledni fadé pfivitAme naméty, rady i pfani tykajici se jeho obsahového vylepseni.

Ozvéte se ndm na adresu redakce!
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Tento Cas a tento svét je svétem a ¢asem silnych
osobnosti. Osobnosti se znalosti sehe sama, svého
mista na mapé svéta a Zivota, schopnosti orientace a
znalosti azimutu své cesty. Osobnosti - pfipadné -
schopnou po této cesté vést i druhé. Osobnosti
schopnou vytvaret budoucnost. |

Kde se rodi osobnosti? Hraji roli osobnostni geny?
Za jakych podminek se osobnost rozviji? Jakou roli
hraje vychova? Jakou prostredi? Jakou vychovatel?
Nedochazi pfi vychové k potlatovani osobnosti?
MuZe osobnost vzniknout jako vysledek indi-
viduainiho rozhodnuti ¢lovéka a nasledné investice do
sebe samého?

Pravdépodobné se shodneme, Ze se vtomto &ase a
v nasem prostoru (minéno prostor v srdci Evropy, v
zemich Ceskych, nebo - chcete-li - v Cechach, na
Morave a ve Slezsku) osobnosti prili§ nedostava, a to
ve vSech sférach lidského snazeni. (Nebot: kde mély
vyrust ?)

Kdo muze pomoci ? Mize pomoci pedagogika?

Pedagogika ve své ({isté podobé, to jest bez
jakychkoli stop jakékoli politické ideologie, by méla
mirit k idealu osobnosti, k predstavé o &lovéku pfipra-
venemu na Zzivot v Case dne$nim i pfistim. Ve
skutecnosti spise - diky sloZitosti vyvoje svéta a Zivota
v ném - na tuto sloZitost pedagogika stéZi reaguje.
Jako zakladni kamen vychovy mé k disposici mravni
kodex, hodnotovy ideal provéfeny ¢asem, jehoz kore-
ny je mozne hledat a nalézat v prapodstaté kiestanstvi
(Desatero) a vyhonky ve vét§in& lidskych kultur i v
cinnosti nékterych hnuti a sdruzeni (Junak).

Vystaci pedagog v dnes$ni dobé s touto osnovou
vychovy? Anebo by mél mifit dile? Podle jakého
ukazatele? Ukazuje se, Ze onim smérem mohou byt
dovednosti, schopnosti a uméni. A to nikoli ve smyslu
technickém nebo uméleckém, ale ve smyslu socialné-
psychologickém. Angli¢ané v této souvislosti pouzi-
vaji pojmu "soft skills" - je to skute¢n& ona "jemna”
vybava Clovéka do Zivota. Je v8ak o to dilezitdjsi, e
muZe byt - a Easto také je - z&kladnim predpokladem
pro uspésnost veskerého jeho snazeni. A to proto, Ze
témér v8echny obory lidského snaZeni vyzaduji
zejmena dovednosti potiebné pro Zivot s a mezi lidmi,
neboli dovednosti sociéini:

e uméni komunikace

e schopnost kooperace a tymové prace

e umeéni ridit a vést druhé

e umeni tvorivé pristupovat k Zivotu a jeho tskalim
e umeni prohravat (mimoradné dalezité 1)

e umeni tolerance

e sebeduvéra

e zodpovednost za sebe sama i za druhé.

Jeden z moznych - jisté nikoli jediny - azimutd,
mirici a pfivadéjici nas do konéin umoziiujicich
poznani i rozvoj (trénink) t&chto dovednosti, nabizeji
programy a projekty vychovy v prirodé (outdoor
education). Nabizeji moZnost sebepoznani i moznost
korigovani rozvoje sebe sama. Nabizeji, a to v
pomeérné kratkém &ase obvykle nékolika tydnd, velmi
intenzivhi metodu uleni, nazyvanou v zahraniéi
"learning by doing", postavenou na silném osobnim
zazitku. Uceni, kdy se ¢lovék sam o sobé dozvi &asto
vice, nez za cely sviij predchézejici Zivot. U&eni, které
nabizi odpoveédi, ale v fadé pfipadu predevsim klade
otazky. Nabizeji metodu nesmirn& pfitazlivou diky
atraktivité, dobrodruznosti programu, kvalitam
socialniho i prirodniho prostredi. Nabizeji konfrontaci
Cloveka s prekazkami, které - jsouce prekonany -
pomahaji bourat psychické bariery, posouvaji limity
jeho moznosti a zvy$uji jeho sebediivéru.

Tyto projekty jiz davno prestaly byt "jen" rekreaci a
jiz dlouho neplati, Ze jsou uréeny pouze véku détské-
mu a dospivajicim. Naopak: jejich potencial maze byt
| vzdelavaci a vychovny. A jejich téastniky jsou velmi
casto kromé "nactnik{" i "cetnici’, a ve svété jsou tyto
projekty nabizeny i kategorii "satniku"!

Jejich kliCovym momentem - kromé programu - je
samotny pedagog: poméha v prvé fadé
e odhalovat, pfipadné rozvijet talent, viohy, prednosti
e povzbuzovat pri prekonavani prekazek
e rozvijet tvorivost ve vSech jejich podobéach
e podporovat viru ve viastni sily, sebevédomi
e podporovat vSe pozitivni, co v ¢lovéku jest.

Skutetné neexistuje pouze jediny navod, kterak
osobnosti vychovavat. Kdyby tomu tak bylo, jist& by
byl jiz davno uveden do pedagogickych systém.
Zrejme je, ze kazdy ¢lovék hleda Ffad svého Zivota,
strukturu svého byti, o kterou se miize opfit v &ase
nezdaru, tisne, stradani. Hleda pevny bod této struktu-
ry - pokousejme se, kazdy svym malym dilem, aby jim
byl ¢lovék sa&m a jeho vira ve viastni sily. Aby té&ch,
kteri "uchopi osud do viastnich rukou" se schopnosti
vnitrné jej ridit, pribyvalo.

Obratme strdnku a =zalistujme zkuSenostmi z
projekti a program(i zabyvajicimi se ROZVOJEM
OSOBNOSTI, na které &asto velmi tésn& navazuji
projekty PROFESIONALNIHO ROZVOJE. Nahlédnéme
zejmena do historie, filozofie a programii zejména
svétové organizace OUTWARD BOUND, pravdé-
podobné nejvétsi, ktera v oblasti vychovy v prirodé
(pokud jde o kategorii dospélych) pasobi.

Ota Holec, brezen 93
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Kurt Hahn

Outward Bound:

prvnich padesat let

Kurt Hahn byl muZ s pozoruhodnou
pfedstavivosti a neutuchajici ¢inorodosti.
V pribs&hu 40. let vyudstilo usili skupiny
nékolika schopnych jedincd v zaloZeni
namotnické $koly v Aberdovey, vytvoleni
zékladl britského OUTWARD BOUND Trust
a v uspésnou pfeménu namotnické skoly
na prvni stfedisko Outward Bound (dale jen
OB - pozn. redakce).

Kurt Hahn, zakladatel OB, se narodil v
Némecku, vétdinu svého Zivota ale prozil ve
Velké Britanii. Od samého potatku byl
pfesvédéen o tom, 2e lze v kazdém jedincl
probudit dobro a déle ho rozvijet utenim.
Studoval teorie vychovy. Navrhl novy typ
§koly, ktery byl poprvé realizovan v Schioss
Salem u jezera Constance, v davném sidle
prince Maxe von Badena, ktery Hahna
podporoval. Spojenim principu odlisnych
pedagogickych sméru (Platon, Sparta,
Baden-Powell, britsky systém 3kolstvi) se
$kola v Salemu proslavila v celé Evropé.

Hahn se zde chtél vénovat vsestranné
nadanym miadym lidem, ktetfi se od svych
vrstevnik@ i$ili mimo jiné také "jiskrou v
oku". Slova "test" a "rovhost’ méla velkou
vahu. Nebylo rozdiiu mezi chudymi a boha-
tyml, mezi pomalejsimi a vyjime¢né nada-
nymi studenty, mezi studenty fyzicky méné
zdatnymi a rozenymi sportovci. Vaichni byl
vedeni k pfekonavani sebe sama.

Dvé rozdilné udélosti v dob® bliZici se
druhé svétové vélky ptivedly Hahna bliZe k
osudovému okam2iku: zaloZeni hnuti
Outward Bound. Roku 1933 byl Hahn
uvéznén gestapem a zahy byl diky svym
znamym z Britdnie osvobozen a ptevezen
do Skotska (k z&toce Moray Firth). Tou
dobou mu bylo témét 50 let, byl bez domo-
va, bez préce, téméf bez penéz. Pfes tato
stradani vykonal v tomto obdobi mnohé pro
napinéni svych snl a myélenek. Vysledkem
bylo zaloZeni jeho druhé $koly, umisténé v
zamku v Gordonstounu. Mezi tfinacti
studenty jeho prvni tfidy byl Princ Philip
(pozdéji Vévoda z Edinburghu). Blizké mofe
vyuzival Hahn k vodnim aktivitdm, které
doplhiovaly sportovni kldni na sousl.

v JE-?,
KDYZ SE REKNE...

OUTWARD BOUND je terminem, uiivanim v namornické angli¢tine:
charakterizuje lod’ opoustéjici jistoty pristavu, kterou Cekaji rizika a
néstrahy plavby po 8irém mori. | |

OUTWARD BOUND je metaforou, pouZitou za 2. svétové valky némeckym
pedagogem Kurtem Hahnem k pojmenovani $koly, kterou spoletne s
anglickym rejdafem a obchodnikem Lawrencem Holtem zalozil ve
waleském pFimorském méstetku Aberdag (Aberdovey). Jeji filozofie
vychazela ze skutetnosti, Ze z krizovych valetnych situaci Casteji
uspésné vychézeji namornici sice starsi, ale psychicky odoingj$i - miadi,
fyzicky lépe disponovani, je nepreZivaiji.

OUTWARD BOUND je pedagogickou filozofii, opirajici se o dva zakladni

principy: .

- &lovék je schopen dokazat mnohem vice, nez se domniva,

- jen mélokdo si uvédomuje, &eho je mozné dosdhnout prostrednictvim
vzdjemné pomoci a tymové spolupréace.

Pomahé4 lidem, zejména mladym, opustit bezpeli a stereotypy Zivota v

kruhu rodiny a vydat se na nesnadnou cestu hledani viastnich moznosti
a rezerv.

OUTWARD BOUND je pedagogickou metodou, opirajici se o siiny,
intenzivni zazitek: zaZitek z pfekonévani prekazek i sebe sama, zazZitek z
kontaktu s pfirodou, ze spolupréace s druhymi. Duraz je kladen spiSe na
proces neZ na Ukol - ispéch se nachézi v piné utasti a hledani.

OUTWARD BOUND hledad specifické prostredky, vedouci k rozvoji
osobnosti (personal development) uéastnik( svych kursu. Cilové kate-
gorie vychovy v piirodé (outdoor education) jsou mj.: zvySeni
samostatnosti, sebedulivéry, schopnost spoluprace, zvySeni pocitu zodpo-
védnosti za ¢leny skupiny a skupinové soudrznosti, schopnost tvorivé
Fesit a zvladnout neobvyklé, mimoradné a krizové situace. Nabizi uCastni-
kiim sebepoznéni a privadi je ke zdokonalovani sebe sama.

Program kursi OUTWARD BOUND nabizi nejruznéjsi aktivity a ukoly
organizované tak, aby u uCastnikia posilily potrebu hledat nove cesty v
mysleni a nové metody feSeni problémi. Vyuziva sportu, €innosti a
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pobytu v prirodé, horolezectvi, vodackych technik, raftingu, horské turisti-
ky, jachtingu, orientacniho béhu aj., iniciativnich her a dalSich, pro tuto
organizaci specialnich programu, zejména lanovych prekdzek (rope
courses) ruznych stupnu obtiZznosti.

Pro OUTWARD BOUND je specifickd prace se zku$enosti a zazitkem:
vSechny aktivity jsou provazeny rozbory a diskusemi, které slouzi jako
vychodisko pro hledani optimalnich postupu pfri re$eni dal$ich Gkolu a
zdolavani novych prekazek. - ~

OUTWARD BOUND nabizi kursy v déice od 5 do 40 dnu, obvykie mladym
lidem od 14 let vySe, a to jak Siroké verejnosti, tak podnikum. Zakazniky
jejich kursu jsou napt. firmy Shell, Siemens, ICI, Kodak...

OUTWARD BOUND je mezinarodni organizaci, pusobici témér ve triceti
statech vSech péti kontinentu. Jejimi ¢leny jsou narodni organizace z
hospodarsky nejvyvinutéjSich i z rozvojovych zemi celého svéta.

Spolupracuje s radou dalSich instituci, véetné vysokych $kol. Vydava

mezinarodni ¢asopis, porada konference a publikuje odborné materiély.
Narodni organizace jsou zaloZzeny v téchto zemich : Austrilie, Belgie,
Ceska republika, Francie, Hongkong, Indonesie, Japonsko, Jizni Afrika,
Kanada, Kena, Lesotho, Mad'arsko, Malajsie, Némecko, Nigerie, Nizo-
zemi, Novy Zéland, Singapur, Tanzanie, USA, Velkd Britdnie, Zambie,
Zimbabwe. O prijeti se dale uchazeji napr.: Barbados, Bermunda, Dansko,
|zrael, Sri Lanka. Z celkem vice nez 40 center a $kol je 7 v USA, 5 ve Velké
Britanii, 3 v Némecku, atd.

OUTWARD BOUND to jsou také trade-mark a jméno, registrované ve
vSech uvedenych statech. Ochrannou znamku sméji pouzivat pouze
¢lenové hnuti.

OUTWARD BOUND prijal 28. €ervna roku 1991 na IV. mezinarodni konfe-
renci, poradané u prilezitosti 50. vyro¢i otevreni prvni $§koly OUTWARD
BOUND v britském Aberdovey, za svého &lena i Ceskoslovensko: orga-
nizaci, ktera se uchazela o ¢lenstvi vtomto svétovém hnuti a byla pové-

rena garancemi za Sireni filozofie a programu v tomto teritoriu, je
PRAZDNINOVA SKOLA LIPNICE.

OUTWARD BOUND International ma své
centrum ve Velké Britanii na adrese:

OUTWARD BOUND

international secretariat,
Chestnut Field, Regent Place,
Rugby CV21 2PJ, Great Britian

OUTWARD BOUND Ceské republiky
ma své sidlo v Praze:

Prazdninova skola Lipnice

/ Outward Bound CR /

mistnost ¢. 119, Senovazné nam. 24, Praha
tel. (02) 2149 384

a adresu :

Prazdninova skola Lipnice
/ Outward Bound CR /
p. 0. box 280, Jindrisska 14, 111 21 Praha 1

Narodni organizaci OUTWARD BOUND
Ceské republiky tvoii v souéasné dobé
dva subjekty:

e obdanské sdruzeni

Prazdninova Skola Lipnice

e neziskova obchodni organizace

Ceska cesta, spol. s r.0.

Ota Holec, brezen 1993
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Studenti také aktivn® pomahali poz2arni-
kim, ¢lentim horské zachranné sluzby, ale
i pobfeznim hlidkam.

V té dobé byl také uveden v Zivot program
pinéni odznaku (badge): obsahoval
sportovni vykony, expedici na mofi nebo na
sousi, praci na hodnotném, dlouhodobém

" I

Pristav v Aberdovey

projektu anebo spoletensky prospésnou
¢innost. Zprvu mohli tento program plnit jen
studenti z Gordonstounu, pozdé&ji byl zave-
den i do okolnich mést pod nazvem "Moray
Badge". Odtud se sitil do kraje a do dalsich
hrabstvi Anglie jako "Country Badge sche-
me". Hahnovy revolu¢ni myslenky ziska-
valy narodni ohlas a mnoZstvi vlivhych
osobnosti je sifilo.
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Kruhovy trénink

Roku 1939, s bliZici se valkou, se oblast
Moray Firth ocitla v cesté némecké invazi.
Hahn a jeho $kola jsou opét donuceni se
stéhovat. Tentokrat na pobfeZi Walesu, kde
doba, misto a dalsi okolnosti byly zralé a
pfiznivé naklonéné dalsimu zaéatku.

Nova skola bojovala dva roky o existenci.
Program Badge scheme se nerozsifoval
tak, jak si byl Hahn pfedstavoval. Hahn snil
o novém prostiedi, vhodném pro uspo-
fadani "kratkodobého kursu" - mési¢niho
pobytového kursu, ve kterém by mohili
miadi muZové prochazet zkusenosti z
pobytu v pfirodé a zarovef plnit program
Badge.

A zde vstupuji na scénu daléi osobnosti -
Jim Hogan a Laurence Holt. Jim Hogan byl
pedagogem s podobnymi idealy jako Hahn,
muZ ¢&inu, ktery proméiioval své vize ve
skutetnost.” Zpolatku byl jmenovan
tajemnikem vyboru "Country Badge Expe-
rimental Committee”, pozdéji vedoucim
prvni skoly Outward Bound. Laurence Holt
byl jednim 2z rodiél a sponzorl z
Gordonstounu, feditel firmy Alfred Holt and
Co., velel elitni Blue Funnel Line. Velmi se
zajimal o namofnicky vycvik a zplisoby
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pfeZiti na mofi. Zavedl| a propagoval termin
"Outward Bound", ktery plivodné oznacoval
posadku lodi opoustéjici jistoty domova,
vydavajici se vstfic dobrodruZstvim na

girem moti.

1941 * Snilek Hahn, sponzor Holt a jejich
pomocnik Hogan zakladaji Namoftni skolu v
Aberdovey soutasné jako stfedisko
Outward Bound (Aberdovey Sea School /
Outward Bound Centre), kterd nabizi
28denni pobytové kursy jako ukazku
ué¢innosti Hahnovych myslenek z Country
Badge. Pro Holtovy namofini spoletnosti
organizuje toto stfedisko rychly vycvik boje
o pfeZiti v pfipadé ztroskotani. Dale je
koupen Bryneithyn, kamenny dim na strani
jizniho svahu obraceny k Dovey Estuary, a
upraven pro pinéni své nové role. 24
chlapcti se G¢astni prvniho kursu v prvnim
stfedisku Outward Bound.

1943 * Jim Hogan je nasledovéan Freddiem
Fullerem, zkuéenym namofnikem a vyni-
kajicim utitelem a inspiratorem miadeze.
Ten o tomto obdobi pise: "V této dobé piné
hrizy a nendvisti, které byla pro Britanii
nejstradnéjsi fazf valky, vznikla nové skola,
ktera se zacala obracet na svét Jako plana
jarni kvétina z chladné zemé s novou nadéji
a prislibem." A pozdéji fika: "Velkou silou
téchto prvnich kursu byl predevsim tymovy
duch a rostouci smysl pro kolektiv. To bylo
vkladem Outward Bound k preziti mladych
bojovniku na mofi béhem valky. Pfed jejim
koncem bylo jasné, ze Outward Bound by
mél pokradovat ve svém snaZeni | v obdobi
miru. Hodnoceni miadych muzad, kteri se
zuéastnili kursu v Aberdovey, byla mnohem
- vyé8i, neZ se kdy domnivali."

1945 * Kon¢i druha svétova valka. Kapi-
tdn Fuller vzpomina na diskusi s
Laurencem Holtem a dalsimi o tom, co by
mélo byt vykonano nyni, po skonteni valky:
"Shodli jsme se na tom, 2e Outward Bound
je zaloZen na novych principech, které by se
s Jistymi modifikacemi daly uplatnit | pri
préci se znaénym pocétem mladych muzu z
ruznych kluba a 8kol, z aimédy a z
prumysilovych odvétvi." Skutedné:
pramyslovy ulhovsky systém, s tradici
sahajici az do 13. stoleti, trva a stava se
metodou, prostfednictvim které se mnoho

miadych mu2u pfipravuje na svoji profesi. -

JestliZe zaméstnanci zustavaji vérni svym
firmam nékolik let, novd zkusenost, nabi-
zejici S8anci zlepsit si zdravi a vykonnost a
tim | produktivitu prace, muze byt vitana jak
pro sponzorujici zaméstinavatele, tak pro
utastniky - zaméstnance. Tak se u&fiové
stali zdkladnim kamenem $kol OB. Dalsi
zajemci byli z vojska, od policie a od
poZarniki. V prub&hu nékolika let vycvik
tdchto miadych mu2i obsahoval i jeden
mésic ve skole OB.

1946 * Je zaloZen britsky Outward Bound
Trust: mé vénovat pozornost pfedevsim
daléimu rozsiteni OB, zajistovani
finanénich prostiedku, publicité, vybéru
instruktord a uéastniku. Jeho diouholetym
pfedsedou je pan Spencer Summers, jeho?
energie, nadseni a viiv se promitly do
uspésného ustaveni Trustu jako duleZité a
stale viivnéjsi sily v Britském vychovném
systému. |

Nahléednuti ke kolégﬁm

Pro lep8i poznéni a pochopeni nahlédnéme do kuchyné nejstarsiho,

zakladajiciho ¢lena rodiny nérodnich organizaci OUTWARD BOUND -

VELKE BRITANIE. Ugifime tak prostfednictvim informaci z jejiho katalogu.
Oficialnim ndzvem britské organizace je OUTWARD BOUND TRUST. Co
se za nim skryva?

OB Trust je nejstarsi a nejzkusengjsi organizaci ve Velké Britanii, zabyvajici
se vychovou v pfirodé. Prvni kursy se konaly v roce 1941 v Aberdovey a byly
vysledkem spoluprace pedagoga Kurta Hahna a obchodnika Lawrence Hoilta.
Toto zviastni spojeni obchodu s vychovou je dodnes motorem OB.

Roku 1946 se britsky OB Trust stal dobro-
¢innou organizaci. Dnes zastfeSuje 5 stfedisek -
Aberdovey, Rhowniar, Eskdale, Uliswater a Loch
Eil, situovanych v oblastech s vhodnymi pfirodni-
mi podminkami (Wales, Lake District, Skotsko).
Kapacita stfedisek je 70 aZz 120 ucastnikd.
Soudasti Trustu je déle sit 40 dobrovolnych
asociaci, které ¢innost center podporuji, a pfes
250 instruktorq, ktefi pracuji s 12 tisici ucastniky
ro&né. Polovina kapacity kurst je kontrahovana
takovymi podniky, jako jsou ICl, Shell, Kodak,
Barclays Bank, John Laing, Peugeot Talbot Motor, ASDA, Eastern Electricity -
celkem vice neZ¢ 250 firem, pro které pfipravuji britska centra kursy na
objednavku. '

Déle britsky Trust zastfeSuje riizné socilni projekty, orientované na feseni
lokalnich problémQ (napf. probiémy starych a hendikepovanych lidi). Tyto
projekty podporuji zejmeéna velké spoleCnosti a méstske rady.

Kromé toho je Outward Bound Trust - na zakladé rozhodnuti mezinarodnich
konferenci - vedoucl organizaci v Outward Bound International: jeho kancelaf
v Rugby plsobi rovnéZ jako mezinarodni sekretariat celeho mezinarodniho
hnuti.

" Zakladem &innosti jsou ovSem kursy v pfirodnim prostfedi. Tak napfikiad
katalog roku 1992 nabizel v pé&ti centrech celkem témer 450 kursu pro vefejnost
v délce 5, 8, 12 nebo 20 dnl, pro vékové kategorie 16 - 18, 18 aZ 24 a 25 a vice
a nad 50 let let. Skala nabfzenych kurst je $iroka:

Pobytové kursy
Tyto 8, 12 a 20 denni kursy patfi k nejobliben&jsim a nablizeji je vSechna britska
stfediska.

Expediéni kursy
Je moZné si vybrat z nékolika osmi nebo dvanactidennich expedic nadhernou
scenérii po sousi nebo po mofi, napf. po ostrovech a zatokach zapadniho
pobfezl Skotska.

Specializovaneée kursy

Jde o zimni horsky kurs, kurs pro horské vidce, horolezecky kurs, kursy o

prezitf a kursy pro zeny.

Méstské kursy
Na téchto osmidennich kursech organizovanych stfediskem v Merseyside
pracuji i¢astnici se skupinou osob starych, postizenych a bezdomovc.

Specialni kombinovany kurs obsahuje jak praci s témito skupinami lidi, tak i
pobyt v pfirode.

Kursy pro prumysl! a obchod

Obvykle pétidenni kursy ur&ené firmam, podnikim, bankam atp., zaméfené
na rozvoj schopnosti prace v tymu a dalSich profesionalnich i osobnostnich
charakteristik.
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Kursy na zakazku

Jejich napln je pfipravovanad na zakladé poZadavkl zakaznika. Rovnéz
“jednotlivei hlasici se na kurs mohou uvést oblast rozvoje, na niZ by se chtéli
zamefit (napf. sebedlvéra, schopnost komunikace, schopnost vést, atd.) a
ovlivnit tak vybér kursu.

Ceny kursu v roce 1992
(v sezone - mimo sezonu, tj. v zimé, jsou levnéjsi):

- pobytové i expedicni pro vsechny kategorie: 525 GBP (20 dni), 449 GBP

(12 dnl), 285 GBP (8 dnu)

- meéstské kursy 400 aZ 480 GBP (12-13 dnli)
- kursy pro prdmysl a obchod: 499 GBP (5 dn().

V cene je zahrnuto: vedeni kursu instruktory, ubytovani a strava, predbeine
informace pred kursem, zapujCeni speciaini vystroje, zakladni poji§téni osob,
doprava z a k nejblizsi Zelezni¢ni stanici, kazdodenni program a zavére¢na
zprava. Britsky OB nabizi moZnost udéleni "stipendia': miZe o né pozZadat
kaZdy, kdo splfiuje tyto podminky: v&k 14 aZ 24 let, zajem o 20 dennf kurs, bez
finanCni podpory by jeho U€ast na kursu nepfichazela v Givahu.

Objednate-li si pobytovy &i expedi&ni kurs, obdrzite (U¢astnici ¢i zaméstna-
vatelé) podrobnou zavére¢nou zpravu o kursu. Zprava shrnuje zkuSenosti a
chovani UCastniku, pfipadné celych skupin, a mnohym bude v budoucnu
uZiteCna. ZavereCna zprava je zasilana Ucastnikim kurs téchto vékovych
kategorii: 14-15, 16-18 a 18-24 let. Je-li U€astnikiim vice nez 25 let, mohou o
zpravu pozadat, a to pfed zahajenim kursu. Tato zprava neni zasilana v
pfipadech kursi o preziti a kurst pro horské vidce.

Instruktori britské organizace jsou vybirani nejen podle odbornosti a zku3e-
nosti, ale téz podle uméni komunikovat, motivovat a schopnosti empatie.
Prichazeji z ruznych prostfedi a profesi, hlavné z priimyslu a $kolstvi. Pracuji v
tymech, sestavenych podie specifickych potfeb kurstl. Tak se mohou lépe
zamerit na uspokojovani riznorodych potfeb zakazniki OB. V kaZzdém ptipadé
velmi dbaji na bezpe&nost programa.

V¥ POBYTOVE KURSY

Tyto kursy jsou nabizeny ve tfech délkach - 8, 12 nebo 20 dnt.

Osmidenni kurs je pfileZitosti k "ochutnani" mnoha ¢innosti v pfirodé&, k
Feseni zakladnich problémovych Ukol( skupinou a k vyzkouseni krétké expe-
dice panenskou prirodou.

12 a 20 denni kursy seznamuiji se v§emi ¢innostmi v pfirodé, ale umoznuiji
take zdokonalit se v dovednostech a technikdch jako je horolezectvi,
"kanadska" kanoistika (na divoké vodeé) aj. A co je jesté dlilezitéjsi, je zde dan
prostor k formovani kolektivu. Vyvrcholenim 20 denniho kursu je naplanovani
a uskute¢néni expedice samotnymi tdastniky. U&astnici jsou po celou dobu
kursu ve skupiné o maximalné 12 lidech. Kazdou skupinu vede jeden instruktor.
NejCastéjsi Cinnosti: kanoistika, horolezectvi, slafiovani, bivak, vysokohorska
turistika, stavba voru, orientaCni béh, pfiprava a uskutecnéni expedice, jachting
a speleologle Jsou zarazovény do programu spolu s fadou problemovych
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IOB North Carolina - Amerika

50. leta byla dekadou expanze OB. Byly
zalozeny dvé& horské skoly v anglické
jezerni oblasti Lake District, a dal$i dvé
stfediska ve Skotsku a v Devonu. Josh
Miner, otec Outward Bound v USA, se pfijel
seznamit s Kurtem Hahnem a jeho praci
osobné. Jako vysiedek snaZeni Hahna,
vlivu nadace "American-British Foundation
of European Education" a diky struktufe
Britského spoleéenstvi, byly $koly Outward
Bound zaloZeny na étyfech kontinentech.

1950 * v Eskdale, v jezerni oblasti, je
oteviena prvni horska skola na uzemi Velké
Britanie. Jejimi prvnimi dvéma spravci jsou
mezinarodné proslaveni horolezci.

* Josh Miner navétévuje Gordonstoun a
dalsi instituce, na jejichz &innost Hahn
dohli2i. Zviasté je dojat zavéreénou zpra-
vou, kterou z Gordonstounské skoly zasi-
laji roditum aeastnikd. "U studenta je
hodnocen jeho vztah ke spolec¢nosti, smysl
pro spravedinost, schopnost rozhodovat a
pinit sva rozhodnuti tvari v tv&F nejriznéjsim
fyzickym a psychologickym piekazkam,
schopnost presné postihnout skuecénosti,
schopnost komunikovat, planovat, orga-
nizovat (jit prikladem a vést miadsi hochy),
schopnost Gelit necekanym zvratum, zasa-
dovost (v bézném zivoté j pri pinéni stano-
venych ukold). Hodnocena je téZ jeho
pfedstavivost, chovani, manuaini zruénost,
kvalita praktickych praci, Groven hudebniho
a vytvarného projevu a dal$ich uméleckych
snah. Nasleduje hodnoceni jeho znalosti, A
zaveérem - pokud ucastnik byl pfislusnikem
pobrezni hlidky, pozarnikti nebo namofniho
vojska - sluzebni hlaseni jeho nadfizeného."

1951 * V Eskdale je pofadan prvni &isté
divei kurs.

1951-52 * Miner u&i v Gordonstounu a
stava se teditelem aktivit, které obsahuji i
ptestavku: "Clyfi rana v pribéhu tydne,
behem 50timinutové prestavky, se kaZdy
chlapec zucastni dvou z pultuctu disciplin
(sprint, diouhé traté, skok vysoky, skok dale-
ky, hod diskem, hod ostépem). Kazdy souté-
Zi jen sam se sebou, snazi se zlepéit své
predchozi vykony."

1952 * Namotni s$kola v Moray se stava
oficiainé skolou OB.

* Horska skola OB je oteviena v Loitokitoku
na Kilimand2aru ve vychodni Africe.

* Je zaloZena prvni némecka namofni
skola ve Weissenhaus (nasledné je uzavfe-
na v 70. letech).

1953 * Kurt Hahn odchazi z Gordonstou-
nu a vénuje se dalsim vychovnym zajmuim,
pfedevsim v Atlantic College.

* Jeho kralovska vysost vévoda z
Edinburghu se stava patronem OB.

1955 * Uliswater, druha horska $kola ve
Velké Britanii, za¢ina nabizet své prvni
kursy v narodnim parku Lake District.

* Na zdpadnim pobteZi Malajsie je zalo-
Zena OB skola v Lumutu.

1956 * V rakouském Baadu je zaloZena
prvni némecka horska $kola.

|
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1958 * OB Austrélie zatiné potédat kursy

. na Fisherman’s Point severné od Sydney.

1959 * V jihozépadni Anglii, v Devonu na
fece Dart je oteviena $kola, uzaviena poté
v 70. letech. |

80. léta byla zlatou dokédou OB ve Velké
Briténii: byly zde do Zivota uvedeny dva
zcela revoluéni programy. Slib, dany Josh

byl napinén. Tyto programy v USA probi-
haly v riiznych podobach po dobu péti let.
Na &tyfech kontinentech piibylo do svéto-
vého adreséfe OB sedm dal$ich $kol.

1960 * V Nizozemi je oteviena namoini
skola.

* Ve Walesu je zaloZena prvhi Hahnova
Atlantic College.

1961 * Prvni $kola v Zimbabwe je nazvédna
Outward Bound Association of Central Afri-
ca. V soutasné dobé plisobi v Zimbabwe,
Zambii a Malawi.

1962 * Na severovychodd zélandského
ostrova South Island je ustavena New
Zealand’s Cobham Outward Bound School.

* Ve Skalistych horach je zaloZena Colo-
rado Outward Bound School. Jako prvni

~ $kola na zépadni polokouli zahajuje
~ americkou tradicl zapojeni méstské mlade-

Je do OB, ktera trva dodnes.

1963 * Outward Bound Trust Velké Brita-
nie schvaluje pouliti ndzvu v USA. To
umoZni Coloradu a dalsim $kolam ziskat
oficidini statut OB.

* Severnd od Aberdovey je koupeno stfe-
disko Rhownlar se zamérem vyulit toto
misto pro divéi kursy.

1964 * Kéavové plantéZe a hotel v Mbale na
jiZnim bfehu jezera Tanganyika jsou pfeme-
nény v Zambijskou jezerni skolu OB.

* OB $kola v Minnesoté (pozdéji nazvand

Voyageur) za&iné orgdnizovat své kursy na , <=7 ST

hranicich s Kanadou.

* Americké $koly zadinaji pracovat s
trestné stihanou miadeZi.

1964-65 * Dalsi néamofni $kola zahajuje
svilj provoz na ostrové Hurrican Island.

1965 * Americky Board of Trustees vidi
své posléni ve spinéni dvou ukoli: uplatnit
se v americkém vychovném systému a Zivo-
té viibec a pfesdhnout hranice své politiky,
{j. slovy Joshe Minera: odviZzit se Ziskavat
nové stoupence v institucich, které by
mohly déle sifit myslenky OB.

* Prvni "kursy jen pro Zeny" v USA jsou
potadéany ve Voyageur.

* Trenton, "Action Bound" program v New
Jorsey, vysila 30 mladych lidi Zjicich ve
méstech do $kol v Coloradu, Minnesoté a
na Hurricane island. Je to prvni krok k
vzéjemné spolupréci téchto organizaci.

1966 * The Massachusetts Division of
Youth Services (miadi zAchranéfi, poZarni-
cl apod.) Gzce spolupracuje s americkymi
s$kolami Ourward Bound: je pii ni dosazeno
“statisticky vyznamnych vysledkd".

uloh, které skupina fesf, a mnohymi specnalitami Outwarci Bound (Ianové kursy,
Sténa, Jakobliv Zebtik, Hrazda, atp.).

ZAakladni charakteristiky jednotlivych fézi kursQ vzhledem k jejich délkam:

délka kursu ~ faze obtiZnosti

8 dni faze 1

12-dnd faze 1, faze 2

20 dntl faze 1, faze 2, faze 3
FAZE 1:

e Ukazka Siroké Skaly Cinnosti v pl"irodé

e Uvod k FfeSeni problémovych Uloh.
o Kratkeé expedlce |
¢ Skupina je vedena ¢i doprovazena instruktorem.
— . FAZE 2:
" ' @ Ztizene vnejsi podminky pro

.t
o

e Cinnosti v pfirode (napf.
pfechod od kiidné vody k
tekoucl pfi kanoistice).
t B} @ ZtiZzené feSent Uloh,
% komplexnéjsi ulohy,
' navozovani skuteCnych
N okolnosti.
_ \ e Druha expedice
. .};-_ (dobrodruznéjsi).
|
}

O
R
‘!

i e Instruktofi méné zasahuijf
W do déje, roste zodpovednost
;,1,_; skupiny.
FAZE 3:
\ e Dal3i ztiZzeni &innosti, napf.
| pfechod od jednoduchého
vystupu k vystupu s fetézenim
(na n&kolik vrchol(l za sebou),
|  zvétSovani sklonu svahu apod.
' o Uplatnéni dovednosti Fesit
problémové dkoly pfi
nejnarotnéjSich programech
posledniho tydne.
e Zavéretna expedice
~ do odlehlych mist naplano-
vana a uskute¢nena skupinou.
e Uéastnici Zadaiji od instruktorti
jiz pouze pomoc ¢i radu.

‘OB Kinarut - Asie

Vv EXPEDICNi KURSY

Expediéni kursy na vodé i na sousi jsou nejnaro&néjsi. Jsou v délce 8, 12
nebo 20 dnii a konaji se ve volné, drsne, panenske, divoke pfirodé (wilderness),
vétsinou ve skotskych horach Highlands, ale té2 ve Walesu a v anglické jezern
oblasti Lake District. Spi se ve srubech, pod stany, pod Sirym nebem na
hfebenech hor nebo na bfezich jezer, pfipadné na palubach ¢lunl, €asto
daleko od civilizace v nejkrasnéjSich koutech Britanie i Evropy: narodni park
Snowdown, ostrov Isle of Skye aj. U&astnici kursi maji moZnost objevovat
odlehlé ostrovy, zalivy a kotvisté i malebné rybafské vesniCky. Samotné nazvy
kurst pFitahuji: Welsh Wanderer, Highland Rover, Skye Trek, Viking Wayfarer,
Scottish Mountain Journey, Scottish Cutter Sail. '

Nékteré kursy umoZiiuji specializovat se na urcity druh dovednosti, jako je
napf. plavba &i horolezectvi. Dal$f kursy kombinuji dvé nebo vice Cinnosti:
kanoistiku, slafiovani, horolezenl, horskou turistiku. Neni nutna Zadna pfedcho-
zl zkuenost, protoZe na zatatku kursu si Gdastnici osvojuji pod vedenim
instruktori dovednosti potfebné pro pobyt v pfirodé: balit své vybaven,
kempovat, orientovat se, zdklady meteorologie, planovat vypravu. Postupné,
jak se zdokonaluji a formuje se jejich tym, pfebiraji zodpovédnost za planovani,
organizaci a prib&h ¢innostf a celého kursu. U kursli na jachtach se UCastnict
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u¢i navig ovladani pl posadky.
ginnostech zdokonalf, posadka pfevezme zodpovédnost za navigaci lode a
celou plavbu a instruktofi postupné pfechézeji do role "spolucestuj icich".

Vv SPECIALIZOVANE KURSY

Kursy jen pro Zeny - Stfedisko Eskdale nabizi osmidenni pobytové nebo
expediéni kursy pro Zeny, vedené instruktorkami - Zenami.

Vyzva Johna Hawkridge - Kursy pro u€astniky ve veéku od 16 do 30 let s
fyzickym postiZzenim. Jsou stejn& narocne jako kursy pro zdravé Ucastniky. V
jejich dobrodruZzném programu je zafazena kanoistika, kempovani, horolezeni,
no&nf putovani, atp., pfi kterém si U&astnici na sve postizeni ani nevzpomenou.
Kursy - podobné jako klasické - napomahaji upevnéni sebeduvery, schopnosti
spoluprace a dosaZeni uréitého stupné nezavislosti. Na tyto kursy jezdi mnoho
miadych lidf v&etn& paraplegiku, lidi po mozkové mrtvici a podobneé.

T b il

John Hawkridge - iniciator | .
a poradce-tohoto kursu - je |
sdm ochrnuty po mozkové
mrtvici.

'KdyZz jsi postiZzeny, |[e
nejjednodussi svadét vse na
$patné postoje zdravych lidl
k postizeni. Ale jedinym |
zplisobem, jak tento postoj |
spoleénosti  zménit, je |
zmeénit svou viastni . -
perspektivu - poznat své |
moZnosti i své hranice". T

Zde hraje Outward Bound
opravdu velmi duleZitou i L . B e
Ulohu. Umoziuje postize- o - .-;-_:.’.;; . S B AX e
nym zadit se na sebe divat e S .
jako na "strujce" a ne jako na
obé&t, a vid&t své schopnosti
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spie nez své limity a omeze-
ni. e hy
Zimni horsky kurs - [
Osmidenni kurs je vytegnou = S
pfileZitosti pro ty, kdo maji —*
zkusenost s letni pesi turisti- OB Austrélie

kou. Ze strediska Loch Eil se _ _

ide po hfebenech a soutéskami pohofi Ben Nevis a Glencoe. Na kursu je
mo¥né se naudit zachazet s lanem, cepinem a matkami, odhadovat pocCasi &
bezpetneé se orientovat. -

Horolezeni nové - 8 dni - Tento jedineCny kurs kombinuje vycvik a testo-
vani védomosti a dovednosti pfimo na skaliscich obklopujicich stredisko
Eskdale. Vyhodny pomér poétu instruktor( a u¢astniki umozni uspokejit ambi-
cioznf zadate€niky i pokroCilejsi lezce.

Kurs pro horské viidce - Cviditelské a instruktorské osmidenni kursy pora-
dané pod zastitou MLTB (Mountain Walking Leaders Training Board - vybor pro
pFipravu horskych vidctl) jsou ureny pro vycvik horskych vidcu.

Kursy preziti (Survival Courses) - Cilem kursu je ziskani praktickych
dovednosti a technickych znalosti potfebnych pfi zachrané Zivota v pfirodnim
prostfedi. Kurs se zaméfuje na &tyfi zakladni témata: zajisténi bezpecCnost,
uréeni polohy, voda a jidlo. Pozornost je vénovana vystroji, prvni pomoci,
stavb@ Ukryt(, orientaci, €ist&ni vody a uréeni pozivatelnosti pfirodni stravy.

Kurs je ideélni pro toho, koho profese pfivadi do neznamého pFirodniho
prostfed|, i pro ty, ktefi touzi po dobrodruzstvi. '
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* Northwest Outward Bound School,
pozdéjl nazvana Pacific Crest, zatina orga-
nizovat kursy na severozapadnim pobfeZi

Pacifiku.

1967 * City Challenge, skute¢na revoluce
v Outward Bound, je ditétem Freddie Fulle-
ra - na zédkladé jeho zkusenosti s vycvikem
Amerického mirového armadniho sboru.
Jim Hogan o tom fika: "Pobyt v doupatech
Puerto Rico byl pro dobrovoiniky mirového
sboru nejméné tak narocénou vyzvou jako
vycvik na Fekach a v dZungli. Freddie prijel
domi presvédéen, 2e bude moiné vyltvorit
kurs pro mladé lidi v méstskych &tvrtich, aby
se zde potykali s Ukoly stejné narocnymi
jako na mofi a v horach. Musim se priznat,
Ze jsem zprvu reagoval skepticky, nakonec
mé vSak Freddie pfesvédcil svoji virou."

* Na ostrové Pulau Ubin, 15 km od méstske-
ho centra, je oteviena Outward Bound
School Singapore. |

* OB North Carolina zaklada zakladni tabor
pod Table Rock Mountain v zapadni ¢asti
statu.

* OB Colorado za¢ina spolupracovat s East
High School v Denveru na rozsahlém
vychovném projektu.

1968 * Némecko otvira druhou horskou
skolu v Berchtesgadenu.

1969 * OB Western Canada, pozd&ji
znama jako OB British Columbia, zahajuje
své akce v Keremeos, B.C. |

* Prvni koedukované kursy v USA jsou
pofadany ve Voyageru. '”

* Prvni koedukované kursy ve Velké Brita-
nii pofada stfedisko Rhowniar.

* Na Darthmouth University v New
Hampshire je zalozeno  stfedisko
Darthmouth Center, které je pozdéji opét
uzavreno.

* Na Wesleyan University v Connecticut
pfichazi OB s programem Upward Bound.
Tato spoluprace je diouhodoba a uspésna.
Ekonomicky a kulturné slabsi studenti 9.
ro&nikul, ktefi maji nadani, jsou vybirani na
standardni OB kurs v severni Karoline. Tom
Prince, 30 let plsobici jako instruktor a
spravce ve stfediscich Outward Bound na
¢tyfech kontinentech, charakterizuje situa-
ci v tehdejsim instruktorském sboru v 60.
letech takto: "Vsichni, ktefi jsme v té dobé
pracovali na $kolach OB, jsme se cilili
obohacovani. Prace pro nas byla tim, ¢im je
hra pro malé dité. Vazna a horliva, pina
legrace a vzruseni. Kazdy kurs byl malou
Zivotni zkusenosti a kdyZ skoncil, byli jsme
naprosto vyéerpéani. Méli jsme vétsinou jen
jeden den na odpodinuti mezi kursy".

70. léta byla periodou uréitého omezeni
ginnosti hnuti OB. Skoly a stfediska byly
uzavirany, pfemistovany a slu¢ovany (ve
Velké Britanii i v USA). Na druhé strané byly
otevirany dalsi skoly v Severni Americe, v
Asii a na evropskem kontinentu. |

1970 * Hong Kong Outward Bound School
zadina pracovat ve svém fediteistvi v Tai
Mong Tsai, na severovychodnim cipu
Novych Teritorii.
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* Prvni zimni kursy byly uspofadany v USA,
ve Voyageur Outward Bound School, které
potom kaZzdoroéné zahajuji sezonu tohoto
stfediska.

* Texas Outward Bound School (nasledné
Southwest OB) je zaloZzena v Texasu (po
ndjaké dobé je uzaviena).

1972 * Nizozemsky OB je reorganizovan a
pfesouva své akce do Ulvenhoutu.

1973 * Australsky Outward Bound se
stéhuje do kfovisek Australian Capital
Territory. O pét let podéji je v blizkosti zalo-
Zena stala zakladna.

1975 * V Lesotho, zemi obklopené
Jihoafrickou republikou, je otevfena OB
skola.

1976 * Po uzavteni Moray Sea School je
oteviena skola Loch Eil ve skotskych
Highlands.

* Canadian Outward Bound Wildernesss
School zahajuje provoz v panenske pfirodé
u jezera Black Sturgeon v severnim Onta-
riu.

* Centra v Aberdovey a Rhowniar spojuji
sve sily a jsou slou¢ena do OB Wales.

1977 * Je zaloZena Outward Bound
School Belgie.

1979 * OB $kola v Lumut v Malajsii se
stehuje do odlehiejsi oblasti.

* V Tanzanii je otevieno OB stfedisko na
jihrovychodnich svazich KilimandZ2ara,
vzhledem k uzavfeni hranice mezi Kefou a
Tanzanii.

V 70. letech se americky Outreach
Commitment zadina soustfed’'ovat na tii
hlavni trendy:

- mésto s jeho negativhimi strankami:
pfipravuje a uvadi tzv. méstské kursy na
zakladnach Urban Outward Bound v
Minneapolis/St. Paul, Chicagu, Bostonu,
Baltimoru, Los Angeles, San Franciscu, San
Diegu a v Atlante,

- prumysl: navrhuje a uskutethuje kursy

manazZerského vycviku a profesionalniho -

rozvoje,

- skupiny se specialnimi potfebami: pfipra-
vuje a pofada kursy pro télesné a smysiové
postizené, pro déti psychicky narusené
(pfetdéZované), pro obéti nasilnych
trestnych ¢&inl, pro veterany valky proti
Viethamu s psychickymi néasledky, pro
nadané sfedoskolaky, pro pacienty, védce
a pro zotavujici se po operaci rakoviny.

V 80. létech ptijma Outward Bound pravdé-
podobné nejradikalnéjsi rozhodnuti, ktera
jsou realizovana ve dvou zcela odli$nych
lokalitdch - v New York City a na Novém
Zélandé. V NYC bylo zaloZeno prvni Cisté
méstské stfedisko (ptedchudce kombi-
novanych kursil mésto - divoka pfiroda).
Novy Zéland se stal hostitelem 1. mezi-
narodni konference, kde se jednalo o
soudrZnosti mezinarodniho hnuti Outward
Bound.

1983 * Je uspofadana 1. mezinarodni
konference na Novem Zélandé, pfti pftile-
Zitosti oslav znovuotevieni stfediska
Anakiwa a 21 let ¢innosti OB Novy Zéland.

Standardni meéstske kursy jsou v délce 8 nebo 13 dnl a jsou uréeny
ucastnikim ve véku nad 17 let. Odehravaji se obvykle v Coventry nebo Mersey-
side. Tento Cisté pobytovy kurs probiha v husté osidiené oblasti - ve méste.
UcCastnici na nem ve spolupraci s obecnimi Gfady wkonavaji spoletensky
prospesne prace: pomahaji starym lidem, bezdomovcim a lidem télesné ¢i
mentalne postiZzenym. KliCovym mistem programu jsou pravidelné velerni
seminafe pofadané instruktory s cilem pomoci Uéastnikiim zuZitkovat Eerstvé
nabyté zkusenosti a vyvodit zavery z prabéhu celého dne a ze zkusenostf, napt.
Z prace s postizenymi.

Méstskeé kombinované kursy jsou v déice 12 dn(l, uréeny tGcastnikiim nad
18 let a konaji se v Humberside, Eskdale, Rhowniar nebo Aberdovey. Tento typ
kursu kombinuje sluzbu spoleCnosti (brigady, prace s postizenymi) v nékterych
mestskych centrech s "outdoor" aktivitami (napf. plavbou prtiplavem, pfi které
se ucCastnici kursu staraji o skupiny postizenych: plavi se spole¢né na specialné
upravenych pramicich). Nedilnou soucasti programu jsou seminate, uréené ke
skupinové diskusi a rekapitulaci proZitkd.

Danny West nedavno vyhral u¢novskou soutéz "Technik roku". Je mu 20 let,
pochazi z Chestru. UCi se Ctvrtym rokem u British Nuclear Fuels. "Byl jsem pfed
kursemvzruseny. Tésil jsem se, ackoli jsem nevédél, co mé ¢ekd. Pracovni dny
se mi zdaly dlouhé, ale naro¢néjsi byly nasledujici noéni diskuse. Nékdy se
protahly a¥ do &asnych rannich hodin. Casto mi pfipadaly doleZitéj§f ne#
viastnl prace. Pracovat s mentalné postiZenymi lidmi nenf lehké - to vds jisté
neprekvapi. Ale netusil jsem, jak muZe tato prace ¢lovéka uspokojovat. Stravil
jsem hodiny diskusi s lidmi, které bych pfedtim ani nepozdravil. Pochopil
jsem, Ze se nam tito lidé pres nedostatky v komunikaci a v chdpani okolnfho
deni v podstatée velmi podobaji. Pfekvapilo mé, co vSechno mame spole&né-
ho. Je to pro mé velmi duleZité."

¥ KURSY PRO PRUMYSL A OBCHOD

S neustale se ménicimi podminkami 90. let je management vice neZ dFfve
spojen nejen se strategii fizeni, ale nemeéné take s procesem uceni. Kursy jsou
vyzvou managementu 90. let.

OB nabizi fadu kursi urCenych primyslu a obchodu, které vytvateji
podminky pro rust osobnosti a rozvoj tymové spoluprace. Tyto kursy oslovuji
jednotlivce a uspokojujl specifické potfeby jednotlivych skupin. Skupiny jsou
obvykle 8 az 12 Clenne. Ve spolupraci se zakaznikem OB vyvine uceleny
system cviCeni, odpovidajici potfebam firmy a jejim plandm do budoucna.
Bézny kurs muze trvat 5 dni, ale OB je pfipraven pruzné réagovat na potfeby,
prani, pozadavky a ¢asové mozZnosti zakaznika. Kursy jsou pfipravovany ve
spolupraci s vice neZ 250 organizacemi (ASDA, Barclays Bank, British Telecom,
Eastern Electricity, Shell UK a dal§imi).
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..........
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OB Zimbabwe
- Afrika

U&inng tymové préce Kazdy se muze pi‘lhlésit na "Program ucinne tymové

prace". Je ur€en pracovnikim prumyslu a obchodu. U&astnici postupné pfebi-

rajl odpovédnost za slruplnu k niZ patfi nebo kterou vedou. Ve 20 - 30 lidech
se tomu pochopitelné budou branit. Cilem kursu je umoznit i¢astnikim rozvi-
nout své dovednosti, znaldsti a sebedvéru pfi praci ve skupiné nebo pfi jejim
“vedenl. Stfedisko v Eskdale nabizi tento 5denni kurs také pouze pro Zeny.

Kromé kursll na objednévku jsou v katalogu podnikiim nabizeny dva stand-
ardni typy kurs(.. |

- Rozvo} osobnosti - Tyto 8, 12 nebo 20 denni pobytové kursy a méstské
kursy jsou obvykle vyuZivany zamestnanci pramysiu a obchodu. Na kurs je
moZno se plihlasit kdykoli b&hem roku. Tyto kursy umoZni jednotliveim rozvi-
nout schopnosti a vztahy a ziskat sebeddivéru, odkryt jim obzory. Ugastnici |
‘jejich sponzoﬁ (zam&stnavatelé) dostanou zavéretnou Zprévu 2-4 tydny po
kursu. |

¥ KURSY PRO SKOLY

Patrick Frawley je feditelem Sixth Form, Elliot School, Puliman Gardens,
London: "Roky jsem uvaZoval o tom, Ze by pobytovy kurs mohl pomoci Zakam
upevnit kolektiv. KdyZ pfislo pozvéni na Vikand pro ucitele do Rhowniar, zacal
jsem se zajimat o to, co ndm miZe OB nabidnout. Byl jsem ohromen tim, co
fsem vidél a slySel: droveri instruktord, smysl! pro etiku, dynamic¢nost skupi-
nového dénf. Vrétil jsem se pfesvédcen, Ze OB by mohl uspokojit mé zamery.
Satisfakci mi byly osobni zaZitky student( a viiv kursu' na jejich chovani.
~ Za&astnil jsem se pfedtim mnoha $kolnich zédjezd( po Velké Britdnii i za
hranice, ale mélokdy do$lo k podobné odezvé u studentd. Byli absolutné
Sokovani zkuSenostl, kterou na kursu ziskali. Komentafe jako: Byl to asi
nejlepsf tyden v mém Zivots ! byly zcela b&#né. Z4ci si uZili, ale zdroveri se
dozvédéli mnohé o sobé, o swich vztazich a o chovéni lidf ve skupiné. Slo o
klasické ucenf prostiednictvim zkusenosti (experimental education)".

Narodni rada pro studijni ptany ve svych pokynech "Vychova k obCanstvi*
stanovuje: "Zaci budou. mit v&t§i odpovédnost za planovani, organizovani a
posuzovani viastnf prace.. Mohou se také zuéastnit brigad v misté bydllété a
mimoskolni &innosti, jako je napf. OB."

~ Vedle otevfenych 8, 12 a 20 dennich kursd nabfzi OB Skolam mozZnost
pfipravit kurs specidlnd pro jejich 24ky (studenty). A organizuje. specialni
"zahajovacl" kursy pro pedagogy ve stanovenych obdobich roku za zvyhodné-
NnouU Cenll. | ’

PfeloZeno a pfetisténo z katalogi britské organizace Outward Bound Trust

Whbrali a pfeloZili
" Hanka Zdlmalové a Ota Holec, 1992

-Konlgsburg lodo s Utastniky k Baltlckému

* Holandsko plichézi se svym City Bound
Project. Y
1985 * Outward Bound School Kinarut

Malaysia je oteviena po tfiletém onazeni na
ostrové Borneo.

1986 * Outward Bound School Lumut v
Malajsii hosti Glastniky 2. mezinérodni
konference.

1987 * Outward Bound Zimbabwe je
znovu zaloZena po desetileté plestévce,
zplhsobené nestablini poiltickou situaci v
této oblasti.

* Je zaloZena organizace Hors Limites
Outward Bound France, prvni organizace,
vychézejici z pfijimaci procedury stano-
vené na konferenci v Malajsil.

* Je zaloZeno stiedisko OB v New York Cﬂy. |
jako jediné smiuvné nezdvisié méstské
stfedisko na svété.

* Die rozhodnuti 2. mezindrodni konfe-
rence je zZfizen a otevien Mezinérodni
sekrotariat. ,

1988 * Outward Bound Western Canada
$o reorganizuje a stéhuje do Pembertonu,
British Columbia.

* Nové némeckd némofni $kola OB

* 3 mozlnérodni konference v Coopers-
townu, New York, ustavi international advi-
sory Board (Mezinérodni poradni vybor) s
regionéinim zastoupenim a s odsouhla-
senym jednotnym posiénim.

1989 * dvacetilety sen o japonském OB se
stava skutetnosti.

* Pedagogick# fakuita v Harvardu zahajuje
spolupréci s OB USA, aby bdhem tii let
pfijala pedagogiku OB, zaloZenou na vyuce
prostfednictvim zkusenostl, za svou v
téchto podobéch:
- bude nabizen kurs zaloZeny na poda-
gogickych principech Kurta Hahna,
- vedeni bude vzdéléno v oblasti zkusde-
nostniho uteni (experiential learning),

- pedagogové z celé zemé budou mocl
navitévovat seminéfe na tato témata.

Devadesété iéta OB zalinaji stejnd, jako
iéta Etyticata, v Aberdovey ve Walesu.
V tento Las je oslavovano 50 let trvéni OB.

1991 * 4. mezinérodni konference v
Aberdovey se utastni delegati z vétéiny OB
$kol a stfedisek (32), ktera jsou v osmnécti
zemich péti kontinentd.

PfeloZeno a pletisténo z publikace: OUTWARD
BOUND - the INWARD ODYSSEY, Mark Zelinski
/Outward Bound Trust © 19891/ (T) H. Zdimalova

il

28. 6. 1991 * je - v ramcl konference -
ptijata za &lena OB I PS Llpnlco jako repre-
zentant Ceskoslovenska.

10. 4. 1992 * je OB CS slavnostné usta-
ven za pilitomnosti vykonného FJeditele
svétové organizace lana Fothergilla.

/Dopinéno vydavatelem LM L/
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Mili pratele

dékuji Vam za pozvani na zakladajici setkan{ narodni
organisace Outward Bound. Musim se vSak omiuvit - na
stejny termin jsem jiz pfed ¢asem slibil rozpravu o vycho-
v& na setkani jiho&eskych skautskych viidc v Ceskych

Budgjovicich. Budu na Vés alespoil na dalku vzpominat
a prat vSe dobré.

Cetl jsem na pozvance pedagogickou filozofii i metodu
Outward Bound a nemohu se zbavit dojmu, 2e Prazdni-
novka si b8hem let dokazala vytvofit je$té neco vice -ato
by nemélo byt zapomenuto. Kromé navozovani silnych
zazitk(l, prekonavani sebe sama a spoluprace s druhymi
ve svizelnych situacich jsem na Lipnici poznaval jeste:

- silny proZitek lidské kultury, pocitaje v to temata z filo-
zofie, etiky, historie, estetiky vSedniho dne. A k tomu
riizné ateliery a miniskoly,

- nesmirné ddlezitou roli udrzovani tradic ¢eskeho mysle-
ni a Eeské nezavislé kultury (mozn4, Ze jste si ani neuve-
domovali, jak dlleZitou roli v dané dobé i situaci hrajete),
- nesmirnd uzite¢nou techniku malo strukturovanych her,
- racionalni systém pfipravy i hodnoceni instruktoru jako
jisty model ptipravy pedagogu,

- schopnost sami sebe posuzovat pomoci riznych forem
hitaci.

Prazdninovka vytvofila systém komplexni a vSestranné
vychovy pro vék rané adolescence - a nemela by ho
opustit. Asi je jiz nejvy$si &as, aby se prehledly a zcela
vécné analysovaly ziskané zkuSenosti. Prospélo by to jak
geskému vychovnému mySleni, tak i Outwardam.
Neshlédnéte se, prosim, v cizich vzorech; vznikaly jinde
a za jinych podminek. Ale to jsem Vam psal jiz pfed pul
rokem: stard zasada v3ak Fika, Ze inteligentnim bytostem
je tfeba vSe opakovat pét az patnactkrat.

Pfeji Vam dobrou pohodu

Vaclav Bfichacek
duben 1992
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Jarni dopis z Walesu

21. dubna nas Operation Manager v Aberdovey ubyto-
vala a veéer seznamila s Mickem Morrisonem, Z2e s nim
budeme pracovat. M&li jsme radost z toho, Ze miZeme s
né&fm pomoci, ale ta pomoc se nakonec "smrskia“ na to,
Z2e jsme jednou jistili skupinu Rustl na Jacob’s ladder (obfi
2ebfik).

Hiavni ovdem bylo, Ze jsme za Mickem jezdili do
Rhowniar. Je zde néco jako velitel odlouCeného praco-
vi§té a ustfedni postava vSeho déni. Hned pfi uvodni
diskusi o tom, co je Outward Bound, jsme zjistili, Ze je to
'nadinec’, ktery viastni cestou a vlastnim poznanim
sméfuje k tomu, co d&la PS (moZna s dobrodruzngjsim
zaméfenim, to je s vétSim uzitim outdoor aktivit). Mick se
nam excelentnd vénoval, zkusili jsme si vSemozZneé
atrakce, které mam peclivé pro nas zakresleny (néktere
byly pro mne pfekvapivé - napf. umela plazivka ve dvou
patrech). Mick celou dobu zdurazioval my3lenku, kterou
by mél asi znat kazdy 3éf naSeho expedicniho kursu:
"Ukolem Outward Bound neni udélat z lidi horolezce,
vodaky, turisty. My jen pomoci techto aktivit chceme
pracovat na osobnim rozvoji aéastniku. Na uceni aktivit
jsou zaméreny riizné outdoor cestovni kancelare - ale my
nejsme jednou z nich."

My jsme .tento prvni den v Rhowniar na viastni kuzi
zazili v8echny atrakce a vecer jsme pomahali jistit skupi-
nu Rusu, ktefi byli na navstévé v Anglii a soucCasti navste-
vy byla i jedna noc v OB centru ve Walesu. Nutno dodat,
Ze na Rusech byl znat velky Sok, ovsem nikoli z vyba-
venosti centra (jak se asi Anglitané domnivali), ale z
pfemiry a vybéru jidla, na ktery i my dodnes vzpominame
jako na "Aberdovsky komunismus".

Dal$f den jsme jeli s kajakaFskou instruktorkou Jean a
Cegkou Misou (typickou pfedstavitelkou onoho kotovné-
ho fenoménu né&kterych student’ FTVS - navstivila pred
tim Loch Eil, Eskdale...) proti proudu feky Dovey na
projizdku na kajacich tak, jak se jezdi s G€astniky. Diky
tomu jsme méli moZnost navstivit velkou zakladnu Wharf,
ktera patfi ob&ma walesskym stfediskiim. Je vybavena
jak na jachting, tak na kajaking. OB tam patfi i velka Cast
mola tohoto malého pfistavu, dva velké hangary piné
lodi, neopréntl, padel... Zakladnu spravuji profici, ktefi
zjevnd femeslu rozuméjf, maji tam i velkou dilnu na
vedkeré opravy, kaZzd4a véc tam ma svoje misto a peCe o
material byla az dojemna (jesté se zminim).

Brali jsme vS$e, co se b&2né& bere se skupinou ucastni-
k. Také jsme méli instruktorské kajaky, tzn. lodé s Uchyty
na hornim bortu pro uchyceni véci. Dohromady jsme
brali: dvé dvojice svétlic, dvé nahradni skladaci padla, tri
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termosky s kavou, dry bag s jidlem, first aid obsahujfci

survival bag, ntZ, lékarni¢ku, dva opasky s vieCnym
lanem (instruktor si zapne kolem pasu a karabinu cvakne
na $picku lodé Glastnika, ktery uz nemuze). A kazdy z
nds mél neopren, padlo, zachr. vestu, 3pricku (ale ne
neoprénove boty !). -

Ty svétlice jsou vl pfilivu a odlivu. V lodénici je
tabulka TIDES, kde jsme se docetli, ze odpoledne je
HIGHTIDE (pfiliv) a vrcholi ve 13.05 a pak je LOWTIDE,

‘vrcholici v 19:05. A také rozdily hladin, které v néktere dny

&inf az 5 metrd (!) Diky tomu instruktor naplanuje cestu
tak, aby se jelo vZdy "po proudu" - tj. dopoledne proti
proudu feky Dovey (ale s pfilivem) a po 13. hodineé po

proudu (s odlivem). Zvia$té pfi cesté dold (s odlivem) nas

Jean poféad hiidala a zahanéla ke bfehu, je pry nebezpedi,
Ze nés odliv vynese daleko na mofe. Pro tento pfipad byly
ty svétlice. Na konci proji2d’ky jsme vSechny lodé museli
ostfikat vodou a padia, vesty, neoprény vymachat ve
2Vviastnim sudu se sladkou vodou. A vSechny veéci pfisly
pfesnd na své misto. Lékarnitka + first aid + svétlice
patfily do barevné politky, shodné s barvou Satny...

Asi po &vrté hodin@ odpoledni jsme byli zpét v
- Rhowniar. Tady jsme méli Sanci sledovat jev, kterého

jsem si v&iml uZ prvni den (a trodku jsem ho citil uz loni v

Eskdale - ale daleko méng). Tim, Ze jeSté neni pina sezo-

na (v dob& nasi navitévy bézZely tfi kursy a vSechny byly

1/ =X
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v tento den na expedici), nemaijl ti ostatni co délat, coz
vypliujf €innosti, kterou jsme nazvali "kopani se do
zadku'. Zkratka popochéazeji z mistnosti do mistnosti,
davaiji si cofee with milk nebo tea without sugar, vzajemne
se neustdle ujistuji, Ze jsou O.K. nebo (pro zménu) all
right, v nejlepsim well. Ale ned8laji nic ! Nestudujl,
nedtou, nepfipravuiji - pro¢ taky, vdechno je pfece dano,
nalinkovano, vymysleno, ba i vytisténo, oni jen'vezmou
tym Géastnikl a sjedou s nim kurs podie osvédCeného
mustru, i¢astnikiim se to (samozfejmé) bude libit, budou
(samozfejm&) nadSeni a v zavéru kursu se jim
(samozfejm&) nebude odsud chtit domd...Dojemné...

Jediny, koho jsme tam vidéli litat (a Castéji nevidéli

~ vitbec) byl $éf Mick s n&kolika spolupracovniky. Pfipo-

minam v tuto chvili svou subjektivitu pohledu danou
kratkosti pobytu a okurkovostl sezony, nicmené si
myslim, Ze je na tom néco signifikantnfho. Mam za to, Ze
jsem byl svedkem ]ednoho z disledkl profesionalizace

- instruktordl.

Na tomto misté se musim zminit ]eété o jedné veéci,
kter4 vyplynula s debaty s Mickem. OB Wales se cit{ byt
nejotevien&jsim novym prouddm a je proti stylu napf.
Eskdale, kde mozkovy trust vymyslel vSechny Cinnosti v
uréité optimalni navaznosti véetné vyuZiti vozidel, mate-
ridlu a instruktort (ve stylu - ve chvili, kdy instruktor upaZi,
vyuZijeme volného mista pod jeho paZi na ususeni jedno-
ho tricka) a instruktofi tento skvély plan sjizdéjf. Naproti
tomu v Rhowniar pfed 3esti mésici zavedli novinku:
INSTRUKTOR SAM (!!!) vytvofi pfedem néplf kursu,
kombinaci aktivit atd. tak, jak on sdm chce a po konzuitaci

~ se §éfem jej tak uskute&ni ! Ba co vic: na ndkteré aktivity

si uZ pfedem domluvi instruktory, ktefi to uméji lip, nebo
prosté jako pomocniky, takZe se (velice voing) uZ rodi
cosli, co by se dalo nazvat zarodkem tymu (podobnost s
Prazdninovkou &isté nahodna).

Pfedposledni den naseho pobytu v Rhowniar a
Aberdovey se vréatily vdechny tH kursy z hor. A instruktof
jim na nasledujfci den pFipravili zavody (ano - ZAVODY)
mezi tymy ve zdolavani dynamicsi (sténa, obFi Zebfik a
je3t& n&co). ProtoZe zavody se v OB nedélaji, bylo to cele
polotajné (tedy, aby v Aberdovey nevédsli) a halilo se to
do ndzvu CHALLENGE. Nicméné ucastniky (stfe-
doskolaky) to velmi bavilo a z vitézstvi se radovali
naprosto stejn& jako na Lipnici. Potom méli HIGH LEVEL
ROPES a mezitim si je instruktofi brali po jednom do
Gstrani na osobni pohovor. Mél to byt intimni osobni
rozhovor 4 la No&nf obrazy, ovéem v této podobé mi to
pfipadalo velmi necitlivé, umaié... Zkratka jako: mame v
planu si povidat - no tak si povidame, Ze ... Po "vysokych
lanech" byl je$té na programu skok z vrSku kmene na

- hrazdu, potom (tudim) spoleCny pohovor a voino. Rano

odjezd. V jedné skupiné byli adolescenti z rozvedenych

" rodin a tak se jim na OB zalibilo, Ze se nechtéli vratit dom(

- coZ se neobeslo bez slz...

Na zavér bych jesté pfipojil nékolik osobnich pohled.
Mam pted sebou 1. &islo Metodickych listd a v nich
krasna a moudra slova Véaclava Bfichatka o poslant
university a budoucnosti Lipnice. J& si myslim, Ze
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problem vubec nestoji tak jak ho tuéim Z Véclavovych
slov: byt Prazdninovkou nebo Outward Bound.
Samozfejme, Ze zlstat Prazdninovkou, ale pro¢ nevystu-
povat pod znackou narodni organizace Outward Bound.
Myslim, Ze mnohé myslenky a zku3enosti OB jsou a
mohou byt pro nas zdroji napada a pouceni. Uchopme
mys$lenky a napady, které OB nabizi, nechme se jimi

oviivnit a pfetvorme je k obrazu svemu. Pathi mezi ne

napf.:

e pusobeni na ucastniky nikoli hrou, ale reainou situaci,
e vetsi pouziti "dobrodruznych aktivit",

e vetsi duraz na kontakt s pfirodou...,

e pfiprava kursu pro specifické socialni skupiny - vézné,

Romy, miadistvé delikventy, narkomany, télesné

- postiZzené.

Zde vidim obrovské vyzvy pro Prézdmnovou Skolu.
Nau&me se od OB skute&nému pofadku v praci s mate-
rialem, skladovanim, profesionalité v péci o bezpenost
uc¢astniku. Ale ve shodé se svoji zpravou z Eskdale varuji
pfed profesionalizaci instruktor !!! Méjme profika
"‘principla’, manazera, skladnika, udrZbarfe, kuchafe,
odbornika pro urcité oblasti (napf. horolezec - v§e kolem
lan, lanovych kursl, atp.), ale ne instruktory, ktefi tvofi
program. Jinak Buh s nami !

Rikam zcela oteviend - ne Outward Bound pro nés, ale
predevsim my pro Outward Bound jsme velkym zdrojem
a inspiraci (i kdyZ jen malokdo v ném si to uvédomuie).
OB smé&Fuje k témuz cili jako PS, volf jen trodku odli¥né
prostfedky a tyto ma dovedené do technické dokonalosti
- ale to je vSe. Zatim jeste se shovivavym Usmévem vitaji
pfedstavitele Outward Bound Trust nasi narodni Skolu
vedle Mad'arska a Zimbabwe, ale ti bystrejsi (a Richard
Alexander je v jejich Cele) jiz zaregistrovali, Ze néco je
mnohem Zivotaschopnéjsi a jsou ochotni - naslouchat.
To je nas skute¢ny vstup do Evropy ve smyslu vyzvy
Vaclava BrichaCka a bud’'me na to hrdi. Oblasti, v nichZ
nas OB predci, jsou vesmes technického charakteru, coz
dfive ¢i pozdéji hladce srovname.

-Milan Hanus
Goudhurst, UK,
16.kvétna 1992
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Podz:mn: zprdva’
Z Britanie

"V8ichni jsme lepsi, neZ si myslime. Jen kdybychom to
nekdy poznali, jiZ nikdy bychom se nespokojili s n/élm
mensim."

‘Tento citat Kuta Hahna vyjadfuje zakladni premisu
pedagogického pusobeni Outward Bound. Zjedno-
dusené feCeno jde o to, ukazat lidem, Ze jejich moZnosti
jsou daleko vetsi, nez si mysli, Ze prosté dokaZou vic. K
tomuto dukazu pouzivaji v OB zejména (ne v8ak vyluéné)
onéch hard skills, zaZili jsme ale i programy tvofivé.
Pritom vefi v jisty transfer. Kdyz se ¢lovék pfesvédéi, Ze
pfekona skalu, o které si plivodn& myslel, Ze ji mlZe
zdolat jen zdatny horolezec, nebo po pfekonani velikého
strachu projde vysokym lanovym kursem atd., pak prosté
uveri, Zze i v bézném dennim Zivot&, v rodiné, v praci,
zviadne daleko vic. A pokusi se o to, pusti se do véci,
kterych se dfive obaval. ZvySovani sebediivéry

rostfednictvim “personal challenge" je ale jen jednou
Casti kursu. Druhou kapitolu pfedstavuje rozvoj
socialnich dovednosti, pfedevsim prostfednictvim skupi-
novych UuUkoll, které vyZaduji spolupraci tymu a
prostrednictvim strategickych her.

Priklady dkolu (zazZili jsme na kursech): epomoci
nekolika lan pfemistit kyblik s vodou ze stfedu kruhu o
prumeéru cca 10 m, aniz by kdokoliv ze skupiny do kruhu
vstoupil a aniZ by se z kybliku voda vylila, eodeslanf
Sifrované zpravy pres vodni plochu bez moznosti hlasové -
komunikace, eorientak (skorelauf) jako zavod (1?1)
druzstev s pomeérné sloZitymi pravidly vyZadujicimi stra-
tegicke uvahy, eslozitéjSi noéni strategicka hra uvedena
legendou, estavba voru z barel(, ty¢f a lanovych smy&ek
zabudovana do sloZité ekonomické hry, estavba lano-
vého mostu pfes pomé&rné hluboké (30 m) a Siroké (30 m)
udoli bez mozZnosti pfejit na druhou stranu, e"zachrana v
horach” (mapa, komunikace, 1. pomoc).

PFi vSech téchto aktivitach je zdsadn& oddé&lena faze
pfipravna (dohady, plany, brainstorming, varianty), faze
realizacni a faze hodnotici (review). Pfed zahdjenim
programu se zpravidla U¢astnikim dostane strué¢ného
teoretickeho zakladu, na kterém je program zaloZen,
vysvétluje jeho smysl a po skon&eni se k nému hodnotici
faze vraci. Na realizace je dovolen &asto jen jeden pokus.

~ Je tak zduraznén seridzni pFistup k pfipravé, potfeba

pfesne formulace planu fe$eni (kolu, ktery vznika komu-
nikaci skupiny. Podstathou €asti programu je zhodno-
ceni (review). MlUzZe probihat riznymi formami (v&etné
vyuZiti techniky). Hodnoti se zpravidla kazda faze zvi4ast
a diraz se vénuje pfedevdim tomu, jak byla zhodnocena
zkusenost z pfedchozich programu. Zpisob realizace je
zpetne konfrontovan s planem. Po programech tohoto
typu hleda pfi review druzstvo odpovéd’ na otazku, jak se
s Ukolem vyrovnavalo. Instruktor navadi svymi dotazy,
snazi se, aby Ucastnici sami dosli k chybam, které délali
nebo naopak uvedli, v ¢em byl kli¢ k dspé&chu. V této fazi
se diskutuje o vSech aspektech pravé skontené aktivity
(role ve skuping, funkce koordinatora, spolupréace,




brainstorming, jak se kdo zapojil, postup cCinnosti,

dodrzeni planu, vedeni skupiny,
prostfedky komunikace, delegovani Ukoll, co by se
mohlo udélat Iépe, jake byly chyby, hlidani Casu, volba
priorit, Fidici a rozhodovaci procesy. Ale take: co jsme se
tim naudili, co jsme v sobé& pfekonali, vyvozeni zaverl).

P¥i review je zdlraznén rozdil v pocitech pfed a po pfe-
konani problému (napf. uréeni nalady na stupnici pocitl
od libych k nelibym) a po akci. Zajimavym momentem
bylo povidani o strachu a védomych moznostech jeho
pfekonavani, které pfedchazelo vysokému lanovému
kursu. Jinou zajimavou zkusenosti byl rozbor po lezeni a
slanovani, kde se uvazovalo o tom, jakymi technikami se
ucastnici se strachem vyrovnavali, jak pomahali v pfeko-
nani strachu druhym, jak druzi pomahali jim (tim se z
Cisté individualnf aktivity stala zaleZitost kolektivni). Tato
hodnoceni ¢asto pfechazeji ve formulovani obecnych
pravidel spoluprace skupiny, obecnych postupl feSeni
problému. Nékdy timto zpusobem debata pfejde az ve
filosofickou diskusi
spolecnosti - autoritativni versus demokraticky).

Jak z vySe uvedeného vyplyva, na metodach Outward

Bound je pro nas asi nejpfinosnéjsi jejich prace s progra-
my. Celkové je Iépe zhodnocen pfinos programu, vice se
s programy pracuje, ucastnici si pfesné uvédomuiji, proc
se ktery program uvadi, co jim pfinasi. U nas GCastnikum
kursu Casto az doma dochazi, o€ na kursu Slo, co jim
pfinesl, co se viastné ve skute¢nosti odehravalo.

Zasadnim rozdilem oproti nasim zvyklostem je, Ze
kursy probihaji s podstatné mensim poftem ucastniku

(cca 12) a tedy dovoluji zcela jiny pfistup k programui ke -

skupiné (intimnéjsi prostfedi, kontakt kazdého s kazdym,
vétsi otevfenost). Od zacatku je Gc¢astnikim jasné dano
najevo, Ze jsou na kursu a nikoli na prima prazdninach,
tzn. Ze si od samého za&atku uvddomuji PROC jsou na
kursu, co jim ma pfinést, jaky ma pro né smysl, hodnotu,
vyznam. K tomu je vede i program, ktery srovnava jejich
oCekavani na zacatku kursu a to, s ¢im odjizdéji po jeho
skonceni.
zdliraznéni na zadatku kursu, Ze se jedna "o VAS kurs".
Vy muzete ovlivihovat programy, svym pfistupem rozho-
dujete o kvalité a taky o tom, co vam da. D4 se tedy Fici,
Ze kursy OB jsou pojimany vice jako vzdélavaci a
vychovné a méneé jako rekreacni. Atmosféra na kursech
neni tak strhujici jako u nas, na druhou stranu ale nelze
Fici, Ze by zcela chybéla. Odlisny je spise pfistup k moti-
vaci - aktivity nejsou zpravidla motivovany ni¢im jinym,
nez jejich vlastnim smyslem (tj. napf. feSeni problému,

rist osobnich kvalit, spoluprace skupiny) a nebyvaji

zahalovany do legend a libret . | tento zpusob jsme vSak
na kursech zaZzili (uvedeni scénkou, legendou), ale neby-
va tak Casty. Obecné asi I1ze o kursech OB fFici, Ze jsou
meéneé emocionalni, a to na obé strany: méné euforické,
ale také méné stresujici: Na nasich kursech je uCastnik v
jistem smyslu stale v takovém malém permanentnim stre-
su - v§echny programy jsou zkouskou, v které musi néjak
obstat. Na kursu OB je uCastnik postaven do feSeni
problému zpravidia v rdmci skupiny a je jen na ném, aby
zvolil, zda se o zviadnuti pokusi. Navic je vétSina progra-

definovani cile,

(napf. systém rozhodovani ve -

Psychologicky zajimavym momentem je -
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m{ uvadéna (aZ na vyjimky) v nesoutézivé formé (tj. podie
modelu ja versus problém, resp. skupina versus
problém). Jedinym omezenim byva &as - a to jen nékdy.
Vsechny aktivity (v€etné miniSkol) jsou v podstate
prostfedkem k tomu, aby uc€astnici néjak fesili problém v
nich samotnych. Neni tedy prvofadym Ukolem zviadnout
techniku. Obrovsky kontrast oproti napf. kursim Prazdni-
nové Skoly je v tom, Ze program nenl tak intenzivni, tak
hekticky. Lidé maji Cas si zazitky a pocity znovu nechat
projit hlavou, zazit, zpracovat, zhodnotit. Instruktory jsou
k tomu vedeni. Touto cestou je tedy Ucastnikiim ukazan
pfinos kursu (a Ze tedy i penize za kurs byly investovany
dobfe).

Dramaturgie

Vsechny kursy (bez ohledu na délku) maji pfedem
danou posloupnost programui tak, aby programy nava-
zovaly na pfedchozi zkusenost a odvijely se od jedno-
duchych ke slozitejSim. Kurs kon¢i relativné sloZitou
aktivitou, kterou skupina fesi zcela samostatné (napf.
expedice bez uCasti instruktora, dlouha strategicka no¢ni
hra na velkém prostoru, feseni rozsahlejsStho projektu).
Ugastnici od zadatku znajf program kursu - je po celou
dobu vyvésen (byt nékteré programy jsou uvedeny pod
"krycim" nazvem a tedy i zde se obCas uplatfiuje moment
pfekvapeni).

Organizace kursu

Kurs probiha ve skupiné 6 - 12 u¢astnikl (vyjimecné vi-
ce) pod vedenim jednoho instruktora (vyjimetné vice).
Na kurs dohlizi "course director”, ktery je zodpovédny za
materialni a organizacni zajisténi programu, koordinaci s
ostatnimi kursy, v pfipadé dlouhych kursii zastupuje tuto-
ra v dobé jeho volna, u naroénéjsich programti spolupra-
cuje s tutorem. Na vybrané programy je mozna pomaoc |
dalSich instruktori. Téchto kurstl probiha ve stfedisku
paralelné nekolik (aZ 10).

Materialove zabezpecCeni

- Veskeré potfebné vybaveni (v€etné tlustych ponoZek)
nabizi Gc¢astnikim stfedisko. Kdo co ztrati, to plati. Na
tyto pfipadné ztraty je v ivodu kursu vybirana zaloha.

Bezpeénostni pravidla.

Jejich dodrzovani je povinnosti €. 1. Jsou formulovana
jednak vseobecneé pro britsky OB, jednak jsou do detailu
(v&etné napf. druhu pouzivanych uzl(l) rozpracovana v
jednotlivych stfediscich podle specifickych podminek.
Funguji jako dogma, o kterém nikdo nediskutuje. Nemajl
tedy charakter doporuceni (jako ¢asto nase pravidia), ale
jedna se 0 zavaznou smernici.

Instruktori

Neexistuje nezbytna formalni kvalifikace. Instruktory
vybira operating manager stfediska podle viastniho
usudku na zaklade osobniho rozhovoru. Jsou pfijimani
na zkuSebni thitu a dale na dobu ur&itou. Trvalé smiouvy
jsou spise vyjimkou u zkusenych instruktort. Vyhodou
jsou zkusenosti s "hard skills", neni to vSak nezbytna
podminka. Podstatny je vztah k lidem, schopnost komu-
nikace. 'Jedinou kvalifikaci pro instruktora O.B. je mit rad
lidi." fika Richard Alexander, instruktor z Eskdale.
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Zélemce O précn instruktora plsobi po svem pﬁ]eti .
nejprve jako pozorovatel (co-instruktor), teprve potom je
mu sv&fen samostatny kurs s dohledem zku$SenéjSiho
instruktora. MiiZe byt pfijat na del$f dobu nebo jen naletni
sezdnu. Jeho odmeéna je velice nizka.

Prostiedi (objekt, vybavenost, okoli)

Objekty, které jsme méli mozZnost navstivit (Eskdale,
Ullswater, Loch Eil), jsou situovany v prostfedi, které
umoZfiuje velky vyb&r pohybovych aktivit. V dosahu
objektu byly vhodné cvitné lezecké terény a skaly na OB Eskdale
slafiovani, vodni plocha, rozsahiej$i les (zmapovany pro
orientaéni b&h). Jednotliva stfediska ale zaroven maji sva
specifika: Eskdale se v duchu tradic orientuje hlavné na
horské expedice (byvald horska $kola), Ullswater zafa-
zuje do programu jeskyné Loch Eil vzhiledem ke své
poloze v blizkosti mofe i plachetnice. V tésné blizkosti
stfediska byvaji trvale postaveny konstrukce k lanovym
kursGim, zpravidla v nizké a vysoké (nékdy téz stfedni)
formé. K nim patfi i nékolik dal$ich atrakci jako je "para-
Sutisticky skok’, lanovka, "hrazda", "Jacobs ledder". K
ndkterym aktivitam, pokud se neodehravaji v bez-
prostfedni blizkosti stfediska, mohou kursy vyuZit k OB Uliswater
pfepravé nékolika minibusl (pro cca 15 lidi). Ve stfedisku
je k dispozici veskery potfebny material a také technika,
kterou je moZné vyuZit pro programy (zpetny projektor,
video). V kanceléfi jsou riizné ti§t&né metodické materialy
pro instruktory. Ubytovani a stravovani Géastnikll je na
velmi dobré Grovni, G&astnici sami se v tomto sméru
nemusi o nic starat. Podstatnym detailem je samostatna

: "'review room" pro kazdy kurs, tedy spoleCha mistnost,
kter4 je stale po celou dobu kursu k dispozici, kde mohou
mit po celou dobu vyvé3ené materialy a kde se UCastnici

" podle potfeby schazejl.

Doporudteni,zavery

Asi je velky rozdil mezi pedagogickou teoril OB a reali-
tou na samotnych kursech, oviivnénou pfedevsim Grovni
instruktora. Ta teorie je velice ‘promyslena a myslime si,
1 Je se miZeme lecSemus pfiugit. Zdlraznit chceme
zejména naslednou praci se zaZitkem. Za tvahu stoji i
prace s mensimi skupinami: my vychazime vetsinou z
kapacity Lipnice nebo autobusu. Ale skupina 8-12 lidi a
1-2 instruktofi, to je Upiné o ndCem jinem. Jestlize jsou ve
zpravé zdlraznéna pozitiva OB, neznamena to, Ze jsme
nevid&li i problémy. Je jich fada. Vychazejl dilem z ne
pravé nejlepdi ekonomické situace ve Velké Britanii @  og wafes - Aberdovey
dilem z trochu vojenského zplsobu organizace OB.
Paralely stfedisko - kasarna, duty tutor - dozor€i posadky,
staff - lampaséci (véetn& hierarchie), Rugby - generalni
$tab, se pHmo nabizeji a tomu, kdo zaZil opravdovou
vojnu, z toho ob&as pfeb&hne mraz po zadech.

, Délat zavéry o tom, kdo je lepsi, povazujeme za
naprosto zavadsjicl. Ono totiz udélat si pro radost 15
kurst za rok nebo udrZovat vysoky standard pfi takovem
objemu kurst, jaky ma napfiklad britsky OB (témef 500
za rok pro 12 tisic G&astnikd), to je opravdu Upiné jina
pisnicka.

- OB Loch Eil

W/

|

Magda Pinkasova + Afa Svatoé, If'stopad 1992 __ OB Wales - Rhowniar
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Kursy Prazdninové Skoly maiji SirSi zaber nez kursy
Outward Bound - od programul v pfirodé pfes hudbu,
drama, improvizace aZz k dolovani skrytych rezerv a
moZnosti U&astnikd. Nabizeji tvofivy program, ktery
dovoluje Ulastnikim zaz&fit, psychicky i sociainé se
rozvijet a uZit si spoustu legrace. N&které z programi
byly pouze kostrou, myslenkou, kterou musela skupina
rozvijet. Vysledek nebyl zaru€en, ale lidem bylo umozne-
no ukézat, co v nich je, a nakonec to vZdycky zvladli. To
dodavalo kursu zviastni vini.

Svaiji roli hral i prvek pfatelského soutézeni pfi nekte-
“rych sportovné zaméfenych aktivitach, tedy néco, co OB
nechava v pozadi. Nefikam, ktera z variant je lepsi -
pouze popisuji, co jsem odpozoroval. '

Je t&2ké popsat ducha nékterych programu. Slepa noc
nebo Tancirna byly neuvéfitelné silnymi z&Zitky. Vyzaduji
nicméné znatny pocet instruktortl, ktefi opravdu znaji
svoje role. Bylo by baje¢né zkusit néco takoveého u nas -
| kdyZ pFileZitosti zafadit takovy program do nasich kursu
je poskrovnu.

Mam pocit, & mnohé z myslenek PS by se mohly
vvhodné spoijit s nasimi. V tomto smeru to pro mne byla
velka zkuSenost a trénink.

Charakteristika instruktorského shoru

- Nad8eni: je hlavni charakteristikou instruktor. Proto-
2e vedou pouze 1 aZ 2 kursy rotné, dokazi si svlj pobyt
na Lipnici vychutnat a taky se patfitneé "rozvinout".
My3lenky: maji GZasnou zasobu programui a jsou
natolik pruZni, Ze je dokaZi kaZdodenné pfizplusobit
potfebam skupiny. Jejich heslem je tvofivost.

Zku$enosti: majl zna¢nou davku zkusenosti ackoliv
vZdy je v tymu alespoi jedna vpravdé vedouci osobnost.
VSichni hosté nabizejf své dovednosti. Stupett zralosti
tymu dava zaruku, Ze potfebam kazdého ucastnika bude
vénovana dostate¢na pozornost. |

Bezpe&nost: ve srovnani s nami ma PS jiny nazor na
to, co je bezpetné a co ne. Pohmozdéniny a fezne rany
nepfredstavuijf zdaleka takovy problém jako u nas. Tento
pFistup se vSak nyni meni.

At uZ si PS od nas vezme cokoliv, budoucnost je v
jejfch viastnich rukou. Je to pro ni velkeé Stésti, ale zaroven

i velka zodpovédnost. Potfebuje nasi podporu, ale stejne.

tak i my se mame ¢emu ucit od ni.

It was never "Now we are going to the Flying Fox', it was
always "Quick we are being followed by hungry canibals
and this is the only way off this cliff."

Richard Alexander, instruktor Qutward Bound Eskdale

- ucastnik kursu Interprojekt 90
vybér a (T) Petra Findeisova, leden 91
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Myslim, Ze mySlenka umoznit setkanf 30 lidi z celeho
svéta za Ucelem skute¢né "mezinarodni osobni zkuse-
nosti" je vynikajici a vyborné se osvédcila.

Lipnice je idealnim mistem pro konani kursu, protoze
splfiuje vS8echny podminky pro "outdoor' centrum. Ma
vodu, lesy, skaly, atmosféru, soukromi a veSkere
potfebné vybaveni. Doufam, Ze se vam jej podafi udrZet
jako zakladnu Outward Bound Czechoslovakia.

Hlavni zamér Interprojektu se zda byt velmi podobny
nasemu - stavét Uucastniky do naro€nych osobnich i
skupinovych situaci a pomahat jim rozsifovat jejich
dusevni a fyzické obzory. Co vas ovsem déla jinymi (a ja
myslim, 2e lepSimi), je spontannost vasich programu. Nic
neni nikdy jisté a mne se ten pocit libil.

Tohle v8echno umoznil tym Interprojektu: nikdy jsem
nevidél instruktory pracovat tak tvrdé a s takovym nadse-
nim po tak dlouhou dobu. Velmi Casto ucastnici zapo-
minajf, kolik Gsili stoji udrzet kurs v chodu. Dokonce i v
hospodé stale pracujete!

Angli¢ti instruktofi by se mohli z prace vaseho tymu
velmi poudit. Zviadté se mi libil vztah mezi instruktory a
ucastniky, ktery byl velmi neformalni. Nemyslim si vsak,
Ze stejné vztahy by mohly fungovat i u nas, vzhledem k
nasim tradi¢nim pravidlam.

Program byl skvélou smési pohybovych a tvofivych
aktivit. Myslim, Ze "Sculpture day" s Kurtem Gebauerem
byl vynikajici jak pro tymovou spolupraci, tak i pro osobni
vyjadfeni. Povidani o ¢eske historii bylo duleZité pro ty,
ktefi védéli jen malo o historii vasi zemeé a o nedavnych
udalostech. Pro mne, jakozto byvalého novinafe, byl
pravé tento program velmi zajimavy a citil jsem, ze Zadna
nav§téva zemé by nebyla uUplna bez tohoto druhu
informaci. Program nam c¢asto umozZnoval "pfekonat
sebe sama". Sestadevadesatikilometrové asfaltové safari
b4jecné vyprovokovalo tymovau spolupraci a 'Tan¢irna’
byla provérkou sebeduvéry a schopnosti pfekonat sve
vnitfni zabrany. Bylo dobré dat lidem pfilezitost premyslet
0 svém pobytu na Lipnici: "Encouter inthe dark" a Hande-
lova Vodni hudba v lomu byly vydafenymi pfiklady.

“Je dobré zakondit kurs necim, Cemu AmeriCane Fikaji
"Big Buzz." Takto by se dalo nazvat zavére¢né putovani
po jiznich Cechach. Bylo to skutedné dobrodruZstvi a
mélo neuvéfitelny viiv na v8echny, kdo se ho zucastnili.

~ Na prvnim misté bylo ohromnym zaZitkem setkani s lidmi

- a to i pro mne, ktery se na kazdém kursu setkavam se
spoustou hovych lidi. Ale zavéreCny softballovy macC byt
vrcholem v8eho! Naprosta SpicCka!

" Ke kritice se dostavam, kdyZz narazim na probiém
bezpednosti programl a emocialni pohody ucastnikul.
Mél jsem pocit, Ze by UCastnici méli mit vice pfilezitosti
promiuvit o svych pocitech, nebof program kursu vytvarel
siiné emoce v lidech, ktefi se nikdy s takovymi situacemi
nesetkali.
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potfebuji _Casto konstruktivng vyjadfit sve mysienky.
Rekapitulace v malych skupinkach na konci kazdého dne
by tomu mohla napomoci. Hitace se v tomto sméru
nezdéla byt pfinosem. Chapu, Ze jazykova bariéra vas
ptiméla k rozhodnuti rekapitulace nedélat, ale myslim si,
Ze v dané atmosféfe by si lidé porozumeéli snadno.

Bezpetnostni opatfenf jsou v britském Outward Bound
o hodné pfisngji. Napf. pfi "Rock ropes" by vsichni
Géastnici ma&li na hlavach pfilby po celou dobu, byl

bezpetné jisténi vdude na horni hrané lomu, kotvicl body

pro jednotlivé aktivity by byly pevnéjsi a dobfe vyzkou-
Sené. Pro "No&niho Bartose" bychom v
Ullswateru méli na vodé zachrany ¢lun, na
'"Czech Pub Trip" by vSichni museli mit
zachranné vesty a v jedné lodi by mohlo jet
pouze Sest osob. Sikma plotna pfi Posei-
donu by byla povaZzovana za pfilis

Chapejte to prosim jako mé postfehy. Pravni normy
pro pobyt v pfirodé jsou v Anglii dost pfisné a bylo by
moZné namitnout, Ze pfFili§ mnoho opatrnosti nicCl
celistvost aktivit. Jestlize v8ak Outward Bound
Czechoslovakia zatné plné fungovat a bude pracovat pro

celou Evropu - a j& vim, Ze bude - brzy shledate, Ze vasSe

bezpednostni standardy musi byt lepsi.

Pfesto vSechno byl Interprojekt velice uspésnou akef a
v8ichni ho povaZujeme za obrovsky stimulujici zkuSe-
nost. Byla to vynikajici prileZitost - zejména pro moznost
setkan( lidi z rGznych kulturnich a politickych systému a
nalezeni spole&ného jmenovatele pro vsechny.

Ja sam jsem se velmi poucil. Bylo snadné myslet si, Ze
coby instruktor OB se nemohu naucit nic noveho. Tento
ptedpokiad se ukazal byt Spatnym. Odpocal jsem si,
naSel skv&lé pfatele a zkusil, jaké to je pfijimat "na druhem
konci'. Také jsem se naucil mnohem otevfenéji proje-
vovat, coZ je néco, v ¢em AngliCané nejsou pfilis dobfi.
Zkratka jsem se mél bajecné, jeSté jednou vam dekuji, Zze
jste mi dovolili Interprojektu se zUcCastnit - byt to jeden
velky HOME - RUN od zac&atku a2 do konce!

Dékuju, na schledanou (nepfekladano, pozn.pfeki.)

Jonathan STEVENS,

instruktor Outward Bound Ullswater
ucastnik kursu Interprojekt 1991
(T) Petra Findeisova, srpen 1991
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Jestlize se Gikastnici majf poudit z ndkterych zkusenosti,

"Outward Bound

- Inward Odyssey"”
Termin OUTWARD BOUND oznacCuje vytazenl signalni

‘viajky "Blue Peter' na palub& obchodnich lodi opousts-

jicich pfistav, aby se vydaly k neznamym bfehim. Aby |
byla plavba bezpetna a Uspésna, musi se Clenové
posadky vzajemné doplihovat ve. svych dovednostech a

- zkuSenostech. Proto byl termin Outward Bound zvolen k

oznateni organizace, ktera méla za druhé svétové valky
pomahat mladym muzim stat se pfislusniky Britského
obchodniho valeéného namofnictva. UCit technicke
dovednosti plavby je jednoduché, ale nacviCovat je za
utoku ponorek a boufenf Atlantiku je podstatné
narotnéjsi. Outward Bound byl myslenkou Laurence
Holta, velitele Blue Funnel Line, a Kurta Hahna, feditele
Skoly v Gordonstounu. Ja byl 2Zakem této
Gordonstounské Skoly a tak neni divu, 2e jsem byl roku
1953 pfizvan, abych se stal patronem Outward Bound.
Od té doby jsem navstivil vétsinu Skol a stfedisek této
organizace na celém svété.

VSe zacCalo roku 1941 v Aberdovey
na severu Walesu. My3lenka se rozs$i-
fila do 18 zeml vSech kontinenty a Sifi
se dale. Od samého zacdatku chtél
Outward Bound zvySovat sebedlveéru
a sebevédomi mladych lidi a jejich
sebepoznavani. Je "vnitfni odysseou”,
je tim, co Canl Yung oznacil terminem
"proces individualizace". Kazdy jedi-
nec potfebuje vnitfni silu, aby se mohl
, vyrovnat se zivotem, jeho nastrahami -
a proménami. Filozofie Outward Bound Fika, Ze nikdy
neni pfilis pozde ani pFilis brzy na to, aby Clovek zacal
poznavat sebe sama.

HRH Princ Philip

vévoda z Edinburghu,
patron Outward Bound U.K.
(T) H. Zdimalové

Nejde o vitézstvi

Dobré odpoledne, damy a panové. Télesna vychova a
vychova v pfirode se neCekane staly popularnimi.
Pfedmet, ktery byl doposud vypoveézen na par hodin
tydné na hfisté, je najednou bran vazne pedagogy i poli-

tiky. National Curriculum Physical Education Working
Group nedavno zahrnula do sveého doporuCeni, aby :

kazdy student absolvoval pobyt v pfirodé, v prostfedi &

mimo svuj domov.

Samozfejmé, Ze souhlasime - a j4 vam chci sdélit néco |
o pfistupu Outward Bound k rozvoji osobnosti

- prostfednictvim zkuSenosti a pobytu v pfirod8. Rad bych

zdUraznil rozdfl mezi tim, jak je kazdy Clovék b&hem

‘rozliénych €innosti hodnocen a tim, jak by mél byt hodno-

cen.

panové Holec a Neuman s Vévodou z Edinburghu, Aberdovey' 1991
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vysledkem. Jinymi slovy - to, co se po€ita, je viteézstvi,
nikoliv udast. V prvé fadé jde o to, kdo bude prvni. Duraz
je kladen na prokazani individualni ¢i tymove vykonnosti,
dovednosti, znalosti, fyzické pfevahy. Je to velmi omeze-
ny zplsob, jak se pfibliZit podstaté véci, protoZe se vse
tyka vice jedince neZ kolektivniho &i socialniho pove-
domi. Vitézstvi je krasné - ale k osobnimu Uspechu je
zapotfebi mnohem vice.

A pravé zde vstupuje do hry Outward Bound. Vlastné
do ni takto vstupuje uz pul stoleti. Pro nas, stejne jako pro

dvanact tisic lidi, ktefi kazdoro€né projdou nasimi kursy,

je pravé uast klitovou zéleZitosti. ProtoZe véfime, Ze
Gspéch je n&co, co se neda objektivng zmafit. Uspéch je
nesmirng individualni véci. Smysl uZitku, ktery si i¢astni-
ci odvazeji z nasich kursi, nema nic spole¢ného s tim,
zda jsou ¢&i nejsou rychlejsi, lepsi nebo chytfejSi nez
kdokoliv jiny. Nas pfistup je vice zaméfeny na samotny
proces, vétsi diraz dava na Gcast nez na vykon. Procha-
zime obdobim, ve kterém netiprosné patrani po napinéeni
osobnich cill ve v8ech sférach Zivota vytvofilo
pfinejmensim stejné mnoZstvi problémd, jako jich vyre-
Silo. V devadesatych letech musime hodnotit uspéch
podle jinych méfitek: a témi jsou vytvareni sebelcty a
sebed(ivéry. Schopnost vytvaret tvarCi pracovni vztahy a
akceptovat fakt, Zze kazdy je svym pfispévkem néco
platny. JenomZe takovy pfistup vyZaduje specifickeé,
vyrovhané prostfedi. Mluvime o pfileZitosti uskutecCnit
obfad pfechodu do dospélosti, o pfileZitosti dat mladym
lidem 8anci, aby objevili sami sebe. Aby poznali, zda na
konci dne je to, Ze dobéhli prvni, posledni nebo nékde
uprostfed, podstatné nebo nepodstatne. To je opravdova
zména zamérenl, které je treba dosahnout. Nejde o to,
kolik z této &innosti se dostane do osnov, ale proc |
klademe na prvni misto. |

Jak posuzujeme jeji efektivnost a kde se uplatiuje: V
prostfedi, kde neni snadného rozhodovani. V prostfedi,
které je souCasné nepfatelské i vyzyvajici. Zkratka v
prostfedi, které samo o sobé vede k vytvafeni celozivotni
zkuSenosti spiSe neZ jednorazova pomijejici Cinnost.
Navracime se ke koncepci "strenght through adversity"
["zoceleni se pfes pfekazky'/.

Outward Bound je pokrokova, osvicena organizace,
ktera ma za cil poskytnout miadym lidem kaZdou

dostupnou pfileZitost vyzkou3et si sebe sama a siit se

svymi nedostatky. Véfime, Ze lidé jsou lepsi nez si sami
uvédomuiji. Jestlize dosdhneme toho, Zze plné rozumi

~ tomuto faktu, pak nikdy vice nemusi usilovat o nic jiného.

Toto je ukol i poselstvi Outward Bound.

lan Fothergill,
vykonny Feditel OQutward Bound Trust Velka Britanie
Londyn, House of Commons, 12.3.1991

(T) H. Zdimalové

foto: J.Musil
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Mdstetko Lander se na prvnl
pohled neli§f od ostatnich poza-
pomenutych mést amerického stre-
dozapadu - hlavni a v podstate
jedinou ulici, dfevénymi Stity dilen a
bart, jedinym kinem a omselym hote-
lem. Vlastné se tu zastavil ¢as; Lander
Jije ospale a liné jako stdda pasouci
se na planich za méstem. Kdysi byi
Lander centrem pasékl a zlatokopt,
dnes je sidelnim méstem prosiule
NATIONAL OUTDOOR LEADER-
SHIP SCHOOL (zkr. NOLS) -
americké narodni $koly vychovavaijici
instruktory pro sporty v pfirode.

V zahlavi ndzvu ma NOLS vepsano
posiani: "byt nejlepSim 2zdrojem
znalosti o divoké pfirodé, o jejim
zachovani a o vudcovstvi."

Znamky o pfitomnosti NOLS najde-
me v Landeru na kazdém kroku. Podél
silnice visi reklamni tabule, u hotelu
viajecky, za obytnymi domky vyrostly
sklady materidlu. V podstaté vsichni
zdejsi obyvatelé pro NOLS pracoval,
ale NOLS tu znamena vic neZ jen
pracovni pfileZitost. Je také mozZnosti,
jak toto malé mésteCko proslavit, a
proto mu zde vSichni bez vyjimky
fandi.

NOLS si nevybral Lander jako svou
zakladnu nahodné, ma nahofe nad
méstem v Sinks Canyonu a v horach
Wind Rivers idedlni podminky pro
vyuku "horskych" sportd.

Patrajice po historii vzniku NOLS,
dostavame se aZ k roku 1964, ktery
m& hned dvojnasobny vyznam.
Tehdy jednak Kongres schvalil tzv.
. Wilderness Act, ktery zachranil tisice
hektar(l lestl a hornaté zemée tim, ze je
vyhal z tzv. "v8estranného vyuzivant’,
jednak to byl rok, kdy z pobocky Colo-
rado Outward Bound ode3el vedouci

instruktor PAUL PETZOLD. Odesel s

myslenkou na zaloZeni Skoly, ktera by
vyu€ovala, jak Zit v divoké pfirode, s
diirazem na bezpec¢nost lidi a ochranu
pfirody same.

Kdo byl Paul Petzold? Pfedevsim
horsky viidce a prvotfidni horolezec s
dalekosahlymi schopnostmi. V roce

1924, kdy mu bylo pouhych 16 let, se
zapsal do historie americkeho horo-
lezectvi prvovystupem na Stit Grand
Tetons ve Wyomingu. Brzy zaloZil
viastni $kolu pro horské viidce, prvni
svého druhu v Americe. V roce 1938
se zUdastnil americké expedice na K2,
kde vytvofil novy americky vySkovy
rekord. B&hem 2. svétové valky treno-
val americké vojenské oddily na
lyZich.

Pocatkem Sedesatych let vedla

Petzolda jeho dobré reputace i Cetne
zku$enosti do organizace Outward
Bound, ktera vlastné pofadala prvni
kursy dobrodruzné vychovy v pfirode
v USA vilbec. Petzold vSak stale touzil
odstartovat podobny, oviem naroc-
néj3i program, ktery mél pro Outward
Bound a dalsi sportovni $koly pfipra-
vovat viidce a instruktory. Podafilo se
mu to v lété roku 1965 v Landeru ve
statdé Wyoming. Na prvni kursy se
zapsalo 100 studentd - sami muzi
Kursovné ¢inilo $ 300.

Rok 1966 pfivedl do NOLS take
Zeny, ale pouze v samostatnem kursu.
Od roku 1967 vSak uz nejsou kursy
segregovany. Zajem o kursy se
podstatné zvysil v roce 1971, kdy tele-
vize odvysilala dokument '"Thirty Days
to Survival' (volné pfeloZeno: Tricet
dni na pFeziti). Film podrobne zachy-
coval prib&h jednoho kursu. ZaCinal
putovanim krajem pod horami,
béhem kterého se Ulastnici pfedsta-
vili a navzajem seznamili. Pozdeji se
(i¢astnici dostali do skalnaté oblasti,
kde se naudili zakladim horolezectvi.

wovitdie w4 NoL S

Jak zachézeli hloubsgji do hor, ucili se
postupné& spravné staveét stany, chytat
ryby i rozdélavat oheil v desti. Dule-
Jitou souéasti vyuky bylo i poznavani
rostlin a Zivodichu, ¢teni cesty z mapy
i z terénu, zaklady prvni pomaoci,
nouzové pfrenocovani, atp. Kurs
kond&il samostatnou expedici ucastni-
ki, ktefi byli na tyden ponechani
uprostfed divoginy bez jidla, stanu Ci
mapy a méli neznamym terénem dojit

~ a? do mista, kde na n& Cekala zave-

rena recepce s instruktory. Tim
dokazali, Ze si piné osvaijili vyu€ovane
dovednosti a Ze jsou schopni pfeZit v
pfirode. '

Podatek 70. let znamenal pro NOLS
expanzi. Skola zatala zakladat své
odnoZe v rliznych d&astech USA.
Nékteré zanikly stejn@ rychle, jak
vznikly, ale dv& v hornatém terénu
funguiji dodnes. Jsou to NOLS Pacific
Northwest v pohofi North Cascades
ve statu Washington a NOLS Alaska

umistény V
narodnim parku
Denali na

AljaSce. Béhem
dalSich let k nim
pribyly.  jesté
NOLS Mexico a
NOLS Kenya a
jako posledni
NOL S také NOLS

South America

umistény V
Patagonii. NOLS se z puavodnl
skromné $koli¢ky stal prestizni orga-
nizaci v oblasti vychovy v pfirode s
celonarodni plisobnosti.

Dnes organizuje NOLS zhruba 44
riiznorodych kurstl ro¢né (nekteré az
v $esti terminech) s celkovym pocCtem
asi 2 100 studentl. Délka kursi se
pohybuje od 3 do 13 tydnu. Kazdy z
nich absolvuje 8 - 17 studentu pod
vedenim 2 - 4 instruktorQ.

V nabidce NOLS se objevuiji
kursy zamérené na vyuku horo-
lezectvi a vysokohorské turistiky,
kursy moiského  kajakingu,
ly2aiské kursy i kursy s vyukou
jizdy na koni. Ke specialitam pati
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semestraini kursy, kde studenti
okusi"od kazdého néco", tj. zaklady
viech jmenovanych sportu plus
lekce z biologie a ekologie i vyuku
tabornickych dovednosti. NOLS
porada i kursy "25plus” pro utastni-
ky star$i 25 let, se zretelem ke
specifickym pozadavkum této
vékové skupiny. Atraktivni jsou
expedice, kde se vSechno déje
naostro a doopravdy. Mezi nejtézsi
z nich patii Mt. Aconcagua expe-
dition a Mt. Denali (Mt. Mc Kinley)
expedition.

Dejme ale nyni slovo panu JIMU
RATZOVI, vykonnému Fediteli NOLS,

~aby sam organizaci, kterou vede,

predstavil. "NOLS je pfedevsim Skola,
i kdyZ pfiznavam, Ze trochu odlisna. U
nds maji tuZky a poznamkové bloky
stejny vyznam jako batohy, stany a
lana. Na$i $kolni tfidou je divoka
pfiroda a hodiny trvaji dlouho. Veri-
me, Ze se informace nestava znalosti,
dokud studenti nemaji moZnost si
ovéfit a prakticky vyzkouset, co se
naudili."

K otdzce podobnosti NOLS se
S§kolami pfeziti Jim Ratz pozna-
menava: "NOLS neni Skola preZiti.
U&ime nase Zaky, jak se nedostat do

riskantni nebo krizové situace. Ucime
je, jak pohodiné se déa v pfirodé Zit. A

naSem odchodu po nas nezbyly
74dné stopy. Predevsim ale NOLS
slou?f lidem a tomu, aby se naucili, co
to obnasi spolu Zit, spolupracovat a
byt ve velké mife zavislym na
druhém."

Kursy zaéinaji na zakladné v Lande-
ru. U&astnici maji moZnost pfekontro-
lovat funkénost vybaveni, které si
pfivezli z domova, pfipadné doplnit
chybdjici véci a provést drobné opra-
vy. V kuchyni zase dostanou moznost
si navaZit a pfipravit potraviny, ktere si
také sami ponesou. NOLS si na jidle
zaklad4, dodrZuje zasadu, Ze musi byt
vydatné, lehce stravitelné a chutné, a
samozfejmé také co nejlehCi. Dalsi
vybaveni na kurs je vybirano se zfete-
lem na jeho bezpe&nost, funkénost a
vahu.

Po (vodnim pohovoru s instruktory
autobusem nebo

jsou ucastnici
letadlem dopraveni na misto kursu.
Zadina vlastni vyuka. Jeji napln se
podle zaméfeni jednotlivych kurst

li§i, ale pfece jenom existuje zakiad

spole&ny véem kurstim. Instruktofi ho
nazyvaji Core curriculum. Pokusim
se ho nyni stru¢né objasnit.
1.Bezpecénost a usudek '

e zaklady prvni pomoci, prevence
a o$etfovani onemocnen|
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Z estovm’ho deniku
Ivy Silpochové
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Best wishes and good luck from America and our Outdoor
Education Schools. |

The Outdoors is a wonderful place to learn about life and yourself

- personal regards

Paul Petzold

e .
zplisobenych
teplem Ci
chladem,
zachranne
techniky,
postup
pti ohroZeni
Zivota nebo
zdravi

® prevence
nehod,
uvedomo-

vani si rizika a jeho hodnoceni

2.Vidcovstvi a expedi¢ni dynamika

e psychologie, vyu€ovaci styly, styly
ve vedeni lidi

e planovani expedice

Zde ma kazdy moznost vyzkouset
si své schopnosti béhem programu
"leader of the day", kdy je mu pfedano
vedeni a ma vést celou skupinu podle
jim pfipravené trasy.

3.Tabofeni s minimalnimi nasledky a
ochrana pfirodnich zdroju

e vyb&r mista pro tabofeni, budovani
Utulku, pouzivani vafice, druhy
ohnid, hygiena, zpusob likvidace
odpadu

4.Poznavani Zivotniho prostredi

e ekosystémy, poznavani rostlin a
zvitat, geologie, antropologie,
astronomie, pfedpovidani pocasi

e v pfipadé zahrani¢nich kursu

i struény historicky a kulturni
pfehled

5.Dovednosti pro Zivot v pfirode

e vafeni a peceni v pfirodé, spravna
a vydatna vyZiva, sledovani pocasi,
fyziologie ve vy38ich nadmofskych
vyS$kach, udrzovani vyzbroje
a vystroje, drobné opravy

6.Techniky cestovani

@ prace s mapou a buzolou,
navigace a hledani cesty
v nepfehledném terénu, ¢asova
kontrola planu, hospodafeni
se silami

e chlize s batohem, jizda na koni,
na kajaku, plachténi, horolezectvi,
ly2ovani, speleologie, rybafeni

7.Verejny sektor

- @ hospodateni s plidou a lesy, etika

na pomoc divoké pfirode,
vyuzivani pfirody pfi jejim
souCasném zachovani. .
Jeden z instruktort), ANDY CLINE, o
kursech Fika: "NOLS nenf jenom velka
zkuSenost. Je také podnétem K
otestovdni vlastnich myslenek a k
dal§imu osobnimu rozvoji. Je to neco
velmi cenného, co si s sebou odna-




$ite a ponechavdte v sobé po cely
Zbytek Zivota."

B&hem kursu maji ucastnici
mozZnost si vyzkouset vse, co jim
instruktofi vysvétli a ukaZou. Ale navic
je na né postupné pfenasena i zodpo-
védnost za jejich jednani; to proto,
aby si uvédomili disledky svych
rozhodnuti. Uastnici jsou z&hy vtaZe-
ni do vedeni kursu a postaveni pfed
nutnost volit jako skupina mezi rizny-
mi variantami, rozhodovat se.
Instruktofi NOLS véfi, Ze se uc€astnici
nejvice nauci ( a pouci) prave ze
svych chybnych rozhodnuti a omylu.

Co se tyle vychovy Uu€astnikq,
NOLS zdaleka nepusobi jenom v
oblasti sportovni Ci ekologické. To
nejpodstatn&j§i, co se uCastnici
nauci, je téZko zachytiteine - jak
vychazet se viemi (ale zejména se
spolubydlicim ve stanu), jak se
adaptovat na ztizené podminky nebo
zhor$ené podasi, jak nebyt bezradni a
zoufali, jak se tolik neobavat a vic si
véfit, jak se starat jeden o druheho...

Gabrielle Schuermann po semestru
straveném na AljaSce napsala:
"VZdycky jsem si myslela, Ze jenom
vousddi a poloviéni bldzni zlézaji hory
a dobrovolné Zijf na snéhu. Neuméla
jsem si pfedstavit, jaké to je stat na

strmém svahu a dfvat se na tu zaflci
bélobu stovky metri hluboko! Nebo
jak miZe chutnat Salek horké Coko-
lddy, ktery vam spolubydlici prinese
réno do stanu! Béhem semestru na
AliaSce jsem se naucila mnoho, ale
kdyOZ? sedim zde, ve svém pokoji v
Chicagu, zji§tuji, Ze se stéle jesté
uéim... U&Im se, jak vyjit s Clovékem,
ktery k velefi pfipravi nepoZivatelné
téstoviny, jak se dohodnout s lidmi,
ktefl maji Oplné jiné predstavy o
dal$im postupu. Myslim, Ze jsem se
naucila, jak se nebdt vysek, fak se clitit
pohodiné v jakémkoliv polasl a jak
byt zodpovédna za sebe, ale i za
ostatnf. Na kursu bylo dost a dost
casu kldst si spoustu otazek a uZ ted’
se té88im, Ze stravim zbytek Z2Zivota
snahou na nékteré z nich odpo-
védet..."

NOLS pofada kazdy rok na podzim
v Landeru wvyro¢ni konferenci, na
kterou se sjedou stovky instruktorq,
byvalych u&astnikl i pfiznived. V
ramci konference probiha fada spole-
¢enskych uddlosti, pfednasek a
do$kolovacich akci - rozhodné je na
co se divat a ¢emu se pfiucit. Zatim
posledni konference NOLS se usku-
teénila od 30. srprfa do 2. zafl 1990 a
NOLS na ni pozval take instruktory
Prazdninové Skoly Lipnice.
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Na konferenci zaznély ptispévky z
téchto oblasti: etika vyuzivani divokeé
prirody, vedeni lidi a schopnost s nimi

jednat, vychova v pfirode, bez-
pe¢nost na kursech, anylyza rizik a
ziskl. Nejvice mne zaujaly pfednasky
psychologa EDA PORTHANA, ktery
se ve svych pfednaskach zaméfil na
zpusoby zkvalitnéni vyuky na kursech
NOLS.

Uvedu zde struéné nékteré nejza-
jimavéjsf myslenky, protoZze se
domnivam, Ze mohou byt podnétem |
pro nade instruktory podobnych orga-
nizaci, jak je NOLS.

Kazdy instruktor by si mel pfed
zahajenim viastniho kursu zodpo-
védét otazku, proC jesté tuhle praci
déla. Udastnici nepotfebuiji, aby si n
kursu ventiloval své soukromé starosti
a mindraky, naopak potfebujl z
svého viudce nékoho, kdo dokaza
dospét a dal normalné fungovat, by
pozitivni, ovladat se a pinit sve

- povinnosti. Ed Porthan radi: "Kdyi

jdete na jevisté, nechte sva zavazadls
v zakulisi." A také: "Pokud chcete zvl
dat druhé, je dobré nejprve zkusi
zvliadnout sebe."

Dokonalé ovliadani ale neznamend
Ze by instruktor nemél (a nesme
délat chyby. Naopak, nékdy |
vyhodné néco schvalné pokazit a pe
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se k tomu pfed skupinou priznat.
Napft.: "Mohli byste mi odpusit, prave
jsem to pékné zvoral!" MuZe to napo-
moci nenadalému sblizeni s ucCastni-

Ky

Dalim dulezitym pravidlem je, Ze
se Ulastnici nezajimaji o to, jak
mnoho intruktofi znaji, dokud nepo-
citf, jak mnoho o né instruktofi stoji.
Jinymi slovy, instruktor musi ukazat
svlj zajem a svou Ucast jako prvni.

Casto se na kursu objevuji tzv.
balvany, tj. lidé, ktefi hledi na svet
kolem sebe s podeziravosti,
despektem ¢i nenavisti. S témi byva
potiz, odmitaji se cokoliv naucit a
délka kursu neni dostate¢né dlouha
na to, aby mohli byt pfevychovani. |
pasivni Uc€astnici nebo ti, ktefi kurs
sleduji s nezajmem, jsou snaze
pfevychovatelni nez tyto balvany. Ed
Porthan radi, aby instruktofi neplytvali
na balvany ani ¢asem ani Usilim,
protoZe na né kurs prosté nestaci a je
§koda nevénovat se ostatnim ucastni-
kiim kvdli jednomu balvanu.

Dal§i zajimavy postfeh se tyka
vysvétieni ¢elu kursu. Ed Porthan se
domniva, Ze by se GCastnici béhem
prvnich trech minut od zahajeni
kursu méli dozvédét, co by jim osobne
kurs mél pfinést, kde by se méli na

jeho konci octnout. Vysvétiit ucel
kursu po tydnu je pozde!

Co se tyka vlastnosti instruktora, je
Ed Porthan pfesvédcen, Ze by mél byt
nadSenym optimistou. "Svym posto-
jem ke svétu ddvame vlastné ucastni-
kim kursu model. Pokud budeme
stale zdlrazriovat, Ze se sveét Fiti do
zéhuby, pfedavame jim Spatnou zpra-
vu. Na svété je jiZ prilis mnoho pesi-
mistd, vic uZ si jich nemuZeme
dovolit!" Vhodnym postojem je, hledat
v kaZdé situaci feSeni, moznost
zlepSeni. Jediné to je ta spravna zpra-
va, kterou miZeme pfedat Ucastni-
kum.

Ed Porthan dale radi: "Nebojte se
riskovat! Cely pokrok je jeden velky
risk. Jediné pokud jste ochotni
stoupnout si aZ na okraj, jedinée tehdy
porostete!”

Instruktor by mél oekavat vZdy jen
to nejlepsi od sebe i od svych ucastni-
k(1. ProtoZe v Zivoté vétsinou plati, ze
dostaneme to, co od ného oCeka-
vame. 'Vira wytvafi skutecnost!" A
jesté instruktordm pfipomina, Ze
nikdo nejsme vsevédouci. "Nebojte

se pfiznat, Ze néco nevite... Konec

koncy, otazky na kursu kladené
jsou daleko dulezitéjsi nez odpo-
védi na né!" -

Nakonec Ed Porthan pojednal o
viastnostech, které predurcuji
dobrého instrukura. Jsou to:

1.pracovni etika spojena s
Zzebri¢ckem hodnot

2.schopnost cely Zivot se ucCit a
zdokonalovat

3.ochota riskovat

4.jisty druh vizionarstvi

5.ochota ptrizpusobovat se
zmeénam

6.schopnost nadchnout a strhnout
lidi

7.schopnost komunikovat
(a zejména naslouchat!)

8.nadSeny optimismus

9.vysoké naroky na sebe i na
druhé

10.netinavna schopnost
prekonavat prekazky

K tomu v§em, ktefi u nas v oblasti

‘dobrodruzné vychovy v pfirodé

pracuji, pfeji, aby jim tyto viastnosti
rychle pfesly do krve a aby si Cesky
Outward Bound brzy ziskal tak dobre
jméno, jako ma americka National
Outdoor Leadership School. '

Eva Macourkova, jaro 1991

fotografie na této dvoustrané: Rostislav Kysa
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TVRDY

TRENINK
MANAZERU

Manazefi to dnes nemaji lehke.
Jsou na né kladeny stéle vétsi naroky
a své prijmy si musejf tvrdé zaslouzit.
Aby obstali, absolvuji ruzné kursy,
které maji mnohdy zna€né svéraznou
formu...

Stal po kotniky v mocale a patrave
se rozhlizel kolem sebe. Mél mit pfed
sebou jezirko s ostrovem a stezkou
kolem. JenZe Gerhard vidél jen mocal,
ostfici a par pokfivenych bfiz.
Pfedeviim v8ak vidél Cerné. Nemél
jidlo, penize, ohen, névedel, kolik je
hodin, a nemél tuseni, kam zabloudil.
V&dél jen, Ze je ve Svédsku na mana-
Zerském kursu pro preziti.

Tyto dobrodruzné vylety jsou dnes
velmi moderni. Mnoho manazer( si
slibuje, Z2e si na nich vyzkousi
schopnosti a vilastnosti, ktere potfe-
buji pfi svém zameéstnani: tvorivost,
pohotovost, pruznost, vytrvalost,
silnou vuli. Kromé toho takové semi-
nare prospivaji zdravi. Tyhle vyhlidky
ted ale Gerharda malo utéSovaly.
Dynamicky, ctizadostivy manazer ze
zaméstnavatelského svazu kovopr(-
mysiu, ktery viZzdycky vedel, kde je
jeho misto, postradal v mocale ten
pravy rozhled. Pod
sluncem, obkiopen armadou boda-
vého hmyzu nemél tuseni, kam se
vrtnout. Pfitom pred dvema hodinami,
na pocdatku orientatniho pochodu
Svédskou divodinou, vyrazil kupfedu
jako Sikovatel do Gtoku na nepratelské
pozice. Stejné tak i ostatni, ktefi ho
nasledovali, vesmés 3pic-
kovi pracovnici s tuénymi
konty a vetsinou i brisky, byl
ted ztraceni v baZinach.
Personalni Séf Uwe,
reklamni prebornik  Wolf-
gang, zavality stavebni kadr
Hans a organizacni vyvo-
jovy pracovnik Wer-ner.
Pfidaly se dokonce i tfi Zeny,
obdafené v Zivot¢ mnoha
Uspéchy a talentem o nich
miuvit.

Zhnoucim:-

Doma vsichni pobiraji pékné platy.
Tady dostava velmi slusné penize jen
Henning Henschel, ktery odpovida za
pribéh seminaftl pro manazery a za
to, 2e Z24dny z nich nezlstane
nadobro vézet v mocale. Na parniku,
ktery dopravoval jednu skupinu jeho
svéfenci z Kielu do divociny,
vysvétioval Henschel smysl seminare:
'Jsme presvédéeni, Z2e moderni
vedouc! pracovnici musejif byt pruzni,
musejf vZdycky zvlddat situaci a poda-
vat maximaini vwkon. Jen takovf lidé
jsou schopni Fidit nase hospodarstvi.
A na cvidisti pffrody moiZeme tyto
viastnosti trénovat. Konkrétni proZitky
v divoéiné wyZadujl od kaZzdého
socidlnl  prFizpusobivost,  tvofivé
myS$len/ a jednani, soustfedenost a
schopnost spoluprace. Priroda kaZzdé
chybné rozhodnuti tresta, ihned a
nemilosrdné, bez ohledu na rasu,
pohlavi, ndaboZenské vyznani, nebo
sebelépe znejici vymiuvy. Do
Svédska jezdime proto, Ze je tam jestd
ta spravna divoéina, bez telefonnf
budky na kazdém rohu."

Vedouci pracovnici vyslechli vykiad
bez pozndmek a dotazu. Henschel
pak dal jeSté kazdému seznam
jedlych rostlin a knizku s navodem na
pfeziti urenou vojakim. V ni se
Ucastnici kursu docetli tak dulezité
pokyny, jako Ze "po nhasazen/
jadernych bojovych hlavic se tvarnost
krajiny uplné zméni, coZ velmi ztéZuje
orientaci". Nebo 2e ‘“odumfrell Ci
nemocni tvorové ve vodé nas
upozornujf, Ze tato voda neni pitna".
KniZka doporuCuje zejména 'vcas
pouZit mapy a kompasu, protoZe tyto
pomdcky kratf cestu a Setff Cas i sily".
VSechno by viastné -mélo- bezvadne
klapat.

Nicméné Gerhard uvizl v mocale.
UZ mu svitalo, Ze se asi odchylil o
dobry kilometr k
jihu. Nezbylo nez
Cvachtat moda-
lem na sever.

"NejduleZitéjsi
ho pomocnika do
divo&iny mas tady
nahore mezi
usima," fika mu
pak na shro-
mazdisti Preben
Mortensen.

"Nikdo ti nezakazuje pouZivat mozek."
Preben Zije v divo€iné uz dvacet let a
zna ji dokonale. Byval vojak z povo-
lani, ted’ tréenuje parasutisty a proti-

teroristické  jed-notky  Sveédskeé
armady. A kromeé toho se o své zale-

- sacké védomosti déli s némeckymi

manazery. Zna vsechny jedlé rostliny,
umi vykfesat ohen, sekerou rozetne
2apalku, z deseti metrll trefi noZzem
kaZzdého Uto€nika do srdce a revolver
tasl v setiné sekundy. Aspon to tvrdi.
Ted' vytahuje z tlumoku salam a Cerny
chléb a prekypuje dobrou naladou.
Ostatni znechucené michaji vyvar z
borového jehli¢l. Kdo se nékdy v
nétem podobném koupal, dovede si
pfedstavit jak to chutna. Pfes vysoky |
obsah vitaminu C zaruCuje tento
napoj spolu s hladem pofadnou
depresi.

Ponékud trudnomysiné posedavajl -
kapitani hospodafstvi kolem tabo-
raku, naslouchaji svym kruCicim
Zaludktm, susi si ponozky a klabosi o
danich a osobnich nakladech, ale
také o Splhani na lané a o problémech
s orientaci podle mapy a kompasu.
Pravé s témito problémy se zas pfist!
den potyka Gerhard, odpovédny za
to, Ze jeho skupina pujde spravnou
cestou. Naucil se jiz aspon, Ze je
moudfejsi zvolit okliku po vyslapané
stezce nez se rychle a pfimo vrhnout
do =ztracena. Tim se vedouc
pracovnici fidi v dalSich dnech: chodl
oklikami, dopfavaji si dlouhé pauzy,
slunf se nebo si zaplavou ve vliaZzné
vodé. A po zkusSenostech s boro:
vicovym ¢ajem se uZz nepokouse
pozfit néco z divoCiny.

Jen ti, ktefl dostali néjakou funkc
nebo majl za ukol vest neéjakou akc
prokazujf vudCi schopnosti a "analy
zuji problemy". Kadrova poradkyn
dbd na to, aby se nikdo neztrati
vedouc| internatu organizuje pfecho
feky suchou nohou pomocli lana
zavésného haku. Gerhard ma n
starosti pfenocovani na opusténer
ostrivku. Spole¢né zbudovani velk
ho stanu na zavér seminafe pak (
neorganizuje nikdo a podle toho taf
vypada vysledek.

Pfiroda méla podie Henning
Henschela chybny vykon trestat, a
neudélala to. Naopak, lenosi, ktef:
na stavbé stanu nepodiieli, méli suc
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a teply nocleh venku v lese a nemuseli
poslouchat chrapani ostatnich.

Japonci si nejprve zacali podma-
Movat svymi vyrobky americky trh.
Potom presli k tomu, Ze za sve jeny
skupovali americke vily, mrakodrapy a
tovarny. Ted’ udélala jejich kolonizace
Ameriky dal$i vyznamny krok kupfre-
du: Japonci zacCali vyvazet | svou
metodologii, nebot jsou si jisti, Ze ve
svété plném manaZerll a obdivu k
japonskému primyslovemu zazraku
museji mit i s timto artiklem Uspéch.
Prvni vlastovkou se stala skola fizeni
KanriSa DZosei Gakkod, ktera uz
vychovala 60 tisic japonskych mana-
Zerl; loni na jafe si otevrela filialku v
Malibu. Prostfedi na ran¢i Calamigos
je westernove, ale Zaci nemaji ani
vysoké boty, ani kovbojské klobouky;
ptedepsanou uniformou pro muze i
Zeny je ve $kole Kanrisa bila tunika
pfes kalhoty bilé, ¢erné nebo modre
barvy. Stejnokroj ma jednoznacny
smysl: at sem pfiSel kdokoli s
jakymkoli postavenim, tady jsou si
v8ichni rovni. Stejné jsou totiz tkoly a
zkouSky, které je Cekaji. Zkousek je
tfindct a jejich symbolem je stejny
poCet Zlutych stuZzek, které na
potatku kursu pfipnou kazdemu
ucastniku na tuniku.

Den 24kl japonské manazerske
Skoly zadina brzy. BudiCek je v Sest a
o pul sedmé se nastupuje k vyuce.
Prvni pfichdzi na fadu dvace-
timinutova rozcvi¢ka a po ni obfadné
masaze rucnikem na nahych zadech.

" To je stary samurajsky ritudl k posileni

kiiZze (a ducha). Samurajové a mana-
2efi maji zfejmé mnoho spolecneho,
soudé podle toho, Ze cely kurs oplyva
podobnymi symboly a vojenskymi
prvky. Napadné je  prebirani
japonskych zdvofrilostnich formulek a
poklon. Kromé téchto ceremonii se
vyuCuje také pfesnosti. Instruktofi
nedavaji prestavky desetiminutove,
ale sedmi nebo jedenactiminutove.
"Tak kaZdy pochopi cenu casu. Pro
manaZera je toti ¢as daleko draZsi
neZ pro Kkohokoli jiného," Fika
instruktor Fred Delisle. Ten si svij
trénink odbyval ve viethnamskych
dZunglich. Byl plukovnikem namofni
pé&choty (dalsimi dvéma instruktory
jsou byvaly americky policista a

japonsky uditel stfedni 3koly). Jak

mizZe byvaly dtistojnik ucit japonskou
techniku podnikového fizeni? On sam
vysvétluje: "Tahle Skola neni akade-
mickd instituce. Neprobira se tu ani
tak fizeni podniku jako spiSe vedeni
lidl."

"Jde nadm o pfekonani indi-

vidualnich slabosti, a proto vyza-

dujeme véci, které vam asi nebudou
pfijemné," vysvétiuje brozura Skoly
KanriSa a vzapéti varuje: "Veden/
Skoly si vyhrazuje pravo vyloucit z
kursu kohokoli, kdo se odmitne
zucastnit vycviku, kdo bude rusit
ostatn/ nebo prekaZet plneni progra-
mu." Za cil tu prohlasuji vychovu
manazerll - samuraju, neochvejné
vérnych  spoleCnosti, ktera je
zaméstnava, a loajalnich vici kole-
gam.

Loajalité se vyuCuje sedmy den, kdy
se celad tfida vydava na Ctyfi-
cetikilometrovy pochod okolnimi
horami. Vychazi se ve tfi odpoledne,
navrat se rtzni - vétsinou pfipadne na
jedenactou az dvanactou v noci. Ale
protoZe mapy jsou zamerne
nepfesné, muze se stat, Ze skupina
zabloudi a valnou ¢ast noci stravi v
horach. Skupina se nesmi rozdelit.
Vede ji pfedédk, jehoZ si ¢lenové zvalili
pfred startem; on jediny rozhoduje o
viem - orientuje se podie mapy,
stanovi tempo chize i pfestavky, fesi
pfipadné spory.

"To ma dvoji vyznam: cvicCit k vedeni
a zaroveri sméfovat ke stmelovani
kolektivu," ftikA Delisle. "Nesnaze,
Unava, utrapy potirajl , sobectvi a

utuZujf  kolektivniho ducha." Ke.

kolektivu patfi téZ2 instruktor.
Zpotatku muze nékomu pfipadat
tvrdy aZ surovy, ale postupné se stava
spojencem skupiny a kazdého
jednotlivce. Pokud nektery Zzak
nespini Ukol, instruktor s nim veCer
probira latku, dejme tomu desatero
Skoly Kanri8a, jehoz dveé strany psane
strojem se Zaci museji naucCit nazpa-
mét a pfednést je ve tftech minutach s
co nejvétsim durazem. 'Jak zni pate
pfikdazani?" ptdme se znenadani o
jedné prestavce. Bill Gatis cituje:
"KdyZ dostane$ prikaz, udélas jen
jedno: zvedne$ ruku a hlasité zvolas
Ano! To vSe jasné a proste." Pan Gatis
pracuje v pojiStovaci spole€nosti a
studoval Fizeni na Severokarolinskeé

............................................................................
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univerzité. "Na univerzité mé nenaudili
to, co se do nas snaZf vtlouct tady:
najit v sobé netusené moZnosti, vydat
ze sebe maximum." Bill Gatis se ted
podival na hodinky a utika pryc.
Pfipomnél si pfikazani Cislo jedna:
"Zddné otaleni, 24dné opoZdovénl.
Bud’ uzkostlivé presny." Sedm minut
pfestavky kon&l a Billa Ceka dalsi
tkol.

Osmy den maji manazersti adepti
na programu semindf s ndzvem Cil
jako nepftitel. "Uéime tu sve Zéky
utoéit na cfl tak, jako by utoCili na
nepritele - tvrdé, odhodlane,
nesmlouvavé," Fika Fred Delisle.
Seznami se frekventanti s tajemstvim
podnikového fizeni Japoncy, s jejich
abchodnimi metodami a finanCnimi
technikami? '"V&tépujeme nasim
Z4kom mentalitu a chovani vedouciho
pracovnika. V Fizeni je malo teorie a
mnoho praxe," odpovida plukovnik
Delisle. "Nemdize byt dobrym mana-
Zerem ten, kdo nenl dobrym
vtdcem." |

'Tady se nevedou prazdneé feCi a
nepéstuji abstraktnosti. Vsechno se
soustfeduje na to podstatné: na
vnitfni  schopnost kazdéeho Fesit
problémy," Fikda s presvedtenim
miada Bostonanka Simone di Matteo-
va. Mohla by chodit doma na
Harvardovu obchodni skolu, ji vsak
nezaleZzi na diplomu, na ktery by
musela ¢ekat tfi roky. "Chci se naucit
néco z manaZerského rfemesla, a na
to mi v Calamigos staé/ tfinact dni. Na
Harvardu bych na to musela ¢ekat tfi
roky ve $kolnich lavicich. A pokud jde
o konkrétni zkuSenost, té bych se
nedockala na Zadné univerzite."

V deset hodin vecer se v loZnicich
studentl zhasing, ale ani ted, po
étrnacti hodinach télocviku, studia,
praktik a prosté dfiny, den pro
vdechny nekondl. Tu a tam se rozsve-
cuje baterka, je tfeba néco si zopa-
kovat. Tieba osmé pfikazani:
"Nevzdam se svého cfle, i kdyby me to
stalo jakékoliv odfikani a namahu.
Abych ho dosahl, budu pracovat
podle svych nejlepsich schopnosti a
s nasazenim veskeré sily vile."

Preti§téno z Casopisu

100+ 1, €. 5/1989

. (pOvodnf zdroje:
Christoph Scheuring, STERN
Claudio Gatti, EUROPEQ)
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"Survival®"

Sportovan/ v prirode
a pestovani vytrvalosti

Rocher de Warche je kout divoke,

drsné pfirody uprostfed belgickych
Arden. Vzrostié stromy, pfikré svahy a
skalni stdny vysoké nékolik stovek
metrll, mezi kterymi si hledajl cestu
divoce proudici vody feky Ambleve.
Kdo pfijel autem pfes okruh Franco-
Champs a zastavil tésné u fotba-
lového hristeé Malmedy ve sméru na
Bellevaux, ocitne se v témef zapo-
menutém kraji zalesnénych pahorkd,
kam se auto néjak nehodi. Zanecha-
me je na konci nékolik kilometrt dlou-
hé klikatici se a nepfijemné& Gzké
cesty, projdeme borovicovym lesem a
dostaneme se na okraj skalni stény,
kterA spadd do Ambleve, proudici
hluboko pod nami v fecCisti piném
spadaného dfeva. ldealni pr@sti‘edi
pro sportovni test v pfirodé zvany
"SURVIVAL".

Jistdn svojf partnerkou leze jeden z
ucastnikl vzhiiru po skaini sténé. Na
vrcholu se chyta jiného lana a vydava
se na cestu dolu. Slanuje tak, Ze se
nohama odrazi o skalni stenu az na
konec lana a pak obratné doskoci na
zem. Dal$i ucastnik tohoto testu mezi-
tim ze stejného vrsku skaly sjfzdi na
druhy bfeh Ficky, aby. pak o kousek
dale ze bfehu Splhal na napnutém
lané opét na druhou stranu. "Mam
fazyk jako kus kaze", téZce oddychuje
pétatficetilety C. Graus. Je cely bily od
namahy. Hiavné posledni Usek,
vystup po lané, je velmi obtizny. Ma za
sebou -plavani, vystup po horském
svahu a sjezd na kanoi divokymi voda-
mi Hicky. Ceka jej jesté 6 km diouhy

vytrvalostni béh v téZzkém horském

"terénu.

Sportovani v pfirodé je pomé&mé
miadou modou. Jedno odveétvi sportu
v pfirodé, kde se péstuje vytrvalost a
sila, je jiz delSi dobu znamé: je jim beh
na dlouhé traté. Novozélandsky atle-
ticky trenér A. Lydiard nechal jiz v
~ Sedesatych letech spat své svéfence-
béZce v horach Nového Zélandu v
boudach na prostych, dfevénych

postelich, bez jakéhokoli pohodli.

Pfiroda slouzila k tréninku a horsky

potok k osvéZovani a myti. Tato

spartanské metoda tréninku vedia k
zocelenl, hlavnd psychickému a
mentalnimu. V sedmdesétych letech
nasledovali joggefi. Vyblirali si hornaty

teren a nezalekli se ani Alp. Béhali
hodiny aZ k zasnéZenym upatim hor a-

pak jinou cestou zpét na zakiadnu,
kterou byl jejich stan nebo horska
bouda. PFisii jiZ davno na to Ze, vice
neZ blahobyt je dllleZité zdravi. Velko-
lepy pocit télesné a dusSevni pohody
vyZaduje disciplinu a sebeobétovani,

kterych je moZné dosahnout pouze

navratem k pfirodé: ji2 pfed dvéma
stoletimi poukazoval
spisovatel a filozof Jean - Jaques
Rousseau na to, Ze ¢lovék Zije dobfe
a $fastné pouze s pfirodou.

"KdlyZ jsem vidél v televizi vysfléni o
survivalu ve Walesu, cltil [sem lehké

mrazeni", vypravi C. Graus, télocvikarf
a aktivni judista a kanoista. Pracuje u
Sportovni organizace v Eindhovenu a

svet sportu zna jako malokdo jiny.

"Organizovany sport mé nedostatky v
mnoha smérech. PFedevsim tam, kdé
se fedna o vedeni miadsfch nebo
tech, ktef/ zanechajl vrcholového
nebo vykonnostniho sportu. Po tom
televiznim vysilanf jsem se $el
informovat na moZnosti tréninku a

provadeéni "survivalu', pFi kterém se

jedna hlavné o ‘fitnesstraining" -

zvySovanl sfly a wytrvalosti. Nemusel

fsem ani tak dlouho hledat, nebot
jsem se dostal do Veghel."

Kdyz pfed Etyfmilety K. van Haaren
jako ucCitel nemohl najit uplatnéni,
zahajii s podporou obce projekt
"sportovni aktivity v pfirodé". Do té
doby péstoval volejbal a taeskwondo. |
dnes ma hodné co do ¢inéni s mide-

2], tfebaZe ne jako ucitel. A vypada na

to, Ze ji¢ pfed tfidou nikdy nebude
stat. Nebot zaloZil tAbor pro mladeZ.
"U sportu jde hlavné o vykon. Prvek
hravosti je v ném v mnoha pfipadech
zatlacovén do pozad/. Pokud nepatfi$
k nejlep$im, nejsi viastné nikdo. KdyZ

v8ak chce$ sam pro sebe néceho

dosahnout, musi$ hledat jinou cestu.
Mél jsem vyhodu v tom, Ze mém réd
prirodu. Zdélo se mi bdje¢né sezna-

‘mit se s riznymi tvdfemi pfirody a

s&am se méfit s jejimi silami. V pffrodé
jsi odkazan sam na sebe a kdyZ chce$
néco dokazat, pak ma$ srovnanf
pouze se sebou samym. At uZ je to

francouzsky

slézénl skély, ‘zépas s kanof v divo-
kych vodédch, béh do prikré stréné
nebo vytrvalostni béh lesem. Citit se
'fit" jo neuvéfiteind prima. A podpo-
ruje t& napétf, zda nééeho doséhnes."

"Mladého  &lovéka  pfitahuje
moZ2nost sportovntho - méfeni . sil,
zejména pokud se miZe srovndvat
sém se sebou. Nikde se tak dobfe
neseznamis s lidmi, jako pfi sporto-
vani v pfirodé." H. Salden z Veghel je
onou osobou, kter4a vse potfebné
koordinuje, vymyslf a navazuje
kontakty. Salden je uCitel gymnastiky,
sportovni vedouci a fotbalovy trenér
dorostenci v Eindhovenu. Rika:
"Neposkytuje ti sport dostateéné
moZnosti? Ti, ktefl majl wykony, se

dostavajl do popfedf - jde viak o

velmi malé mnoZswvi lidl. Zatimco
stdle vice lidl zkracovénim pracovn/
doby nebo pruZzneéjsi pracovnf dobou
ziskdvajf vice volného &asu, ktery by
rddo investovalo do sebe. Myslim, Ze

proto se jogging stal takovou médou.
| ten ma co Cinit se zkoumanim svych
viastnich moZnostf. Stejné jako jizda i
na kole, plavani nebo brusleni. A%
nekdo prisel na napad kombinovan{
roznych pohybovych forem. Tak se,
zrodil populérni- triation. My se ale
snaZime o néco jiného. Toto je jests
zcela Cisty sport: testovat sdm sebe.
Spolu s druhymi putovat nékolik tydnd
Ardenami, Vogezami aZ na jih Francie,
pfipadné pfFirodou Skotska nebo
Walesu. Spat pod sirym nebem nebc
ve stanu, myt se v potoku. Byt odkéi
z4n na sebe a na druhé. PotFebd

vzdjemné pomoci je velkd4. ObdrZe
jsem dopisy od rodi¢d, ktetl pi§i, X

se fefich syn nebo dcera v takové

tabofe zcela zménili. Naudili se vaA
si sklenice vody, nejsou déle otrok
diskoték nebo televize. PFirozené:

takového hocha se téZko zménf z
dva tydny to, co se zkazilo za 16 le
AvSak najednou uvidéli v pfirod
finou tvar Zivota: to je to, co poméhgs™
vytvéFet charakter." i

Vedoucl jsou sami zoceleni Zivote
v pfirodé. H. Salden: "Pfedevsim i
zalatku vystupuji nékdy velmi aut
ritativné. Je to nutné pro bezpedén¢
v8ech pfitomnych. Turistika, jizda
kanoi, béh, slézani skal, putov:
rozsahlymi lesy a baZinami a v Zi
béh na béZkach, to vse jsou dileX




R

- . - e +  S———— —E—— . -

)

souddasti takového programu. Vecer
vwwména zku$enosti u taboroveho
ohné a spdnek. Zde neni misto pro
radio nebo televizi. A alkohol je zcela
zakazan." -

"Tento rok probéhlo mimo ruzné
kursy (jizda na kanoi, skalolezeni)
také nékolik specidlnich kursu
$kolnich. KdyZ se dnes cestovani do
zahrani¢f pro $koly zdraZilo, je prave

Zajem o tuto akci vzrusta. Na pristi rok
je jiz objednano 200 dnl kursu.

Divod tohoto zajmu je die jeho
minéni jednoduchy: "Seznamis se s
pfirodou v jeji nejpfiméjsi forme.
Vodopad je  sprchou,  potok
koupelnou, les toaletou, pfiroda musi
doddvat jidlo a nebe je strechou, pod
kterou spi$. Nékdo spi pod stanem,

ale pak si ho musf sam nosit v batohu.
Pracujeme pokud moZno s malymi
skupinami, hlavné u mladeZe, a snaZi-
me se, aby skupina &ty méla sveho

privodce. Jde o to, aby ¢lovék nalezal

sam sebe v prirodé bezpecnym
zptisobem. A nalézéni sebe sama fe
dilezitym aspektem survivalu.”

VWwbér a pfeklad z holandské
literatury Ferda Cervenka

Cios Sittard

S pacienty
v drsne
prirode

MySlenka vznikla pred tfemi lety na
nedé&Ini vychazce pacientu OdbocCky
pro rehabilitaci neur6z v LobCi. Bylo
krasné, jim i mné se se chtélo jit dal a
nevracet se. Slovo dalo slovo,
postupné vznikla svepomocna skupi-
na, ktera organizuje pobyty v pfirodé,
vikendové i del8i. Diouhé akce se
konaji jednou aZz dvakrat do roka,

byvali pacienti je pFipravuji v klubu,
ktery maji na Horni Palaté v Praze.

Atmosféru vam pfiblizim citacl sveho
deniku z prvni z nich, pfechodu
Slovenského Rudohofi:

"Zastavujeme u potoka. Jané vyora-
vaji dva cvocéky z dZinst diry do bokd,
operujeme je tedy z kalhot ven. Pak
nahoru do kopcl, kde se zase ztrati
zeleng znacdka, jdeme dle azimutu
tam, kde tu$ime Hrochotskou doli-
nu... Silni¢ka odbocufe na fih, my
chceme na sever, kliCkujeme lesem,
stmivd se, wycitame si, Ze .jsme
opovrhli seniky, které jsme mijeli v
Sest. Prisekem vidime v dalce
svétélka. Je to areal druZstva, kterym
prochdzime nekone¢nou  dobu.
Tomas$ ma krizi a zpoZd'uje se. Janu
ni¢f nové pohorky. Tma, bliZime se Kk
doliné, aZ k cesté saha husty les.

foto: J.Musil

Koneéné kousek Ilouky (rano se
ukaZe, Ze spi§ mocalu). Bivakujeme,
vétsina se jesté statecnéeé myje v poto-
ce. Jané davam na nohy Framykoin.
Je vysoky tlak, hvézdy sviti napino,
mésic nikde. Teplota z dennich 27°C
klesd k nule. Budim se ve tfi rano,
mlha padd, jsme pokryti jinovatkou.
Vidim, jak se Martina ve svém spaca-
ku tfese (Tomda$ ho nazyva Kkale-
xgkem). Vymériujeme si spacaky, za
chvili se tFesu taky, rad$i obiham leZe-
ni. Pfibyvd svétla. Zda se mi, Ze naho-
fe ve strani soubéZné se mnou béha
bild pani - asi vliv nevyspani, zimy a
tnavy."

Ze vieho nejvic mé béhem akce
fascinovalo, Ze pacienti nejsou K
poznani. Ten, ktery v LobCi nad sebou




jen hypochondricky hloubal, je scho-
pen humoru ve chvilich, kdy vSem
ostatnim naskakuje husi kuZe. Ta,
ktera b&hem lé¢by vedia s terapeuty |
po nocich nekoneCné monology
pointované sebevraZzednymi Uvahami,
je najednou nenapadnou, pomahajici
&lenkou skupiny. Pfitom oba dva své
potfZe citi dal. Z toho si odvozuiji teori,
e pacient ma tfi ja. Prvni, trpicl,
détské, které spusti plaé pfi vstupu do
ordinace. Druhé, civilnf ja, které déla
to, co se normainé slusf a patfi. A tfeti
jA je heroické, pfijde ke slovu na
horach. Je mozné, Ze léCba v insti-
tucich spojena s pracovni neschop-
nosti posiluje prvni ja. (Pozor, tvaha
se tyka jen lidi trpicich neurotickymi
obtizemi, nikoli v8ech psychiatricky
nemochych.) Je mozZné, Ze tato tfi ja
témé&F nejsou propojena a jsou vazana
na urité prostiedi. A 2e posilovana
mohou byt jen v tom prostfedi, do
néhoZ patfi. Domysleno do konce,
vyplynou straslivé naroky na pfime-
fenou lé¢bu, ale splnitelne. Vzpo-
mindm si na primarku jisteé leCebny v

Utrechtu, ktera stale opakovala: "Jestli

pacient néco chce, at to délé venku!"
Nemélitam ani ping-pongovy stul, aby
pacient musel jinam, ven, posilovat
své civilnf jA. Létebna se tak méni v
dispedink, I&Citelé funguijf jako terénni
andélé strazni. Je moZne, Ze civilni a
heroické jA jsou kfehce propojeny
dobrym sebehodnocenim. Ale mam
za to, Ze trpici ja je. jim protikladné.
MlZe krasné rozkvétat ve sklenikove
atmosféfe terapeutickeho azylu a
druhi dvé ja tam vadnou. Kdyz uz
jsme v pfirodé a uvaZujeme o
ié&ebnych institucich, srovnejme si
obé situace.

1. V pFirodé neni diim, v8ichni jsou
stale se viemi, v8ichni vSechno vedi
hned a problémy fesi na misté. Insti-
tuce je v domé& a mezi uUzemim
pacientl a Uzemim terapeutl existuje
nesnadno prostupna bariéra.

2. P¥i pobytu v pfirodé nejsou
24dna psana pravidla. Skupina si
vytvafl normy postupne, a to velmi
zavazné, tykajici se nejen chovani, |
~vybaveni a oble€enl. Instituce ma
l6&ebny fad, k nému i dal$i nepsana
pravidla a doplitkovy pacientsky
systém jejich obchazeni pravidel.

3. V pfirodé& nejsou lejstra, dotazni-
ky, chorobopisy. Informace bézl v

ptimych informa&nich kanalech - z o€l
do ot&l. Atmosféra je veimi uvolnéna,
je v ni mnoho humoru, jez €ini i kritiku
dobfe pfijatelnou. V institucich se
hromadi spousta informacf na papl-
rech, zdanlivé dileZitych pro diagno-

“2u i terapii, jeZz v8ak mohou vytvaret

jen alibi, udrZovat zdanl, Ze se néco
smyslupiného déje, a de facto posi-
lovat bariéru mezi ié¢iteli a 1éCenymi.
Jsou instituce, kde se napfikiad zjiStu-
je tzv. sociometrickym testem, jak je
kaZzdy pacient oblibeny. Kazdy, kdo
se napoji na pacientskou skupinu v
narotnych podminkach, vi totéz za
pul dne i bez testu.

4. KdyZ se ke skupiné v narocnych
podminkach pfipoji terapeut, zcela to
zménl jeho navykiou roli. Déla totéz,
co ostatni, ba musi délat o trochu vic.
Véetné& "nejpod-fadnéjSich" a nejna-
mahavéjsich pracl, které by v instituci
- odén do bilého plasté - nedélal
nikdy. Skupiné je uZite€ny jen tim, co
opravdu umi, na jeho titulech a
odborné prestizi nezalezi. Kdyby bylo
terapeutltl vic, naroCné situace jim
jejich formalni hierarchii urCite
zamichaji a oSetfovatel se muzZe stat
vétsi autoritou nez primar.

5. Mezi terapeutem a pacienty
nestojl 2adni zprostfedkovatelé typu
pacientské spoluspravy, stazujicich
studentl nebo zaskolujicich se
odbornikd.

8. Pfes zna¢nou naro¢nost pobytu
v pfirodé jsou respektovany osobni
moZnosti kazdého ucastnika akce
vice neZ v institucich a je mozné je
rozsffit vic nez v reZimove institucni
16¢b8, tj. vyhecovat nékoho k néCemu,
na co si sdm netroufa. Mira vzajemné

pomoci mezi &leny skupiny je vyssi

neZ v jinych skupinach, skupina je
soudrznéjsi nez jine.

7. To, co se déla, je v pfirodé pfimo
spojeno s tim; o éem se miuvi. Neni
zde typické institu¢ni rozdvojeni mezi
redlnym svétem "tam venku" a jeho
slovnimi popisy "tady uvnitf".

Dalo by se uzavfit: zruSme
psychiatrické instituce a vratme se k
ptirodé. Bude to mnohem U¢inngjsi a
ekonomi¢téjsi. (Kdyz spocitate v insti-
tuci pomér pacienti k personalu -
v&etné technického - vyjde vam nékde

skoro 1:1 a vSude pfesto slysite, Zze

zdravotnikli je malo a nemaji na

->< 9% s ____________}

pacienty &as. V pfirodé stadi jeden
profesional na osm aZ deset lidl.)
Ruseni institucl by ale byl nesmysl.
Spide je pfebudujme tak, aby posi-
lovaly pacientovu kompetenci v civilu.
Pobyty v pfirodé budou vidy
luxusnim dodatkem, libi se jen menSi-
né pacientl, mohou vsak dobfe
ukazat, co je v instituCnim rezimu
balastem, bez n&hoz se péCe obejde.
Zbyva otazka, k ¢emu jsou pobyty v
pfirod8 dobré pacientum. Meélka
ivaha by mohia tvrdit, Ze se paciento-
vi v pfirodé dostava moznosti
psychického a télesného otuzovani,
Ze je vystaven novym podné&tim,
které - Zije-li ve mésté - jinak nema, ze
zazfva dobrodru2stvi, které - pracuje-li
v kancelafi - nezaZije jinde atd.; Cili, Ze
si trénuje néco, co poulije pozdeji a
jinde. Takto se totiz léCba bézné vidl.
Opravarensky model terapie se snhad
da pouZit na zanét slepého stfeva, ne
v8ak v pfistupu k dusevnim one-
mocnénim, jejichz posledni pfiCiny
jsou vétSinou nezname, které maiji
chronicky prab&h a dlouhodobé
ovliviluji pacientlv Zivot. Pfesto se
opravarensky model ujal i v
psychiatrii. | v osvicenych institucich,
kde pacienti nejsou pFes den
ponechani sami sobé@ a organizuje se
pro n& program, je jeho soucasti ne
prdce, ale pracovnf terapie. Pfi ni se
ma u neurotikll projevit, jak pracuiji,
aby se o tom dalo miuvit pfi skupinove
psychoterapii. Pfi ni ma byt pacient
osvicen nahledem, ktery pak ma
vyuzit v realitd. JenZe préce, stejné
jako pobyt v pfirodé, je pfitaZliva jen
tehdy, kdyZz neni prostfedkem, ale
cllem. KdyZ je smysluplna. KdyZ je
né¢im, co ¢lovék miize planovat, na
co se muZe t&Sit, co si uziva. :

Z toho vyplyva, Z2e ani Clovék, o
némZ jsem doposud miuvil jako o
terapeutovi, nemuZe vystacit s posto-
jem placeného profesionaia. | on nage
sebe bere dlouhodoby zavazek. Bfly
plast nékomu umoZiiuje, aby to neveé-
dél. Atakového bych s pacienty poslz
do pfirody povinn&. At si tam zpoce-
ny, unaveny a s puchyfi na nohou
ujasni teoretické pfedpoklady své
profese. '

PhDr. Oldfich MatousSek

(Pfetisténo z Casopisu
Mlady svét, ¢islo 8/91




Rekli mi "..napi§ do Metod'4ki
n&co o tom, jak to bylo pfed lety,
kdyZz se experimentovalo s poby-

ho, kdo to tenkrat vSechno zazil".
Ale... "'my jsme se jen tak bavili, my
jsme vibec nevédéli, Ze se to
jednou bude jmenovat Outward
Bound... uz je to davno, ja nevim..."
Rekli, Ze to vibec nevadi, af se
nestylizuji do Zadného moudra,
vykasiu se na metodicke pokyny,
at se nebojim byt zcela osobni a
klidné pisu jak mi zobak narost.
No, tak teda dobfe... pamétnice
vzpomina:

~ Prvni byla ENTOMOLOGICKA KALVARIE. Rok 1976,

12 lidi, tyden - na vic jsme s8i napoprvé netroufli. Cela
akce probfhala na Zitném ostrové. Nic jsme o ném
nevédéli, snad jen to, Z2e je tam labyrint mrtvych
ramen Dunaje. Znélo to zatuchie, okamzité jsme si
predstavili motdly a mratna komaru - odtud ten
nazev. ZkuSeni rikali, Ze je to nepruchodné dzungle,
ve které se da uspésn® bloudit i nékolik dni. Séfové
jsme byli dva - Ondra Valsa a ja. Zamer byl prosty.
Projit napfi¢ Zitnym ostrovem (tenkrat jesté nezprzné-
nym vodnim dilem Gabd¢ikovo - Nagymaros) a nepo-
Citat s 2zadnou moznosti dopinovat zasoby.
Propagace se délala, tusim, pres Miad'ak a jeli viastné
v8ichni, kteri se prihlasili. Stejné to byla zajimavé
sméska lidi v rozpéti od sedmnacti do triceti let, naput
muzi a Zeny. V8ichni predem védéli do &eho lezou, ale
jen nékteri to dokazali rediné odhadnout. '

Zviast rdda vzpomindm na studentku herpetologie,
ktera v nejnevhodnéjsich okamzicich vytahovala
nadobi¢ko a lovila vzorky, zatimco ostatni ¢ekali po
pas ve vod@, s krosnami na hlavach. Posledni den
jsme taboristé opoustéli dost dramaticky, protoZe
pres noc pronikavé stoupla voda a hrozila, Ze nés
odfizne od bfehu. Vzruené jsme balili, tro$ku se u
toho kri¢elo, kolem nas kalna voda, ktera rychle stou-
pala nad pas. Udélali jsme ke brehu fetéz a podavali
si krosny, ti subtilnéjsi si pres vodu troufli jen v
doprovodu, hukot vin prehluSovaly jen hysterické
fistule, drama vrcholilo... presné v tom okamziku
herpetolozka usedla na breh, rozbalila bagl a zacala v
ném lovit bilé jarmilky, které pouZivala, kdyZz vstu-
povala do reky. Divam se, jak byl tento tyden vyliten
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yl historie dobrodruiné vychovy v pfirodé v Cechach

tem v pfirodé, potfebujeme né&ko-

Reportaz budi

v reportaZi v Mladém svété a z kazdého dne vybiram
uryvek (autor Zdenék Prochazka):

Druhy den: ...znovu a znovu se brodime a padame na
malém placku na bfehu Dunaje. DoSly zasoby pitné vody,
ale mame tabletky Pantocidu... USli jsme pétadvacet kilo-
metrda.

Tretl den: Posledni nakup - Ctyfi kila mouky. Jdeme
podle busoly, mizime v kopfivach, ostruzinach, rakosi a
mracich komard. Brodime se baZinami a shaZime se uréit
polohu, ale mapa nesouhlasi.

Ctvrty den: Cely den préi, bloudfme. Henu i s maketou
pada po hlavé do strouhy. Marné hleddme hat, brodime
se. Na strmém brehu ujizdéji Ondrovi nohy a dvace-
tikilova krosna ho tahne do hlubiny. Peter zasahuje v
pravy ¢as. Po deseti hodindach non stop pochodu tabo-
fime, pe¢ou se moucné placky. |

Paty den: Obédvame rybf polévku, Stiku v alobalu, kopfi-
vové has$é a bylinkovy &aj. VeCeFime uZovky a Zaby.
Lukulské hody jsou ochuzeny o pomazénku z planktonu,

~ kterou herpetoloZka preventivne znehodnocuje forma-

linem. Velké aspéchy slavi dezert z hlemyZd'a.

Sesty den: Voda stoupd, zachrariujeme holé Zivoty. Nevi-
me dobre, kde jsme. Od rana jsme znovu do pasu mokri.
Brodime, posledni tUsek postupujeme vyschlou plani
plnou vysokych odkvétajicichh bodlaku - pohled jak z
jiného svéta. Stany stavime na bfehu s oblazky jako pést.
Z hladiny wénivajf pahyly mrtvych stromi a biehy pfipo-
minaff tropicky prales, proti slunci odleta par vyplasenych
volavek, nebo archeopteryxu?

Sedmy den: Poprvé po dlouhé dobé vstupujeme na
asfalt. .

KdyZ to ted’ sleduji z odstupu, tak popravdé rec¢eno
nemam 2zadné vyraznéjsi vzpominky nebo dojmy.
Bylo to naméhavé a nezvyklé, ale ani nijak zviast
vzrusujici ani nebezpeéné. Lidi si skoro nevybavuiji,
na vznik néjakych vztahu nebyly ani podminky, ani
¢as ani chut. Nevzpominam si ani na ty komary.
dojem, 2e jsme v ukrutnych
podminkach a permanentnim mokru s macetami v
rukou bojovali o preziti. Ne. Bylo tam také spousta
slunce, pisku - ta mrtva ramena maji nadherné ¢istou
vodu a velmi pfijemné koupéni. Casto jsme se sméli.
Nebyla to Zzadné rekreace, ale vyprava k hranicim
viastnich moznosti? To snad ani ne...

Usoudili jsme, 2e je nutné pritvrdit a pFisti "Kalvarii’
~ jsme se rozhodii uskute¢nit v zime 1977. Tydenni

pochod hranitnim pohofim na pomezi Slovenska,
Poiska a Ruska. N&co pres padesat kilometru pouze,
zato na sné2nicich, spani venku, vechno na zadech.

——
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Bylo nas né&jak kolem deseti, z toho &tyri Zzeny, vékoveé
rozpéti mezi 23 az 35 lety. Predtim jsme se vzajemné
vibec neznali. Kondilo se v ramci oficialniho setkani
vysokoskolakii na Dukle. To jsou hrubé kontury
POHRANICNI KALVARIE. Co o tom tenkrat napsal tisk

(Honza Dobias)?

" ..Na nohou snéznice, na zddech tricet kilo, na cele pot,
na spacim pytli i ve stanu jinovatka, na mapé trasa péta-
padesati kilometr( podél zavatych hrani¢nich patnika
vysoko v hordch, na oCich krasa liduprazdné pfirody a na
dusi pohlazeni z kamaradské vzajemnosti... Prvni noc
pod stanem v patnactistupriovém mrazu pfinesia prvni
poznatky. Dal§i dny se gpakovaly a staly samozrejmost.
Benzinové vafic¢e bylo treba prihrat suchym lihem, voda
byla pochopitelné jen ze snéhu, jediné teplo, které meélo
trvalej$i hodnotu i kvalitu, bylo teplo lidského téla uvnitr
spaciho pytle. Jediné tam, vlastnim teplem - bylo moZnée
susit promocéené nebo propocené ¢asti odevu. Boty byly
par minut po vyzuti tvrdé jako kamen, stan rano vyta-
petovany bilou fjinovatkou zevnitr. NeZ jsme usnuli,
dychali jsme na sebe a snili 0 péfové mumii s otvorem
pro dvé hlavy... Béhem péti dni na hfebenech jsme si
velice rychle zvykli na polarni Zivotni rytmus: rano vstat,
zahrat se snidani, vafenou a pojidanou stale jeSte ve
spacaku, pak se dostat do bot, sbalit veci, sbalit zmrzly
stan, pFipnout snéZnice a vydat se na dal$f cestu. Slapat
s odpocinkovymi piestavkami nahoru a doli podle patni-
ki do tfi, &tyf hodin, postavit stany, uvarit jidlo, zachumlat
se do spacaku a vyrabét Zivotodarne a vysusufici teplo.
Cestou se posilriovat specialitami podle nejruznéjsich
receptl od vioéek s miékem, medem a rozinkami aZ po
snih rozpoustény v puse soudasné s kyselym dropsem.
..Teprve s tficeti kily na zadech, v hodinovém stoupani,
kdy viastné kaZdy krok je jako do schodd, ¢lovék docenil
substantivum v nazvu této akce. Tahla stoupani nastest!
stfidaly i pfikré seSupy a poklidné partie uprostfed buko-
vych lesl. Viechno dohromady pak zasnéZzena pohadka.
Pustinu co chvili pferusily rysi, vi¢i a jeleni stopy a snehu
bylo pofad tolik, Ze obracena dlouha béZecka hulka se
bofila aZz po kolecko.

Pocasi nam vcelku pralo. Dva dny snéZilo, dva dny nad
nami viselo zimni slunce se zamrzlym oknem. Jeden den
se vsichni ¢erti koulovali, na otevrenych usecich cesty
nas pordzela vanice na kolena, ostré krupky snéhu osle-
povaly a v mZiku naskédkaly bilé ostruvky omrzlé kiZe, na
pravé tvari a pod bradou, vystavené vichru..."

Tady bych se rada zastavila. Na rozdil od Ento-
mologické Kalvarie si totiz Pohrani¢ni Kalvarii pama-
tuji presné, a zvlast ten pravé vyli¢eny vétrny den asi
bez prehané&ni do smrti nezapomenu... Sli jsme husim
pochodem, v mize a vichru rozeznéavali jen bagl pred
sebou a zcela otupéle funéli dopredu. V takovych
chvilich se tézko premysli o smyslu téchto akci.
Pamatuiji si, Ze jsem si nékolik hodin do taktu chuze
opakovala primitivni slogan: " reknéte sve Zzene, zele-
ninu dennd". Clovék stile fe$il jednu konkrétni
otazku. Zastavit se a odpocinout si uz ted’, nebo az za
chvili? Rozhodovani mezi neunosnou tihou nakladu

nebo nesnesiteinou zimou. A ta udésné perspektiva
az se zastavime: hrabat ve snéhu, stavét stan, lézt do
vymrzlého spacaku s predstavou, Zze se poradné
nezahreju a2z do rana, pak malatné vstat a znovu totéz.
Jesté nekonetnych pét dni. Radéji jsem si nepokla-
dala otazku, pro€ viastné tohle vSechno délame, co si
to tady dokazujeme? Ma to smysi? Mozn4 praveé tahle
pochybnost signalizuje, Ze se ¢lovék biiZi k hranicim
svych moznosti. Jsem tise presvédtena o tom, Ze
kazdy, kdo se k této hranici dostal, (ponechme stra-
nou jeji relativnost), zapochyboval o smyslupinosti
cesty k ni.

Asi je normaini, ze €lovék hodnoti celou akci podle
toho, jak mu na ni bylo. A mné na této akci bylo bibé.
Cely ten den, kdy jsme bojovali s vichrici, mé nesne-

foto : Jan Silpoch

sitelnd zably nohy. Pak se to zménilo v tupou bolest a
pak to pre$lo uplné. Na taboristi jsme vérni
instruktorské etice s Ondrasem nejdriv pomahali

- stavét stany udéastnikim a nakonec, za tmy, jsme

postavili i ten svuj, pak jsem pri svitu sviCky chtéla
sundat pohorky a ejhie, ono to ne$lo. Ondra§ mi
pomohl, objevily se ojin&né ponozky a potom snéeho-
vé bilé nohy. Nebylo pochyb o tom, Ze jde o omrzliny.
Kdo z vas zazil pohled na viastni "zmrzaCene" télo mi
d4 asi za pravdu v tom, 2e je jeden z nejhorsSich.
Vskutku nezapomenutelny. V tu chvili mné byio upiné
fuk, jestli se akce podari, kaslala jsem na
instruktorskou etiku, bylo mné srde¢né jedno, jestli
budou uéastnici spokojeni, nebo jestli v teto drsne
zkou$ce obstojim. Chtéla jsem domu, do nemochice
a kvokala jsem strachy, jestli to jesté pujde uzdravit.
Do rdna nohy az po kolena otekly. Nejbliz§i vesnice
byla pét kilometrtu hlubokym snéhem. Ondras, ktery
se stal jedinym vedoucim, rozhodl, Ze musim dolu a
dal mi dvojtlenny doprovod. V reportazi se pise o
tom, jak jsem byla nesena na zadech. Cha chal Ani
omylem. Slapala jsem p&kn& po svych napumpo-
vanych nozkach, Silené to bolelo, ale asi jen tak dva
kilometry, pak to preslo, polykala jsem slzy a nena-




vidéla cely svét. V horetce a silné pachnouci Cesne-
kem, kterym jsme se celou akci dopovali, jsem cesto-
vala viakem ze Sniny do Brna. Tam nade mnou
kamarédka l|ékafka zaplakala a poslala mé na
chirurgii. Zde jsem si poleZela pres dva meésice na
infuzich, z toho ¢trnact dni v nejistoté, jestli mi nebu-
dou muset amputovat v8echny prsty. Pak pul roku v
domécim oS$etiovani, daldiho pul roku belhéni a
nakonec happy end. Dost £asu na premyslen...

Trodku mé suZuje otdzka, jestli to jesté dneska muze
n&koho zajimat. Ale treba ano. Muj podil viny na meém
zranéni je samozrejmé dominantni, o tom jsem ani
nikdy nepochybovala. Treba bude poucné ho
rozebrat:

* Byla to OndrdSova akce a od zatatku se mi do nf
nechtélo. Neméam rada zimu. Jenze, kdyZ uz jsme se
s Ondrasem pustili do téch "Kalvérii', tak ho v tom
prece nenechdm. A taky jde o prestiz. Od zatétku
jsem se nechala tahnout, vybér Ilidi, mista,
korespondence, propagace, moc mé to nezajimalo -
nic jsem neinvestovala. Odrazilo se to i ve vybéru
materidlu. Frajefinka - stan, kterému nechybeéla
moskytiéra, jedny neozkousené boty, nic moc
gspacék. Vybavena jsem byla snad jen vysokym sebe-
védomim. Tou lhostejnosti jsem podcenila jeden
dulezity fakt (opominu-li samozrejmosti, jako je
solidni vybaveni). Je to zviastni, ale pravdivé, Ze
vedoucim fyzicky naroénych akci dodava energii
pravé pocit odpovédnosti. Maji o motiv vic, nez radovi
udéastnici. J& jsem si svym nezdjmem doprala luxus
tento zdroj energie cpominout. Baterky najednou
nebylo ¢im dobijet.

* Je naivni predstavovat si, Ze nejdulezitéjsi je vile a
nad8eni. Nikoli. Tvaii v tvar drsné prirodé je nejdu-
leZitéj8f umét si zajistit alespon zakladni pohodii.
Vitézi prakticky skeptik, nikoli odhodlany nadSenec.

* Na podobny druh akci bych si k sob& asi vybirala
¢lovéka podle upiné jinych kriterii, neZ tenkrat. Neme-
lo by jit o to, 2e mame stejny smysl pro humor. Asi
bych vedle sebe chtéla mit chlapa, u kterého mam
jistotu, Ze lidi jsou pro né&j duleZitéjsi nez akce. A-uz

vzdycky si budu pokladat otazku, jak se asi zachova,

kdyz ja& nebudu moct.

Ted' se pro inspiraci divam do knihy "Pfines ohen a
- zvitézi¥" (autor Zden&k Sélek), kde je na Pohraniéni
Kalvérii pohlizeno kritickym zrakem a ve vyétu
nedostatkt je vedle podcenéni zdravotniho zabezpe-
teni (jisté), také uvedeno nahodné zajistovani
snéZnic. "Pohraniénf Kalvarie byla vypravou na snezni-
clch a organizatofi nechali jejich zajisteni zcela na
ucéastnicich pod heslem - seZen nebo udélej si sam ..."

Ale pro¢ ne, proboha? Naopak. Takovou pfirozenou
selekci jesté pred akci povazuji za velmi zdravou! Ale
dal: "...Poslednim nedostatkem byl programovy stereo-
typ: rano se vy$lo, cely den se Slo pustinou a veCer kaZzdy
zmizel ve svém stanu a dost. | kdyZ si takovy program

wynutily tvrdé podminky, pfece jen chybélo néco, co by

fednotvarnost prijemné naruSilo - jakykoliv zasah
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zvend!..." Mdm Zdefika Sélka rdda, ale tady mém chuf
hlasité vyt. | ty nejvydarenéjsi hry jsou vzdycky trosku
kfed. Pohrani¢ni Kalvérie - to byl skutetny Zivot, tam
jsme opravdu nic nepredstirali. KdyZ si vzpomenu, v
jakém jsme byli stavu, kdyZ jsme veter lezli do spaca-
ki, tak se mi zd4 predstava jakéhokoli dusevna ¢&i
kolektivnich taskatic absurdni. Zviast pri Sestnécti
lidech ve stanech pro dva. To prosté neslo.

Také se zde pise, Ze "...VSechny nedostatky padly na
vrub nezkuSenosti a jejich registrace da novym orga-
nizdtordm moZnost pfemyslet s velkou odpovédnostl o
kaXdé moZné eventualité..." S tim nezbyva nez souhla-
stit.

Nuze, mili mladi pratelé, doufam, Zze vam tyto radky
prinesly nové podnéty k premys$leni, a Ze se vyva-
rujete zbytenych chyb.

Vase pamétnice
Milena HOLCOVA

(Pristé: Humanus,
Toulavy autobus)

PREDSTAVUJEME. ..

" Po nékolika letech diskusf a tfibenf ndzor(i na téma zda
profesionalizace ano ¢i ne, jakeé jsou fefi pfednosti a
nedostatky, jaka jsou potencidlni rizika, ale i moZné

pfinosy, dosdlo na listopadovém  soustfedéni
instruktorského sboru Prazdninové skoly Lipnicev roce
1992 k rozhodnuti. ZaloZit profesionalnf firmu, fejimZ
poslanim bude rozvijet vychovné ideje a aktivity Outward
Bound v Ceské republice a kterd bude svojf &innostf
podporovat dalsi fungovani neprofesionainiho sdruzeni
Prazdninové skoly Lipnice.

S jakym programem tedy vstupuje
Outward Bound - Ceské cesta na scénu?

.Ceska cesta je soutasti eské, a tedy i svstové orga-
nizace Outward Bound. Zd{razfiujeme to proto, 2e se bez
ostychu hlasime k filozofii a mezinarodnimu programu
této organizace. PFi tvorbé viastniho programu proto
budeme vyuZivat zkuSenosti fady instruktorll Prazdni-
nové Skoly ze studijnich pobytl v riznych stfediscich
Outward Bound. Pfesto v8ak jist® nebudeme pouhymi

plagidtory. Vidyt tradice a zkuZenosti PSL vytvafeji

zaklad, na kterém lze stavét. A proto v nazvu i ten pro
ndkoho moZn4 pHili§ "nacionalisticky" dovétek - Ceské
cesta.

Jako soutast Outward Bound Ceské republiky jsme
neziskovou organizaci, to znamena, Z2e veSkeré zisky 2z
na$( ¢innosti budou zp&tné investovany do rozvoje hnuti
Outward Bound v Ceské republice.

A jaké jsou hlavni programové sméry?




Nejvetsi pozornost bychom radi vénovali
OUTDOOR MANAGEMENT TRAININGU.

Jedna se o oblast vychovy a vzdélavani v pfirodé v
ceskych zemich prakticky novou, proto se u ni zastavime
trochu podrobnéji. OUTDOOR MANAGEMENT TRAI-
NING je netradiCni metodou rozvoje tymové prace a
dalSich manazerskych dovednosti spojenych s Fizenim
pracovni skupiny a feSenim problému.

Kratkodobé kursy (3-10 dni) jsou organizovany pro
skupinu maximalné 14 ucastnikl. Byvaji vedeny dvéma
instruktory, v pribéhu kursu vstupujf do programu dalsi
specializovani lektofi.

Program kursu je zameéfen - po dohodé s objedna-

vatelem - nejCastéji na rozvoj tymové prace a stra-

tegického mysleni.

Instruktory prezentovane informace aplikuje skupina
ihned pfi feSeni konkrétnich Ukoly, jejichZ obsahem byva-
ji strategické hry a specielné vytvarena cviéeni, vée
samozfejmé& v pfirodnim prostiedi. Ugastnici tedy
napfiklad prekonavaji prekazky, potykaji se s Ukolem
prepravit se pres vodu s vyuZitim voru, ktery si vSak sami
museji postavit, hledaji optimalni konstrukci lanového
mostu pres udoli a nasledné jej skuteCné stavi. K
Uspesnému zviadnuti je vZdy nebytné nutna spoluprace
celé skupiny. V programu kursu jsou ¢asto vyuZivany
zaklady iponfl v prfirodé - orientacniho béhu, horo-
lezectvi, ‘cyklistiky, vzdy vSak aplikované v ramci
kolektivnich strategickych her, kde rozvaha, plan, koordi-
nace Cinnosti skupiny a jeji spoluprace jsou pro Uspéch
vyznamnejsi, neZ dokonalé zvladnuti samotnych pohy-
bovych ¢innosti. |

Fyzicka naroCnost jednotlivych aktivit je pfizplsobena
urovni UcCastnikt kursu, veSkeré specielni vybaveni
zajiStuje pofadatel a pfi v§ech aktivitach jsou dodrZzovana

velice pFisna mezinarodni
Outward Bound.

Vyznamnou, moZna nejpodstatnéjsi slozkou kursu, je
rozbor Cinnosti skupiny pfi feSeni tkol(. V této fazi byva
realizované feseni porovnavano s pfipadnymi dal§imi
moznostmi, skupina sama zpétné hodnoti jednotlivé
kroky sveho postupu. Instruktor plsobf spiSe v roli mode-
ratora, pta se, podnécuje k tivaham, k diskusi. Zobecnéni
pozitiv, ale i chyb zvoleného postupu vede k formu-
laci vSeobecné platnych pravidel spoluprace, koordi-

nace a rizeni skupiny, pfipadn& obecnych metod
re$eni problémd.

Cinnosti, které ma kaZdy spojené spi3e s rekreaci, jsou
v kursech outdoor management trainingu vyuZity jako
nastroj vzdeélavani, coZ vede k odlehé&eni celého kursu.
Obleky jsou nahrazeny sportovnim Gborem, pfednasko-
vym salem se stava priroda, se$nérovanou konverzaci
konferenct vystfidaji spontanni projevy ¢lentl skupiny pFi
feseni spoleCnych pohybovych tkoll.

Pritom poznatky, které si u€astnik odnasi, jsou trva-
lej$i nez pri klasickych predna$kovych kursech,
nebot jsou odvozeny od autentického intenzivniho
proZitku, cCasto doprovazeného silnou emotivni
reakci.

Ve Velke Britanii, Holandsku, Némecku i USA vyuziva
kursu Outdoor management trainingu Fada reno-
movanych firem - Siemens, Shell, Mercedes, IBM ¢&i
Arthur Andersen aj. Na jejich pofadani se napt. v Britanii
zamefilo nékolik desitek spoletnosti, mezi nejznaméjsi z
nich patfi bezesporu OUTWARD BOUND.

Dal$i kapitolou ginnosti Outward Bound - Ceska cesta
budou kvalifikaéni kursy pro instruktory vychovy a
sportu v prirodé. Diky akreditaci nasi Skoly u MSMT
ziskaji uspésni absolventi nasich kurs(i Osvédéeni o
odborné zpusobilosti pro
cinnost instruktora, uzna-
vané Zivnostenskym
uradem.

Pro letosni rok jsme
konkrétné pripravili kur-
sy: OUTDOOR PROJEKT
- Ctyrdilny, velmi narocny
serial kurst pro instruktory
vychovy v pfirodé, KURS
INSTRUKTORU VYSOKO-
HORSKE TURISTIKY (18.-
20.6. Cernolice a 5.-18.7.
Alpy) a VODACTVI véetné
raftingu (16.-18.4. a 22.-
30.5. Jizera, Vitava a
rakouske feky). K bliz§imu
seznameni s filosofii i
praktickymi programy
Outward Bound by mél
zajemcum z fad uciteld,
vychovatell, instruktor( |
véem dalSim zajemcim
prispét seminaf s nazvem

bezpecnostni pravidia
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foto: Rostislav Kysa

OUTWARD BOUND aneb JAK TO CHODI VE SVETE,
pofadany 28.-30.5. v tradi¢nim stfedisku na Lipnici.

Program QOutward Bound - Ceska cesta nezapomene
ani na expedicni kursy urCené nejsirsi vefejnosti bez
pfedchozich turistickych, vodackych ¢&i horolezeckych
zkusenosti, smeéfujici do atraktivnich horskych oblasti a
na divoké feky. Obavy z neznamych €innosti jsou pfeko-
navany kvalitnim vedenim zkuSenymi instruktory i
spolupraci celé skupiny. Kolektivni duch a podil kazdého
ucastnika na feSeni kazdodennich Ukold a problémi
skupiny jsou neodmyslitelnymi atributy nadich expedic.
Jako pfiklad muZze poslouZit letodni kurs "ZA HRANICE"
(9.-21.8.)jehoz cilem je nejkrasnéjSi oblast Dolomit -
Brenta a feka Noce.

Nechceme zapomenout ani na klasické pobytové
kursy pro miladé s mezinarodni Ucasti (letos se
INTERPROJECT uskuteéni v terminu 26.6. - 6.7.), ani na
projekt kurst pro handicapované, na kterém bychom radi
spolupracovali s Prazdninovou Skolou Lipnice.

Toto je tedy prcgram, se kterym vstupuje na scenu
Outward Bound - Ceska cesta. Véfme, Ze se dockame
mnoha repriz i Fady dalSich uspésnych premier.

Ata Svato$, wkonny Feditel
6. brezna 1993

podrobné informace a prihlasky na adrese

Outward Bound - Ceskd cesta,
p.0.box 280, 11121 Praha 1

nebo v kanceléri PS Lipnice
v Praze na Senovazném naméstf &. 24, dvere ¢. 119,
tel. 02/2149 384 nebo 2149 552

Majice na zfeteli

% vidajicim zplisobem vyhovi
= kritériim, stanovenym véem nédrodnim orga-
i nlzacim a jejich stfediskiim nebo $koldm, i
7 se 2viaddtnim ddrazem na
i danych akci a kursi a zajisténi fyzické | :
i psychické bezpetnosti v3ech utastniku, 5

Prohlaseni
Ceskoslovenské
_organizace

" OUTWARD BOUND:

: rozvoj hnuti
: Outward Bound v Ceskoslovensku, i

svobhodny

berouce v avahu dosavadni kontakty a duvé-

: ru, které se nam dostalo ze strany mezi- .

“ ndrodniho hnuti OUTWARD BOUND a jeho i
= tidicich orgénu,
= ptijeti za ¢lena tohoto hnuti dne 28. ¢ervna 3
#1991, 3

% respektujice
% dinnosti,
% osobnost &lovéka a respektujicich pfitom i
% pfirodu jako kolébku civilizace, |
“ prohlagujeme jméne'm ¢eskoslovenské orga- i
i nizace OUTWARD BOUND, Ze: 3

i1) budeme %
i OUTWARD BOUND v souladu s poslédnim :
# mezindrodniho hnuti OUTWARD BOUND a se :
% zdvéry jeho mezindrodnich konferenci, 7

zejména rozhodnutim o i

svobodny rdzvo]%
rozvijejicich

pravo na
povznasejicich a

podporovat rozvoj hnuti%

5 11) jsme pfipraveni poskytnout prévo uziva-
# ni znatky a jména OUTWARD BOUND ka#dé :
i ¢eskoslovenské
= tlivel, |
Z nebo $kolu a ztotoZni se s poslanim hnuti, @
i vyjadfeném v "International mission state- i

nebo jedno- i
stfedisko ::

organizaci

ktefi zalo2i autonomni

> ment", s formami jeho ¢&innostli a odpo-:

mezinarodnim i

kvalitu potéa- i

Iil) vzajemné vztahy, vyplyvajici z prav

i poskytnutych stfedisku nebo 3kole, budou i
# sjednény prostfednictvim dohody, |
i: jame ptipraveni uzavtit s kazdym, kdo vyho- 3

i vi uvedenym podminkém. B

kterou ::

Prézdninové skola Lipnice '
OUTWARD BOUND Czechoslovakia '
10. dubna 1992

LI |
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Kriteria pro ustaveni nového clena
“hnuti Outward Bound

Clen uchazejici se o pfijeti do hnuti Outward Bound
musi splnovat nasledujici podminky:

a)bude neziskovou organizaci

b)prokaze zdravy obchodni zaklad a rozumne
vyhlidky na financni Zzivotaschopnost

c)nebude pod Zadnym vlivem ani kontrolou, které by
omezovaly jeho vlli plnit zasady hnuti Outward Bound

d)je legainé ustavenou organizacni jednotkou, rizenou
nezavislou radou respektovanych osob

e)klade velky dlraz na programy pro miladé lidi

f) je otevien vSem lidem bez ohledu na rasu,
nabozenstvi, barvu, fyzickou &i dusevni silu, vzdélani
nebo socialni puvod

g)je oddan filozofii Outward Bound, zaloZené
na myslenkach Kurta Hahna, je schopen ji podporovat,
hajit jeji zajmy a zachovavat zasady
"Proklamace o posiani”

h)je schopen obstarat finan€ni pomoc potfebnym
osobam, které si preji navstivit kursy

) musi prokazat, Ze je schopen zajistit prijatelne fyzicke |
psychologické bezpecnostni standardy

i) musi dodrzovat licenéni ujednani, tykajici se uzivani
obchodnich znatek Outward Bound, tj. jména
a znaku

k)bude jednat v souladu s usnesenimi minulych
i budoucich mezinarodnich konferenci
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foto: Magda Pinkasova

) bude pfispivat finanéné i jinak na praci Mezinarodniho
sekretariatu

m)bude zachovavat i dalsi kriteria, ktera mohou byt
prileZitostné stanovena bud’ Mezinarodnim vykonnym
vyborem nebo dal$imi mezinarodnimi konferencemi

n)pokud spini vyse uvedena kriteria, bude mu
poskytnuto pravo (a sou¢asné bude vyZzadovano)
aby uzival jména i zakladniho standardniho znaku
Outward Bound.

Aberdovey, 28. Cervna 1991
(T) Petra Findeisova

Mezinarodni proklamace

o poslani hnuti OUTWARD BOUND
(International mission statement)

e Odhlasovana v roce 1986 na mezinarodni konferenci

v Lumutu, Malajsie.
® Pgtxrzena v roce 1988 na konferenci v Cooperstownu,

USA.

My, pfedstavitelé mezinarodniho hnuti Outward
Bound, pfitomni na 2. mezinarodni konferenci Outward
Bound v Lumutu v Malajsii, védomi si svébytnosti kazdé
Skoly Outward Bound i kazdé narodni organizace, se
zavazujeme: |
** hledat cesty, jak podnécovat u U€astnikl sebeuctu,
zajem o druhé, spoletenskou odpoveédnost a vztah k
pFirodé,

** propagovat nasi viru v soucit prostfednictvim aktivni
pomoci lidem,

** napomahat lepSimu porozumeéni mezi lidmi, hlavneé
mladymi, a lidmi ruznych ras a kuitur,

** spole&né pracovat na mezinarodni bazi, odstranovat
prekazky, které deli narody.

Dale se zavazujeme:

** ysilovat o rovhomérné zastoupeni muzli a Z2en na
v§ech Urovnich organizace.

Proklamace o poslani - revidovany koncept
(navrh: Outward Bound Novy Zéland, 1991)

"Plus est en vous" - Je v tobé vice, neZ si mysli§ - motto
Skoly OB ve skotském Gordonstounu, kterou Fidil Kurt
Hahn, zakladatel OB.

Uvod: Qutward Bound, zaloZeny v roce 1941 v Aberdo-
vey na severnim pobfeZi Walesu, uskuteCnuje nyni
vychovu v pfirodé ve 23 zemich. Na kursech a akcich v
horach, na mofi, v divoké pfirodé i ve mestech se skolam
OB dafi rozvijet osobnost UCastniku, zejmena z fad
miladeze.

Poselstvi: OB vede své Uc¢astniky k ziskavani zkusenosti,
které utuZuji charakter a rozvijeji hodnoty &lovéka, at uz
v boji s pFirodnimi Zivly, pfi tymove praci nebo pfi peci o
druhé &i o ptirodu. DuSevné i télesne je pfipravuje na
praci pro spolec¢nost a aktivni ob¢anstvi tim, Ze rozviji
iniciativu, sebekazen, zajem o druhé. To obohacuje
ducha, rozviji soucit, zvy$uje sebedlvéru jedincu a
zlep$uje porozumeéni mezi lidmi z riznych kulturnich,
etnickych a narodnich prostfedi.

Motto:

"Usilovné& pracovat pro spole¢nost a nevzdavat se."
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LATICE Pérové bundy a vesty, pérové
spacdky, bonekanové bundy,

batohy, obleceni typu "fleece",
sportovni

a horolezecké potreby,
modni doplnky.

LANEX B
MONTANA

horolezecka lana

opruméru 9 a 11 mm

747 23 Bolatice
telefon 0653/511 83, 511 65

Firma FREUD vznikla na prelomu sedmde-
satych a osmdesatych let z potfeby horolezci,
pro ktere byly Sity vyrobky prevazné
na zakazku a presn¢€ podle potfeb zdkaznika.
Firma vyrdbéla hlavné pro horolezce, lyzare
a vysokohorské turisty. Firmu FREUD
za vice nez desetileti zkusSenosti zna
pievazna ¢ast horolezetl v Ceskoslovensku.
Péerové bundy a spaci pytle jsou vyzkouSeny
v extrémnich podminkach sv€tovych velehor.
Po oficidlnim zaloZeni firmy v roku 1990 se
firma bouflivé rozviji a sviij vyrobni program
stale rozSifuje. Zaméruje se na vyrobu
a prodej potreb pro sportovce, zimni sporty
a pro volny cas. SnaZzi se vyrabét kvalitni

VYRABENE DELKY:

® U lan o pruméru 9 mm vyrobky s optimalnimi vlastnostmi pfi zacho-
45 a80 mstandardni, dalsi dle dohody vani nizkych cen. Program dale rozSifuje
nazakazku o vyrobu batoht, obleceni pro déti a volny
e ulan o priméru 11 mm ¢as a castecné€ o modni konfekci.
30, 40, 45, 60 m standardni, dalsi die dohody .
na zakazku Adresy obchodu:
ZIVOTNOST LAN: 120 00 Praha 2,
e pri intenzivnim pouzivani - asi 6 mésicl Vinohradska 44
e pri strednim pouzivani - asi 1 az 2 roky v
e pri prilezitostném pouzivani - asi 2 az 4 roky 140 00 Praha 4, Hveézdova 2
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