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Hranice mezi dobrem a zlem, nadéji a zoufalstvim
nerozdeluje svét mezi ,nami* a ,nimi". Ta hranice probiha
prostiedkem kazdéeho z nas. Nechci mluvit o tom, jak
tomuto svétu rozumite. Zajima mé, co s tim délate. Nechci
vedet, v co doufate. Chci védét, pro co pracujete. Nestojim
o vase sympatie ohledné potreb lidstva. Stojim o konkrétni
ciny. Jako to rekl ten kRoci, kdyz viz dorazil k dlouhému
namahavemu stoupani: , Ti, ktefi jedou dal s nami, vystoupit
a tlacit. Ti, kteri nejedou, at neprekazeji”

Robert Fulghum



gvob

,Stavas se zodpovédnym za to, cos k sobé pripoutal.” Tato slova
lisky k Malému princi z Exupéryho knihy Maly princ mi jako prvni
vytanula na mysli, kdyz jsme poprvé na redakéni radé otevreli
téma tohoto Cisla — POVINNOST.

Diskutovali jsme o tom, jak je povinnost v ceské soucasnosti
nedostatkovym zbozim. Tvafi v tvaF skutecnosti, jak lidé v Cesku
uvazuji o vlasti, pripadné o obrané vlasti. Jak ruznorodé vnimame
vyznamy slova povinnost. Mluvili jsme o povinnosti k sobé, k rodi-
cum, k rodiné, k peéci o déti, k obci/méstu, kraji, kde zijeme. Premys-
leli jsme o povinnosti chranit prirodu a kulturni pamatky. O vlné solidari-
ty, kterou vyvolaly pred nékolika tydny povodné na Moravé a ve Slezsku, kdy
stovky dobrovolnikd pfijely pomahat do Jeseniku, Opavy, Ceské Vsi, Krnova, Hanusovic a dal-
ich mést zasazenych povodnémi. To je co za povinnost? Resili jsme povinnost déti se vzdéla-
vat, pripravovat na profesionalni roli, kdy drive ¢i pozdéji prevezmou spravu veci verejnych. Proc
Jje to tedy nebavi? Vzdyt mohou a je to jejich zakladni povinnost.. placena statem nebo dokonce
samotnymi rodici. Diskutovali jsme o tom, jak povinnost vnima buddhismus, kfestanstvi i kon-
fucianismus, ale take jak povinnost vnimaji ideologie - od italskych fasistt pres komunisty az po
velké myslenky nasich pfednich humanistickych pfedstavitelt (Masaryk, Peroutka, Capek). Jak
povinnost vnimaji feditelé skol, firem, uradu? Jak povinnost vnimaji soucasni mladi lide, stredni
generace a generace nejstarsich?

Pro mne osobné je povinnost fenomén, kdy svét hodnot a postoju uvnitf mne rekne: ,Chci to!
Chci to délat! Chci se tomu venovat! Chci tomu dat svdj ¢as, svou energii, své schopnosti, kom-
petence i prostredRy!" Povinnost vnimam tedy jako cestu zevnitr ven. Tak jako u Malého prince,
nejdrive se museli liska s Malym princem ,ochocit". To znamenalo byt si blizci, vénovat se jeden
druhému, vytvorit urCity rad, aby se mohli na sebe tesit, pfemyslet o sobg, myslet jeden na dru-
heho a pak se k sobé pomalu priblizovat. Protoze, jak rekla liska Malemu princi: ,Co je dulezite,
Je ocim neviditelné.. Stavas se zodpovednym za to, cos k sobeé pripoutal.” Do toho ale slysim slova:
, To je tvoje povinnost! To musis délat, udelat.." Mne v tomto ohledu napada ,podélat’, protoze ne-
jde-li cokoliv ze mne, nedava-Lli mi to smysl, tak to vzdy néjak udélam bez chuti a bez invence,
bez radosti, hlavné rychle pryc. Tak jak to tedy je?

Vitejte u tématu POVINNOSTI, pékné cteni.
Radek Hanus

Mgr. Radek Hanus, Ph.D. (1969)

V soucasnosti vedouci Olomouckého krajského
pracovisté Narodniho pedagogického institutu CR,
¢&len Rady pro neformalni a zajmové vzdélavani MSMT
CR, &len dozoréi rady Nadace Pangea, ¢len Ceské
pedagogické spolecnosti, nositel Zlatého listu PSL.

radek.hanus@npi.cz
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POUINNOST

MGR. FILIP HLAVINKA, PH.D.

1. Co je to povinnost?

Povinnost lze chapat jako jednani, které
se ma Ci spise musi stat. Néco, co se musi
udélat. Zavazek. Vyznamny rozdil vyvstava
s tim, kdo povinnost uklada a jaky k tomu
ma mandat. Povinnost muze ulozit (a take
vymahat) néjaka autorita, vice nebo méne
k tomu opravnéna. Vyznamné je pak to (ze-
jména, kdyz uvazujeme o vychové), kdyz
nékdo prijima povinnost sam od sebe. Bez
vlivu autority, ale proto, ze docenuje né&ja-
kou hodnotu Ci idedl, za ktery se svym jed-
nanim stavi. Takova povinnost je projevem
zralé odpovednosti.

Tak néjak se z nekterych lidi stavaji hrdi-
nove. Cti ngjaky ideal natolik, ze povazuji
za svou povinnost jednat v souladu s nim.
A jednaji tak treba navzdory vnéjSim okol-
nostem, které se nékdy snazi ideal poprit.

2. Jak se povinnost rozviji a péstuje?

Povinnost, ktera nema byt tak trochu
slepé prevzatym zvykem, se musi narodit
v Clovéku jako jeho vlastni vztah. Vztah ke
svetu, k druhym, k sobé samému. Vztah
k idealum, za které se muze stavét. Takovy
vztah se neda vnutit, protoze nestaci, kdyz
budou idealy jen prevzate. Jde o idedly, kte-
ré jsou Cloveku vlastni, jim samym naleze-
né. K takovému hledani a k objevovani vzta-
hu se da pozvat. Napriklad kladenim otazek
v otevfeném dialogu. A také osobnim sve-
dectvim - kdyz jsou si lidé dost blizko, vidi,
pro jakeé idealy druzi ziji a jak se to projevuje
Vv jejich jednani.

Nepochybuji, ze takovym pozvanim,
hledanim a dialogem muze byt i zazitkovy
vzdélavaci kurz.

Mgr. Filip Hlavinka, Ph.D., skautskym jménem Mukoki - Pusobi jako zpravodaj pro vzdélavani a clen Vykon-

né rady organizace Junak - ¢esky skaut a také jako odborny asistent na Katedre sociologie, andragogiky

a kulturni antropologie FF UP v Olomouci. Vystudoval pedagogiku a filozofii na Masarykove univerzité v Brné

a Univerzité Karlove v Praze. Dvanact let vedl tym skautske instruktorske lesni skoly Collegium. Podilel se na

fadé vzdélavacich kurzu.

www.gymnasion.org



MGR. JANA BABAKOVA

1. Co je to povinnost?

Povinnost pro meé znamena dodrzet do-
hodu, ctit pravidlo &i zakon. Je soucasti
svobody jako priority - pokud se pro néco
rozhodnu, na nécem se s nékym dohodnu,
vyplyva z toho povinnost dohodu dodrzet,
splnit to, na ¢em jsme se dohodli. Prijmout
Jjako povinnost to, co z mého rozhodnuti vy-
plyva a co s nim souvisi.

Povinnost ve Skole je spolecensky vni-
mana predevsim jako povinnost zaku a stu-
dentu plnit pokyny a nafizeni pedagogu. Je
vsak potreba pripomenout také povinnost
onéch pedagogu provést déti a mlade lidi
vzdélavanim tak, jak jim veli jejich profesni
Cest a odbornost.

2. Jak se povinnost rozviji a péstuje?

Opét bych se vratila ke svobodé a moz-
nostem dohody. V pripadé povinné Skolni
dochazky nelze u déti uplné mluvit o svo-
bodném rozhodnuti. Jako ucitelé a pravod-
ci vSak mame moznost davat détem prile-
zitost, aby se spolecné dohodly (pod nasim
vedenim) napf. na pravidlech chovani, pfi
vyuce na moznostech rfeSeni problemu,
a nasledné je vést a podporovat v dodrzo-
vani dohod a plnéni povinnosti z nich ply-
noucich. Protoze vnitfni motivace, kterou
podporuje pravé svobodné rozhodnuti, je
pri vzdelavani tim nejsilngjsim impulzem.
Povinnost, pro kterou se clovék rozhodne,
je mnohem snazsi dodrzet nez tu, kterou
mu nékdo z pozice moci naridi.

4 déti a babicka 2 vnoucku.

Mgr. Jana Babakova - Ucitelka na ZS Bohutin, propagatorka respektuijici komunikace ve skole i okoli, matka
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ING. ALES SEDLACEK

1. Co je to povinnost?

Povinnost je zavazek vuci svemu svedomi
nebo zakonu, ktery se rozhodnu prfijmout.
Pro mé je to treba péce o blizké, o rodinu,
déti ve kmeni. V Ceské radé déti a mladeze
mam povinnost se starat o organizace déti
a mladeze, na obci, kde jsem mistostaros-
tou, pak o obcany a jejich blaho.

2. Jak se povinnost rozviji a péstuje?

Smysl pro povinnost se snazime ve vy-
chové podporovat duslednosti, spravedl-
nosti, pozitivnimi priklady. Nekdy je to ubi-
jejici, nema to zdanlive zadny efekt. Nékdy
se vysledek snahy ukaze po mnoha letech.
Dulezité je to nevzdavat.

Ing. Ales Sedlaéek - Predseda Ceské rady déti a mladeze. Clen Rady vlady pro NNO a jejiho vyboru pro

legislativu a financovani. Na MSMT je élenem fidiciho organu OP JAK. Dlouhodobé se vénuje praci s détmi

a mladezi jako dobrovolnik v Lize lesni moudrosti. Vede détské schizky, vikendové akce i prazdninove tabory.

Podili se na vzdélavani vedoucich i ostatnich dobrovolnikt i na pfipravé vzdélavacich programd, kde se snazi

propojovat formalni a neformalni vzdélavani. Je zenaty, ma syna. Od roku 2018 je mistostarostou obce Horo-

meérice za Starosty a nezavisle.

MGR. VLADIMIR VLHA HALADA

1. Co je to povinnost?

Pri tom slové se mné najezi chlupy na ce-
lem téle. Pri slove povinnost se mné vybavi
ta nudna nezazivna vétsina meho zivota, ke
kterému jsem se zavazal (uvazal) dobrovol-
né vyslovenim nebo respektovanim nejake-
ho zavazku. Slovo ZAVAZEK mam mnohem

www.gymnasion.org

radsi, protoze v sobé skryva alespon poca-
tecni zdani svobody tésné pred tim, nez je
vysloven. Pak se mzikem ze zavazku stane
povinnost a je po zabave, vzruseni a pfitaz-
livosti. Zavazek lze vyslovit nebo nevyslovit,
ale povinnost uz zavani vinou. Vina x nevina,
nevinnost, povinnost.




Co si vsak budeme vykladat, bez za-
vazku a nasledné povinnosti se prakticky
nic nestane realitou, leda, ze by to byl dgj
prirodni, ktery je tvofenim od pocatku do
konce, ale my lidé kromé vlastni existence,
ktera tu je bez naseho pricinéni a zasluh,
umime stvorit néco jen v moédu smeérovani
za cilem, s usilim a investicemi casovymi
a materialnimi. Takze lidem nezbyva nez se
nechat pritahovat vasni, vstupovat do bliz-
kosti s ¢imkoliv si jen pomyslime, rozhodo-
vat, zavazovat a pak usilovanim smérovat
k naplhovani povinnosti. Existence je nepo-
vinna. Povinnost je spojena s naplhovanim
né&jakych kritérii, je spojena s posuzovanim,
splnénim a nesplnénim povinnosti, autori-
tou bdici, karajici, vytykajici a odskrtavajici
a eventualné schvalujici. Povinnost je sva-
zana s nerovnosti a skladanim uctu a zkou-
Sek a také s kvalitou a profesionalitou. Pro-
fesional jiz poznal své povinnosti, podridil
se jim a sam kritéria stanovuje a vyzaduje,
ale jeho vasen a zaujeti se odsouva na okraj
zajmu. Povinnost si zacne zit svym zivotem,
oddéli se od puvodniho tvoriveho zavaz-
ku. Pak je tfeba se podivat na to, zda ne-
kde nezbyla skulinka pro anarchii, volnost
a svobodu. Primér vztahu mezi svobodou
a povinnosti pékné a srozumitelné vystihuje
svata trojice vyvoje vztahu milostného. Na
pocatku je vasen provazena intimitou. Inti-
mita v trvalém vztahu narusta a je tu uz jen
krucek k zavazku. Oddéli-li se vSak zavazek
od intimity a vasné, zbyde jen povinnost
a s tou vime, jak to konci.

Takze pozor na vyprazdnéné povinnosti.

2. Jak se povinnost rozviji a péestuje?
To bych taky rad védél. Prijde mne, ze

péstovat se nemusi, ze samy buji jak nadory
nebo houby po desti. Povinnosti se prijimaji,
akceptuji, snaseji s vidinou pochvaly vyssi
instance, splnéni ¢i vidinou dosazeni cile,
ktery presahuje prirozené smérovani, touhy
a radost.

Povinnost jde vcelku snadno akceptovat,
kdyz je cil lakavy a poji se dokonce s tou-
hou a vasni. To pak ta povinnost je vice tim
zminovanym a zadoucim zavazkem, ke kte-
rému se dobrovolné uvazujeme a vytvari-
me tak oboustranné vztahovani. Povinnost
sama pro sebe a sama o sobé& moc smyslu
nedava a vztahovost v ni je dosti odosob-
néna.

Treba je klicem péstitelského pristupu
vytvorit ,smysl pro povinnost’. To zname-
na, ze rad zvitézi nad chaosem a povinnost
nad svobodou. Takze prevedu-li si pojem
,smysl pro povinnost' na prijeti radu, tak
se mi to opét naplni hlubsim obsahem nez
jen bezduchou poslusnosti. Rad se opi-
ra o vyssi smysl a prijetim toho smyslu se
mné snadngji radem ridi, protoze rad zacne
zit svym vlastnim zivotem. Prijaty &i vytvo-
reny rad zacne nést ovoce tim, ze oponuje
ve vyssim smyslu chaosu a prinasi jistotu,
oddanost a oporu. Takze bych to uzavrel
tak, ze péstovanim radu a prijimanim za-
vazku vzkvetame, protoze jsou pomocni-
ky v orientaci ve svété a vedou k nasemu
projasnovani a rustu. Povinnost ma v sobé
suchost, strohost a hierarchicnost hranici-
Ci s nesvobodou. Vnimam ji jako usychajici
strom, ktery opousti zivot. Naklani se nad
nasi cestou a kazdou chvili hrozi zhrouce-
nim Ci trestem. Péstujme tedy radéji prijaty
rad a svobodny zavazek a dejme sbohem
povinnostem a viné.

Mgr. Vladimir Vlha Halada - Nejdfive grafik, pak terapeut a dneska vice truhlar, udrzbar na rodinném statku

na Kokorinsku. Po vice nez 30 let jsem vérny Prazdninove Skole Lipnice, kde jsem vytvoril ¢i spoluvytvoril

péknou radku kurzu, programu a her, ktere dodnes Ziji.



emuze se stat silngjsim, nez je jeho vlast-
ni strach? A takto jsem se ptal i sebe sama,
kdyz jsem se pred lezenim bal: Kdo je silngj-
Si - ja, nebo ten zbabélec ve mné? Vzdyt mu
muzu vzdorovat. V ¢lovéku je prece néco, co
jsem pojmenoval ,sila vzdorujiciho ducha’,
oponujiciho slabostem a obavam duse.

Kdo dnes jesté od sebe néco pozaduje, kdo
sam od sebe zada né&jaky vykon? Nepripadaji
si snad dnes vsichni pretézovani? Nenarika si
dnes kazdy na stres? Zapomina se pritom na
to, ze Hans Selye, zakladatel uceni o stresu,
vyslovné rozlisuje mezi ,distresem" - stresem
pusobicim nemoc - a ,eustresem® - stre-
sem udrzujicim zdravi. Nebylo by na misté

www.gymnasion.org

NECHAT USECHNO LIBIT

oznacovat ten druhy pfimo za ,the salt of life”,
sul zivota, pripadné za ,the spice of life", ko-
feni zivota?

Kazdy vi, ze organ, ktery neni namahan, ca-
sem atrofuje, a dnesni medicina si také uvée-
domuje, Ze nemoci nevyvolava a patogen-
né nepusobi jen pretézovani, ale ze je muze
stejné dobre zpusobovat i prilisné usnadno-
vani zivota. Dnesni pristup k vychoveé si vsak
neodpusti, aby jednostranné nevaroval pred
tim, ze se spolecnost opovazuje konfrontovat
mladého ¢lovéka s urcitymi pozadavky, ze na
néj klade naroky, ze na n&j dokonce vyviji tlak.
Takova pedagogika ovsem jen dokazuje, ze
stale lpi na davno prekonanych motivacnich



teoriich, podle nichz ¢lovek nejvic touzi po
,tension reduction’, tedy po vyhnuti se napée-
ti nebo po jeho minimalizaci prostrednictvim
uspokojeni svych potreb.

Clovék ale né&jaké napéti rozhodné potre-
buje. Nejprospésnéjsi je pro néj ono napéti,
ktere vznika mezi dvéma poly, mezi clovekem
na strané jedné a cilem, ktery si clovek vytyci,
ukolem, ktery si zvoli, nebo rfeceno slovy Karla
Jasperse - ,zalezitosti, kterou vezme za svou,"*
na strané druhé.

A jak to vypada dnes?

Lidé na celém svété, predevsim mladi lide,
trpi pocitem nesmysluplnosti. Maji materialni
prostredky, maji vse, co potrebuji k preziti, ale
postradaji zivotni cil - takovy cil, kvuli kteréemu
by stalo za to zit. John Glenn, americky astro-
naut, jednou rekl: ,Ma-li clovek prezit, potre-
buje predevsim idealy." Bez zaméreni na ide-
aly nemuze prezit ani jednotlivec, ani lidstvo,
a pravé zde se setkavame s napétim. Clovék
musi umét bojovat, musi umét cekat, zkratka
potrebuje takzvanou frustracni toleranci a ta
se musi trénovat.

Ale dnesni prevazné starostliva a napé-
ti minimalizujici vychova vytvari v clovéku

vznika mezi dvéma

a cilem, Rtery si ¢lovék
| foto © Richard Macku

frustracni intoleranci, oslabuje jaksi jeho
psychickou imunitu, pokud to tak mohu fict.
Mladi lidé pak nejsou schopni povznést se
nad svou frustraci, nejsou schopni ¢ekat na
splnéni svych prani, na neco, co jesté nemaji,
nejsou schopni se néceho vzdat nebo néco,
€O praveé maji, obétovat.

Ve své frustracni intoleranci uz tito mladi
lidé nejsou schopni odvratit utrpeni, kteremu
se mohou vyhnout, a nevyhnutelné utrpeni
snaset, natoz pak, aby soucitili s nékym jinym
- znaji jen soucit se sebou samym. Presto ¢lo-
vek vi, jak si pomoci - vzdycky to vedél. A byl
to basnik Hélderlin, ktery tuto situaci vystihl
krasnymi slovy: ,Kde roste nebezpedi, roste
i to, co zachranuje'

Ale to je pravé ono: Clovék ma biologicky
zaklad, a proto své vyssi potreby dobrovolng,
vedome a umyslné modifikuje tim, ze od sebe
z vlastni vlule néco vyzaduje, néceho se zrika.
V blahobytu vyhledava situace nouze, upro-
stred spolecnosti zijici v nadbytku vytvari ve
velké mife ostrivky askeze - a presné v tom
vidim ne snad poslani, ale vseobecnou funkci
sportu a zejména alpinismu: jsou to moderni,
sekularizované formy askeze.






MILi CTENARI RUBRIKY METODA,

obcas kolem sebe slycham povzdechy, jak dnesni doba uprednostiuje individual-
ni prava, jak lidé maji pocit, ze na ,sva" prava maji narok, a ze se malo zduraznuji
povinnosti. Mozna je to pravda, ale mam dojem, ze pribyva povinnosti, ktere je treba
dodrzet, aby clovék v dnesni spolecnosti obstal. Typickym prikladem by mohli byt
mi studenti, ktefi si na zazitkovych kurzech nezridka stézuji na fyzickou unavu, v du-
sledku ¢ehoz se dozaduji odpocinku. Pripada jim, ze kdyz cely den pracuji, tak maji
na odpocinek narok a je povinnosti pedagoga jim ho v dostatecné mire umoznit. Ve
stejné situaci si ja sam fikam, ze ten kurz uz je jen slabym odvarem toho, co to bylo
kdysi, a ze prace s unavou je soucasti kurzu. A na druhou stranu si musim priznat,
ze pozadavky kladené na (sebe)reflexi studentt a celkova socialni i emocni zatéz
kurzl se v urcitych smérech zvysuje. Jak je to tedy s povinnosti pedagogu (lektoru),
studentu a vubec véech zucastnénych ve vychovné-vzdelavacim procesu?

V souvislosti s ¢lanky, které jsme si pro vas pripravili, si kladu otazku, jak deti pro-
vadét procesem prebirani odpovédnosti za sebe sama, spolecnost i svét kolem nas.
Vzdyt ¢im je dité mladsi, tim vice na néj klademe pozadavky z vnéjsku a mnohdy mu
vymezujeme hranice pomoci vyrazu ,musis a nesmis". Velmi zajimava pro mé byla si-
tuace na konferenci Presah v fijnu 2024, kde byl prof. Jan Habl dotazan na vécne dile-
ma, zda v ditéti uz vsechno je a ukolem pedagoga je ,to" probouzet, nebo zda je dite
Cistym bilym listem a ukolem pedagoga je ,to" do ngj dostat. Jan Habl se (jak je jeho
zvykem) zastitil Janem Amosem Komenskym. Ten by malé déti doporucoval vést
pevnou rukou k tomu, aby ctily autoritu. Male dité je podle néj vlastné objektem vy-
chovy a vzdélavani, ale Ukolem pedagoga je zmocnovat ho k tomu, aby se postupné
(a@z v rlznych oblastech a v riznou dobu vyzraje) mohlo stat subjektem vychovy.
Veérim, ze stejné je to i s povinnosti. Povinnosti zpocatku prichazi z vnejsiho svéta, od
autorit, vétsinou rodict nebo pedagogu. Vyzvou pro pedagogy je v¢as rozpoznat, ze
jejich zaci uz vyzravaji natolik, ze rizné povinnosti mohou (méli by) prebrat na sebe.

Rad bych véril tomu, ze pedagogove moudre nakladaji s tématy spojenymi s po-
vinnosti. Mné osobné v tom pomaha védomi, ze studenty mohu jen privadét na po-
myslny okraj. Skocit a plavat uz musi oni sami.

VEDOUCI RUBRIKY:

Mgr. Michal Pafrizek, Ph.D. (1979)

Zabyva se holistickym vzdélavanim (nejen)
dospelych, jehoz dulezitou soucasti je

i Zazitkova pedagogika. U&i na VOS Jabok
v Praze.

parizek@jabok.cz
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z adaptacniho kurzu pro Gymnazium

Chotébeilfoto © Richard Macku
‘ 7

Jak je to s dobrovolnosti na adaptacnich a seznamovacich kurzech, obzvlast na téch, které jsou
povinné? Lze vibec uvazovat o povinné dobrovolnosti? Jednou z odpovedi na toto téma muze
byt tazani se po smyslu jednotlivych her a aktivit, a ve vysledku i celého kurzu.

AUTOR: MARTINA BLAZKOVA

U vazovani nad tématem ¢lanku mé zaved-
lo ve vzpominkach zpét ke dni, kdy jsem ob-
drzela informace k nastupu na vysokou skolu
a spolu s nimi pozvanku na adaptacni kurz.
Tehdy jsem za sebou jeden ,adaptak” uz méla,
vzpominka na néj budila rozporuplné pocity.
Popravdé, absolvovat néco podobného jako
kdysi na stredni se mi nechtélo. Prislibeny ale
byly 4 kredity za ucast. ,Kazdy kredit se preci
bude hodit" fikala jsem si. A tak jsem se na
adaptacni kurz, ktery byl prvnim vykrocenim
do vysokoskolského studia, nakonec prihlasi-
la. Duvod, ktery me k odeslani prihlasky vedl,
jsem popsala. Cird vné&jsi motivace, vnitiné
se mi nechtélo, smysl byl ve vnéjsim uzitku,

www.gymnasion.org

vlastné jsem tam jela z povinnosti. Dnes, po
vice nez desetileti od zminéné zkusenosti, ale
nelituji. Vnéjsi motivace se mezitim zmeénila
na vnitrni, pochopila jsem, jak mocny muze
adaptacni kurz byt, co je jeho skutecnym
smyslem. Porozumeéni vsak pfislo az na za-
kladé pozitivni osobni zkusenosti. Presto se
s opatrnosti opovazuiji tvrdit, Ze stejné otazky,
stejné dilema a vnitini dialog vede kazdy rok
fada z tech, kterym pozvani na adaptacni kurz
prijde.

Cast z nich pak také odesle pfihlasku
a s pocitem nejistoty vyckava dne D, co je
vlastné bude cekat, k ¢emu jim to bude
a nezbyva doufat, ze se jejich nazor prave



pod vlivem osobni zkusenosti (pozor, pozi-
tivni osobni zkusenosti) zméni a jsou za na-
stroj usnadnujici vstup do studia ve vysledku
vdécni. Jiste jsou ale i taci, ktefi prihlasku ne-
odeslou. Smysl nevidi ani v kreditech (jsou-li
slibovany), ani v kurzu samotném. Uvidi smysl
ti, ktefi se kurzu zucastni, nebo pro né zustane
povinnosti, kterou néjak preziji? Za uvazova-
nim o ucasti ¢i neucasti na adaptacnim kurzu
byl tehdy rozpor mezi tim, zda poslechnout
povinnost v podobé kreditu a splnit tak to, co
se ode mé ocekava, nebo se rozhodnout jet
dobrovolné - proto, ze v kurzu vidim smysl
a chci jet. Nelze opomenout skutecnost, ze
existuji skoly, které vyzaduji povinnou ucast
na adaptacnim (seznamovacim) kurzu; ucast-
nikim se tak diky nafizeni Skoly castecné
usnadnuje rozhodovani. Vnitini dilema v nich
vsak stale pretrvava, nebot je na ucastnikovi
samotném, zda i k dil¢im aktivitam pristupuje
Jjako k povinnym, nebo hleda dobro-volnost.

POVINNOST A DOBROVOLNOST

Nez se vratime zpatky k uvazovani o moti-
vaci, smyslu, povinnosti a jak se k sobé vlast-
né maji, zvu vas na exkurz do hlubin jazyka
Cceského. Slovnik spisovne cestiny vysvétluje
povinnost jako ,zavaznost, nutnost néco ko-
nat; ukol, ktery musi byt vykonan, zavazek,
ktery musi byt splnén®. Klicovymi pojmy, ktere
povinnost vystihuji, jsou nutnost, zavaznost,
muset. Podivejme se na pojem dobrovolnost.
Tentyz slovnik dobrovolnost definuje jako ,ko-
nat néco bez povinnosti, z vlastni vile (opak
nuceny, povinny)‘. Zde je nosnym pojmem
vlastni vule. Motorem cinnosti je mé chte-
ni, nikoli vnéjsi tlak. To, ze se pro danou véc,
cinnost, cokoli dalsiho, rozhoduji s védomim
dusledku, které z toho pro mne plynou, je vy-
razem svobodného rozhodnuti. Mohu se tak
svobodné, z vlastni vule rozhodnout k Ucasti
i neucasti. Mohu se z vlastni vule rozhodnout
ucastnit povinného, tedy ackoli mne k ucasti
vede vnégjsi tlak, rozhodnu se hledat smysl.
Podstatné je to, ze tak ¢inim s plnym védo-
mim moznych nasledku, ale rovnéz i pfino-
su. A to, ze rozhodnuti vychazi ze mé a vnéjsi
okolnosti tak ztraci vliv. (»)
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NA CESTE OD POVINNOSTI
K DOBROVOLNOSTI

Jednim z nacrtnutych dilemat adaptac-
nich kurzu je stret dobrovolnosti a povinnosti
ucasti. Tedy, i kdyz muze byt ucast nastave-
na jako dobrovolna, zaroven tak néjak citime
povinnost jet, vzhledem k nasledkum (FOMO,
chybéjici kredity atd.). Tedy pokud v nas re-
zonuje smysl pro povinnost. Druhym rozme-
rem, ktery doposud nebyl zminén, je stret
v zakladnich ideovych principech. Adaptacni
kurzy ve své metodice vychazi z principu vy-
chovy zazitkem. Jde tedy o pristup, ktery svou
funkénost stavi na dobrovolné ucasti jedince,
ktery je pfipraven rozvijet sebe sama. Je pri-
praven pro to (rozumeéj svUj rozvoj) neco obe-
tovat, opustit zajeté koleje sveho komfortu.
Zaroven vyuziva principu dobrovolnosti (jako
ucastnik mam moznost fict ,stop” a aktivitu
opustit), prficemz zde predpokladame zralost
ucastnika, jeho vnitfni motivovanost a stavime
na predpokladu, ze se dobrovolné ucastni na-
bidnuteho programu a odchazi z néj pouze ve
skutecne vazné situaci.

www.gymnasion.org

Bude povinne-ucastny jedinec ochoten vystupovat

ze své komfortni zony? | foto © Richard Macku

Je otazkou, zda ucastnik adaptacniho kur-
zu, ktery na kurz jede z duvodu cCisté zistnych,
opravdu plni naroky vychazejici z ideovych
principt vychovy zazitkem. Bude povinne-
-ucastny jedinec ochoten vystupovat ze své
komfortni zony? Bude prekracovat hranice
svého pohodli? Bude pfijimat zodpovédnost
za sva rozhodnuti a nést z nich dusledky,
nebo budou v jeho ocich odpovedni ti druzi,
okolnosti, ..? Vyvstava otazka, ¢im dosahnout
(prominte to pojmenovani, le¢ vnimam jej jako
vystizné) neznasilhovani vule uUcastnika ve
prospéch myslenky (byt v pfipadé adaptacni-
ho kurzu bezesporu uslechtilé)?

Pojdme spolec¢né nahlédnout dilema dob-
rovolnosti a povinnosti konkrétnéji a hledat
mozneé cesty. Zacnéme od ucastnikud, kterymi
jsou nejen zaci ¢i studenti, ale zpravidla i tridni
ucitelé. Ti jsou v centru déni a z jejich potreb
bychom méli vychazet. Ucitelum i dalSim pe-
dagogum je pravidelné z ust jejich zaku pred-
kladana otazka po smyslu uciva, které zakovi
Ci studentovi zprostredkovavaji. Nejinak je
tomu i v oblasti adaptacnich kurzt. Otazku



Aby chapali smysl celého kurzu, musi jim byt ukazan anebo

musi mit moznost jej hledat. I foto © Richard Macku

WA k ¢emu mi to bude?” nemusime v kontex-
tu adaptacnich kurzt vnimat jako Stouravou
a provokativni, byt nas pedagogy casto nad-
zveda ze zidle s tim, Ze je to preci jasné! Ne-
zlobme se na ty, kteri ji pokladaji, skryva se
za ni touha po pochopeni smyslu. Vidime-Li
smysl konani, pro¢ je dobré, proc je uzitecné
pro mé osobné investovat energii do .. (dopln-
te si sami), jsme blize ke svobodnému, tedy
dobrovolnému rozhodnuti se pro danou vec,
cinnost. A také k motivovanéjsi ucasti na ni.
Pak se muzeme rozhodnout svou vali.

Aby Ucastnici kurzu chapali smysl celého
kurzu Ci smysl dil¢ich aktivit, musi jim byt uka-
zan anebo musi mit moznost jej hledat. Cest,
které se nabizi k ukazovani smyslu kurzu Ci
aktivit, mtze byt mnoho. Jednou z nich, ktera
se nabizi jako nejsnazsi, muze byt cesta vlast-
ni zkusenosti. ,ZazijesS a pochopis. Stavime
na predpokladu, ze kdyz ucastnik zazije ta-
kovy kurz, pak skrze déni a vlastni autenticky
prozitek pochopi. Tim vubec nejzakladné&jsim
predpokladem je, ze se ucastnik zucastni.
Limit teto cesty je v tom, ze ti, které netlaci

jejich vlastni smysl pro povinnost a na kurzu
nejsou - tedy neni splnén ten nejzakladnéj-
Si predpoklad (Ucast) - nezaziji a nepochopi.
Bude treba hledat jine cesty, abychom i ty do-
posud neucastné zachytili. Cesty mohou vest
pfes zaméstnance agentur, cestovnich kan-
celari, zapsanych spolku, .. zkratka organizace
Ci jedince, kteri prichazi do skoly s nabidkou
adaptacniho kurzu.

Cesty mohou vést i pfes samotné zamest-
nance skol, ktefi si umi definovat pedagogic-
ke cile takovych kurzu, a tak védi, ceho chtéji
adaptacnim (seznamovacim) kurzem dosah-
nout, co je jejich cilem a co chtégji, aby kurz
pfinesl. Vysvétlovat, ukazovat, dokazovat. Jak
konkrétné vami nabizeny kurz prospéje tridni-
mu kolektivu v jeho zacatku? Co muzete udée-
lat pro tridniho ucitele? Pro nastaveni vzajem-
nych vztaht? Pro¢ ma smysl adaptacni kurz
organizovat? Nabizite néjakou podporu i po
adaptacnim kurzu? A (to povazuji za podstat-
né) dostane se tato informace zduvodnujici
ucelnost kurzu k ucastnikim samotnym, po-
tazmo jejich rodicum? (>}
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Na prvni pohled se muze zdat, ze je to
jen otazka kvalitni reklamy, jako by stacilo
se dobre vychvalit a skoly, reditele, ucitele
i ucCastniky mame na svoji strané. Kurzu se
zucastni a problem je vyresen. Ale to nestaci.
Ani sebelepsi ,piar" nezajisti, ze ,ucastnik po-
chopi*. Mozna, ze zazije, ale ne vzdy pochopi.
Necht si lektori kurzu, primi hybatele, podpo-
rovatelé déni mezi ucastniky, uvédomi i svuj
dil zodpovednosti za zdarny prubéh a prede-
vSim dopad, ktery adaptacni kurz muze mit.
Jejich ukolem uz neni vysvétlovat. Adaptacni
kurz neni presvedcovaci akce pro seniory, aby

si koupili novy hrnec, ani prednaska o tom,
jak je dulezité komunikovat a spolupracovat.
Adaptacni kurz je o zacich a ucitelich samot-
nych. O jejich potfebach ve spolecném za-
catku i v kolobéhu véednodenni reality Skoly.
O tom, zda pracuji sami na sobé, jak spolu
navazuji vztahy, jak je buduji, podporuji, péce
o to, aby je budovali zdravou formou a ucili se
hledat spolecneé cesty k reseni problému, kte-
ré pravdépodobné nastanou. Ukolem lektora
je vtahnout, motivovat a provest procesem
utvareni poznani skrze reflexi. Byt pruvod-
cem, nikoli kazatelem.

Jsme na radcich rubriky Metoda, pojdme vyzdvihnout, v éem navrhuji ,metodické princi-
py" pro transfer od povinnosti k dobrovolnosti v ramci adaptacnich kurzi:

-V peclive a jasné komunikaci nabidky, ucelu, moznostech, ale take rizicich pred kurzem.
Pro ty, které smysl pro povinnost k ucasti nemotivuje.
- Ve zvédomovani nastavenych pedagogickych cilt a jejich pfinosu. Pro reditele Skol, uci-

tele, rodice i zaky.

- Ve vtazeni do kurzu i dil¢ich aktivit. V. uméni motivace. Pro vSechny ucastniky, zaky i pe-

dagogy.

- V citlivosti k ucastnikovi, jeho osobnosti, limitm i prednostem. Pro osobnost kazdeho

Ucastnika.

- Ve spolecném hledani smyslu skrze cilenou reflexi. Pro nas vsechny.

Metodou, kterou primarné vyzdvihuji, je
metoda (cesta) smyslu. Hledani cest je nikdy
nekoncici proces, a tak nepovazuji za konecny
ani vyse uvedeny vycet. Vlivem rtznych okol-
nosti, zkusenosti, moznosti muzeme a méli
bychom nachazet nové cesty, oprasovat
a znovu vyslapnout ty, které mozna upadly

www.gymnasion.org

v zapomneéni, hledat odbocky a zkratky v téch
starych znamych. Tak vam, ctenarum Gym-
nasionu a tém, kteri fandite adaptacnim kur-
zum, preji, abychom tyto cesty chtéli a uméli
nachazet predevsim pro ty, kterym jsou nase

kurzy urceny. (o)

Mgr. Martina Blazkova, Ph.D. (1993)

Je odbornou asistentkou na katedre pedagogiky PF JU, kde
se venuje téematum socialni pedagogiky a praci s tridnim
kolektivem. Primarné se zaméruje na tema adaptacnich kurzu,
a to nejen teoreticky, ale i prakticky.

blazkova@pf.jcu.cz
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NNOST ™

VE SUOBODNE DEMOKRATICKE SKOLE

Jak se vymezuji svobodné demokraticke skoly vici pojmu povinnost? Z jakych predpokladti
Jejich koncept vychadzi a na jakych principech stavi? A konecné, jak to v nich opravdu funguje?
Na tyto otdzRy odpovida ¢lanek spoluzakladatelti Asociace svobodnych demokratickych skol
Vladimira Dobese a Magdalény Kosnarove.

AUTOR: VLADIMIR DOBES, MAGDALENA KOSNAROVA

\/zdétévaci koncept svobodnych demo-  individualni program seberozvoje, ktery se
kratickych Skol vychazi z predpokladu, ze  projevuje konkrétnimivyvojovymi ukoly a kte-
Clovék je ve své lidske podstaté konstruktiv-  ry déti na zakladée vnitfni motivace pfirozené
ni, ze je evolucné naprogramovany na celo-  napliuji, pokud se hachazi v bezpecném a in-
Zivotni uceni. Ze v sobé& uz od narozeni ma  spirativnim prostfedi. (>

Z tohoto vychoziho predpokladu pak vyplyvaji dva zakladni principy svobodného demo-

kratického vzdélavani:

- Svoboda - Déti maji svobodu organizovat sve kazdodenni aktivity.

- Demokracie - Déti jsou prijimany jako rovnocenni partneri, v demokratickém rozhodovani
o zalezitostech skoly je jejich hlas stejne hodnotny jako hlas dospélych.

Klicovym slovem u obou téchto principl je dobrovolné prijata odpovédnost:

- U moznosti svobodné realizovat vnitfné motivované uceni je to prijeti odpovednosti za
sebe a za svuj Zivot, za své uceni.

- U moznosti byt ve Skole autenticky a spolurozhodovat o vsech dulezitych zalezitostech
Skoly je to prijeti spoluodpovednosti za funguijici Skolu a jeji komunitu, za bezpecné a pod-
purné prostredi.
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tvarci dopoledne | foto © z archivu autorti clanku

Jak se s témito principy slucuje koncept
povinnosti? Povinnost podle Wikipedie ozna-
Cuje to, co clovek ma nebo musi udélat (resp.
dat, nedélat nebo strpét). Interpretace tohoto
terminu uzce souvisi s pojetim moci. Pojdme
si nastinit vnimani povinnosti ve dvou krajnich
situacich.

Ve spolecenstvi, kde panuje hierarchicke
pojeti moci, ktere je zalozeno na nadrazenem
postaveni téch, ktefi rozhoduiji, a na podrize-
ném postaveni téch, ktefi poslouchaji, tedy na
moci ¢lovéka ,nad druhym clovékem’, je nam
povinnost ur¢ovana zvnégjsku a na jeji podo-
bu mame obvykle jen omezeny nebo zadny
vliv.

Aktivity, které spadaji do kategorie povin-
nosti, pak déldame na zakladé vnéjsi motivace
zalozené na systému odmeén a trestu. Vyko-
nani dané povinnosti muze byt vynuceno
napriklad i vyvolanim pocitu viny. Slova vina
a povinnost maji stejny kofen, mozna odtud
prameni i negativni konotace, se kterou je
slovo povinnost ¢asto spojovano.

www.gymnasion.org

Naopak spolecenstvi oprené o nehierar-
chicke pojeti moci se odviji od prirozené moci
Clovéka, ktera je dana jeho kompetencemi
a momentalnimi dispozicemi. V takovém
usporadani ma clovek moc ,spolu s druhym
Clovékem®. Pokud mluvime o sebefizenem
usporadani organizace prace nebo uceni, je
dulezité, aby se jej lidé ucastnili dobrovolné
a mohli jednat na zakladé vnitrni motivace.

Pokud pfijimam odpovédnost za sveé uceni,
pojem povinnost (v tradi¢nim chapani) v této
oblasti nedava smysl. Svobodné demokratic-
ke skoly vychazeji z prirozené (nehierarchické)
distribuce moci. Déti bézné v zivoté bud plné
citi a prebiraji odpovednost za své uceni ane-
bo ji vnimaji jako odpovédnost nékoho jiného,
konkrétné ve Skole jako odpovédnost ucitele.
Ve svobodné demokratické skole neni ucitel
tim, kdo ma za ukol ridit uc¢eni nékoho jiného,
ale nékym, kdo vytvari prostredi, ve kterem si
dité muze své uceni ridit samo a ve kterem
muze ziskat potfebnou podporu podle svych
vyvojovych ukolu.



Pojem povinnost nepouzivame ani v oblasti
demokratického fungovani skoly. Na zakladée
zkuSenosti z praxe svobodnych demokratic-
kych skol se domnivame, ze je v nas evoluc-
né zakoédovana nejen odpovédnost za vlastni
uceni, ale i spoluodpovédnost za spolecen-
stvi, jehoz jsme soucasti, tedy i za demokra-
tickou komunitu skoly. Praktikujeme ji opét
podle svych dispozic v ramci demokratickych
instituci skoly, ve kterych se rozhoduje o du-
lezitych aspektech jejiho fungovani nebo kde
se resi konflikty.

Jak to tedy muze ve svobodné demokra-
tické Skole prakticky vypadat? Jak v ni déti
uplathuji svou odpovédnost?

Déti maji moznost se rozvijet podle svého
individualniho zrani a stupné pokroku, maji
prilezitost k volné hfe a mohou byt ve vékove
smisenych skupinach, a to jim umoznuje mit
odpovédnost za své uceni. Déti se tak toho
napriklad hodné nauci samy od sebe navza-
jem. Soucasné maji moznost pozadat do-
spéleho, aby jim pomohl naucit se, co chtéji,
a take vidi dospéle, ze i oni se uci a pracuiji
na riznych projektech. Casto se tak k jejich
praci samy spontanné pridavaji. Tak napfi-
klad v jedné skole pani ucCitelka prosla spe-
cializovanym kurzem o lateralité a zacala se
ucit psat levou rukou. Déti vidély, ze pise pi-
sanku, moc ji to nejde, ale je vytrvala. Divily
se a ptaly se, co a pro¢ déla. Ona jim sdélila
svoji motivaci a nabidla jim, ze to mohou také
zkusit. Vétsina déti prvniho stupné se pustila
do psani. Byly ruzné peclivé a rizné vytrvale,
nékdo napsal nekolik dilt pisanky, nékdo ste-
Zi pul prvniho sesitu. Ale vsechny postupovaly
svym tempem a délaly to rady. Nikdo z déti
neziskal ke psani odpor, nikdo si neodnesl po-
cit selhani. Presto, ze nedostaly domaci tkoly,
déti rady psaly i doma, napriklad sezham na
nakup. Déti se ucily z vlastniho zajmu, nikoli
Z povinnosti.

Ve veétsiné svobodnych demokratickych
Skol funguji tymy nebo pracovni skupiny, kte-
ré se vénuji riznym oblastem, napriklad expe-
diéni tym, tym pro budovu, tym oslav. Clenem
se Clovek (mysleno dité nebo dospely) stane
na zakladé sveho rozhodnuti. V tymu potom

pracuje na konkrétnich ukolech a z jeho pra-
ce Cerpa cela komunita. Napriklad tym oslav
pfipravuje narozeninové slavnosti (sejde se,
domluvi se, co budou péct, nakoupi a upecou
pro celou skolu). Z tymu se lze zase odhla-
sit, pokud uz v ném clovek nechce byt. Prace
v ném neni povinna. Ale pokud ma nekdo za-
jem, pripadné vidi potrebu, pak se z vlastniho
rozhodnuti prida. Takto to napriklad funguje
se sluzbou na sundavani zidli. Je to potreba
pro celou skolni komunitu, neni to extra za-
bava, ale nestoji to moc ¢asu. Nikdo z téch,
ktefi v této sluzbé jsou, nema praci zadanou
povinné. Sami se rozhodli, Ze pfijmou odpo-
vednost za to, ze stoly v jidelné budou rano
pripravené k pouziti.

Déti se pak uci prirozené svobodnou hrou,
pozorovanim, napodobou, dotazovanim, dis-
kuzi, tim, ze véci délaji, uci se z chyb, expe-
rimentuji, ziskavaji zpétnou vazbu, nékdy na-
savaji nové veci doslova celym svym télem,
protoze si to zvolily, protoze je to bavi, dava
jim to smysl. (>}

A tak dlouho budes klecet,
dokud se svobodné nerozhodnes!
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Intuitivni predpoklady zakladatelu prvnich
svobodnych demokratickych Skol ve svété
(z nichz stale fungujici, nejstarsi a asi nejzna-
mejsi je skola Summerhill ve Velké Britanii,
jez nedavno oslavila 100 let), ze povinnost je
mozné nahradit duvérou, svobodou a odpo-
védnosti, potvrzuji moderni poznatky v oblasti
neurobiologie a vyvojove psychologie. A stej-
nou zkusenost zazivaji i svobodné demokra-
tické skoly v Ceské republice, které jsou sdru-
zeny v Asociaci svobodnych demokratickych
Skol.

Protoze jsme v redakci trochu zapochybo-
vali o tom, jestli neni koncept svobodnych
demokratickych Skol prehnané idealisticky
a zejmena, zda jsou tyto Skoly pro vsechny
déti, polozili jsme autorim jesté dvé doplnu-
jici otazky:

Lze povinnost nahradit osobni odpo-
védnosti a externi pobidky vnitfni motiva-
ci u kazdého ditéte? Jinymi slovy - nejsou
vase Skoly de facto vybérové jen pro urcité
déti?

Do nasich skol chodi velice ruznorodé déti.
Vychazime z predpokladu, ze tak, jako ma
kazdy organismus vnitfni puzeni k vyvoji, maji
i véechny déti evoluéni program individualni-
ho rozvoje. Kazde dite, které je fyzicky a men-
talné zdrave, se nauci chodit, je k tomu vnitrné
motivovano, za predpokladu, ze zije v lidske

www.gymnasion.org

spolecnosti. UCi se napodobou, chce umét to,
co umi lide kolem néj. A stejné je to i s dalSimi
dovednostmi. Napriklad pokud je dité v pro-
stredi, kde je pismo dulezity nastroj kultury,
nauci se Cist i psat. Nestane se tak u vsech
déti ve stejny Cas a veékovy rozptyl je pomérné
veliky.

Prebirani osobni odpovédnosti je néco,
co se Clovék uci vlivem situaci, které zaziva.
V nasich skolach nam funguje pfistup popsa-
ny v nasem clanku, vzajemny respekt a re-
spekt k autonomii. Soucasné je nékdy potre-
ba jasné vymezit hranice, ale i to lze udélat
respektujicim zpusobem. Vyuzivame idealné
okamzitou zpétnou vazbu, mediaci, pfirozené
dusledky.

Kazde dité také musi citit, ze je plné prijima-
no takove, jake je. Pokud bylo spojeni s vnitini
motivaci preruseno, muze potrebovat hodné
casu, aby se k ni mohlo vratit.

U personalistdl nékolika firem jsem se
setkal s nazorem, zZe alternativni Skoly ne-
pripravuji mladé lidi na realitu pracovniho
zivota. Ta je ve vétsSiné firem zalozena na hie-
rarchii, neni prilis svobodna a zahrnuje i pra-
covni ¢innosti nezazivné a nepopularni. Do
nich se dle vyjadreni personalisti mladym
lidem, ktefi prosli alternativnimi Skolami,
nechce a nezfidka i odchazeji z firem, aby se
v hovém pusobisti presvédcili, ze je ,vSude
chleba o dvou karkach*,



Jde o otazku asimilace a akomodace. Po-
kud mi néco nedava smysl, tak to nedélam
a ménim prostredi, ve kterém se nachazim.
A to bud aktivne, zasazuji se o0 zménu, nebo
pasivné, prostredi opoustim a hledam jiné,
smysluplngjsi. Pokud mi dana cinnost (Ukol)
dava smysl, délam ji, i kdyz neni zabavna
nebo zajimava. Napriklad pojisténi domac-
nosti a placeni za energie neni zabavne, ale
vénuji tomu ¢as i peclivost, protoze rozumim
smyslu.

Je tedy otazkou, jak moc smysluplnou pra-
ci firmy svym zameéstnancum nabizeji, pri-
padné jak dokazi jeji smysluplnost vysvétlit.
Z vyzkumu vime, ze absolventi svobodnych
demokratickych skol jsou ve vétsim méfitku
na volné noze nebo zakladaji vlastni firmy
a inovativni start-up programy. Také ve vyssi
mire nez ostatni populace dokazi sledovat
svoji vnitfni pohodu, nevystavuji se zvysene-
mu stresu, pokud v daném ukolu nevidi smysl
nebo se nejedna o osobni vasen, a umi rikat
ne. To jsou znaky zdrave osobnosti.

Na konferenci k deseti lettm svobodnych
demokratickych $kol v CR, kterou pofada-
la ASDS v bfeznu tohoto roku v Praze, jsme
o tomto tématu diskutovali s Tomasem Ervi-
nem Dombrovskym, expertem na vzdélavani
a trh prace. Podle néj se trh prace vyviji sme-
rem Kk sebefizeni, roste dulezitost smyslu-

Mgr. Magdalena Ko$narova (1984)

Je reditelkou Osvobozene zakladni Skoly. Vystudovala pedagogiku
na FF UK. Spoluzalozila Asociaci svobodnych demokratickych
Skol a skolu, ve které pusobi. Oslovuje ji propojovani poznatku

z neurobiologie a psychologie v procesu uceni.

magdalena.kosnarova@osvobozenaskola.cz

plnosti prace a vyznam socialnich kompeten-
Ci, coz jsou silné stranky vzdélavani v nasich
Skolach. Je take otazkou, kolik firem, ve kte-
rych je stale ,chleba o dvou kurkach* ve smy-
slu rizeni zalozeného na vnéjsi motivaci cukru
a bice, na odménach a trestech, bude jesté
existovat, az dnesni déti vyjdou ze skoly. &)

Ing. Vladimir Dobe$, M.Sc. (1962)

Je spoluzakladatelem Zakladni skoly a Stredni skoly Donum

Felix, kde pracuje v ruznych rolich od roku 2014. Spolupracuje

s demokratickymi skolami v zahranici a vedl pripravu modeloveho
Skolniho vzdélavaciho programu demokraticke skoly. Spolupracuje
s byznysem mij. v oblasti zavadéni seberizeni v organizacich.

vladimir.dobes@donumfelix.cz
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ZAZITKOVA PEDAGOGIKA

V TERCIARNIM UZDELAVANI VCR

Kde vsude se vyucuje zazitkova pedagogika na vyssich odbornych a vysoRkych skolach

v CR? Tento ¢ldnek je pokusem podivat se na to, co tercidrni vzdeélavani nabizi v souvislosti

se zazitkovou pedagogikou. Skdla nabidRy je opravdu sirokd - od cisté teoreticky pojatych
predmeétu az po prakticke kurzy. Co je vsak dulezité - se zazitkovou pedagogikou se lze setkat
témér na véech pedagogickych fakultach v CR. Ndsleduijici élanek nijak nehodnoti pojeti &i
Rvalitu vyuRy, je pouze pokusem o prehled nabidRy.

AUTOR: MICHAL PARIZEK

H lavnim zdrojem informaci pro tento pre-
hled bylo vyhledavani verejneé pristupnych
informaci na internetu, predevsim v databa-
zich predmétu jednotlivych Skol. Vyhledava-
ny byly predméty oznacené jako Zazitkova
pedagogika, Pedagogika zazitku, Uceni pro-
zitkem, Prozitkove uceni, Prozitkova peda-
gogika, Vychova zazitkem, Vedeni zazitkove
orientovanych kurzu, Metody zkuSenostnée
reflektivniho uceni. Jak uz plyne z predchozi-
ho vymezeni, do tohoto prehledu nebyly za-
fazeny predmeéty, které zkusenostni uceni vy-
uzivaji, ale neni samotnym predmétem zajmu.

www.gymnasion.org

Ato i presto, ze mnohdy tyto predméty/semi-
nare/kurzy vyuzivaji pojmy prozitek - zazitek
- zkusenost a pedagogove vyuzivaji pristup
zameér - program - reflexe, zkratka vyuzivaji
principu zazitkove pedagogiky. | z toho duvo-
du nejsou v prehledu mnohé umeélecky orien-
tovaneé skoly ¢i predméty a seminare zamere-
né na didaktiku, artefiletiku, mistné zakotvene
uceni a tak dale. Soucasti prehledu nejsou ani
seznamovaci Ci adaptacni kurzy. Tyto kurzy
stavi na principech zazitkove pedagogiky, ale
jejich cilem neni predat principy zazitkove pe-
dagogiky studentum.



Jednim z aspektu, ktery znesnadnuje pat-
rani po seminarich zazitkové pedagogiky, je
i to, ze na skolach, ktere se daji povazovat za
velka centra zazitkové pedagogiky (napf. Ma-
sarykova univerzita ¢i Univerzita Palackeho
v Olomouci), je nabidka predmétu tak siroka,
ze nalézt jeden jediny predmét oznaceny jako
,zazitkova pedagogika“ je takrka nemozne.
Nebo naopak, pfedmétu se stejnym jménem,
ale odlisSnym kodem je velké mnozstvi. To se
déje proto, ze pedagogove na téchto skolach
si uvédomuiji Sifi a hloubku zabéru zazitko-
vé pedagogiky a zkusenostniho uceni. Cela
Skala tohoto pristupu je pak rozprostrena do
mnoha navzajem se prolinajicich a doplAuji-
cich predmétu.

Jak jiz bylo reCeno, nasledujici prehled
neobsahuje zadné hodnoceni ani pokus
o usporadani od nejvéetsich center zazitko-
vé pedagogiky po ta nejmensi. Prehled jde
pro jednoduchost od zapadu k vychodu CR
a v prehledu zamérné nejsou uvedena jme-
na pedagogu, ktefi predmet garantuji nebo
Vvyucuji. To i pfes zjisténi, ze nékteré vyrazné
osobnosti silné ovlivnily (Ci stale ovlivnuiji) pro-
stfedi v mistech svého pusobisté. Mezi takove
osobnosti lze pocitat Jana Neumana (puso-
bil na FTVS UK, VS Palestra a néjaky &as i na
TU v Liberci), Ivo Jiraska a Radka Hanuse na
FTK UP v Olomouci (oba jsou také osobnost-
mi Prazdninove skoly Lipnice), Jifiho Némce
a Petra Sojaka na PdF MUNI v Brné ¢i Richar-
da Macku (nejprve na TF, nyni na PF JU v Ces-
kych Budéjovicich). Dalsi osobnosti se sice
zapsaly do ,DNA" svych pracovist, avsak jejich

odkaz se v case promenil. Do této kategorie
bych zafadil napfiklad Jana Cinéeru (FP TUL
do roku 2016 a pozdéji FSS MUNI) nebo Vla-
dimira Svatose (PF UJEP). Jisté by bylo mozné
vyjmenovat dalsi osobnosti.

Jak jiz bylo feceno, prehled pouze uvadi
to, co lze dohledat ve verejné dostupnych
databazich Skolnich informacnich systemu,
a z nich jsou vybrany jen informace poukazu-
jici na teoreticke i prakticke cile predmétu.
(V ramci redakcnich debat jsme odhalili, ze
ne vSechny informace uvadéne skolami plné
odpovidaji realité.) (> )

o © Kldra Sindelkovad

PLZEN - PEDAGOGICKA FAKULTA zCU

Na fakulté jsou vyucovany predméty tykajici se pedagogického vyuziti her, dale indooro-

vé a outdoorové programy.

~

J

USTIi NAD LABEM - PEDAGOGICKA FAKULTA UJEP
Na fakulté byla v minulosti zazitkova pedagogika vyucovana, ale v souc¢asnosti lze nalézt
pouze informace o kurzech aktivit v pfirodé. Tyto kurzy jsou zaméreny vice sportovné nez

s durazem na zazitkovou pedagogiku.

~

J

22 | 23



METODA

z kurzu ,Chyba* pro Pedagogickou fakultu JU v C. Budeéjovicich I foto © PF JU
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PRAHA - PEDAGOGICKA FAKULTA UK

Vychova zazitkem

- Mimo teoretickych cilt jsou zminény i cile prakticky orientované: Student ,aplikuje praci
s prozitkem jako prostfedkem uceni v didaktické uloze, a to vcetné reflexe (review) jako
didaktické podpory procesu uceni pfi volnocasove aktivite".

o J

4 I
PRAHA - FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU UK

Kurz aktivit v prirodé, Aplikace aktivit v pfirodé, Hry v prirodé, Management aktivit v pfi-

rodé, Priprava a vedeni programu aktivit v prirodé, Vychova a uceni v aktivitach v pfirodé,

Vyzvové aktivity v pfirodnim a umélém prostredi a dalsi

- Kurzy jsou zaméreny na cile - zazit, poznat, seznamit se s typem aktivit a jejich vedeni.

-V nekterych predmétech jsou vedle teoretickych cilu i cile prakticky orientované - vhodné
vybrat, pripravit, vest a zhodnotit aktivity pro urcite cilove skupiny.

J

4 I
PRAHA - JABOK - VYSSi ODBORNA SKOLA SOCIALNE PEDAGOGICKA A TEOLOGICKA

Zazitkova pedagogika

- Seminar je zameéren jak na teoreticke, tak na praktické cile - zapocet je udélen za praci
v malém tymu. Jde o zpracovani a realizaci zadaného tématu. Program, jenz studenti pri-
pravuji a vedou, stoji na konkrétnich pedagogickych cilech, které studenti maji ,vytézit*
v reflexi.

- /

PRAHA - PALESTRA - VYSOKA SKOLA TELESNE VYCHOVY A SPORTU

Na této Skole se pravidelné konaji konference tykajici se problematiky prozitku ¢i zazitku,
v minulosti tato konference méla ambice rozvijet témata zazitkove pedagogiky. V souéas-
né dobé je provazanost s tématy zazitkové pedagogiky jen okrajova.

www.gymnasion.org
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CESKE BUDEJOVICE - PEDAGOGICKA FAKULTA JU

Pedagogika zazitku, Zazitkova pedagogika

- Oba predméty jsou vyucovany formou vicedennich kurzu, jejich cilem je predstavit za-
zitkovou pedagogiku a jeji moznosti ve vychove a vzdélavani. Motivovani studenti se po
absolvovani zakladnich kurzd mohou stat ¢leny pripravného tymu pro dalsi kurz.

- Vybrané kurzy jsou vedeny i v anglickém jazyce. Pod totoznym nazvem jsou kurzy s ruzny-
mi kody. Kurzy se mohou lisit v zavislosti na tom, kdo je vede.

\_ J

4 N
CESKE BUDEJOVICE - TEOLOGICKA FAKULTA JU

Vychova zazitkem 1-3

- Jde o na sebe navazujici kurzy - studenti nejprve zaziji kurz postaveny na principech za-
zitkove pedagogiky, v dalsim kurzu pak nacerpaji teorii a navrhnou vlastni program. Série
kurzt vrcholi expedici ¢i kurzem, ktery by mél byt ,rustove” zatézovy. Cilem je sebepoznani
a osobnostni rust.

\_ J

y L . , R
LIBEREC - FAKULTA PRIRODOVEDNE-HUMANITNI A PEDAGOGICKA TUL

Prozitkova pedagogika
- Kurz je dle popisu zaméren spise teoreticky, i kdyz jednim z cilt je propojit teoreticke po-
znatky s planovanim realného zazitkoveho programu.

\_ )

HRADEC KRALOVE - PEDAGOGICKA FAKULTA UHK

Zazitkova pedagogika

- Na webovych strankach Katedry télesné vychovy a sportu lze nalézt informaci, ze zazit-
kova pedagogika je zde vyucovana, avsak blizsi informace o predmeétu nejsou verejne do-
stupne.
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BRNO - PEDAGOGICKA FAKULTA MUNI

Teorie a metodika aktivit a her, Reflektivni u¢eni, Outdoor Education and Drama Educa-

tion, Metodicky kurz, Vedeni zazitkové orientovanych kurz(, Reflective Experiential Lear-

ning a dalsi seminare a kurzy

- Jak jiz bylo uvedeno v uvodu tohoto prehledu, zazitkova pedagogika a jeji principy jsou na
Pedagogicke fakulté MUNI hojné vyuzivany a skala predmétu od teoretickych po prakticky
orientovane je Siroka.

_/

~

BRNO - FILOZOFICKA FAKULTA MUNI

Metody zkusenostné reflektivniho uéeni

+ Predmét je zaméren na ziskani vlastnich zkusenosti s technikami zkusenostné reflektivni-
ho uceni, na teoreticke informace o problematice a reflexi mozného prinosu tohoto pristu-
pu, pfipadné vyuziti v pedagogicke praxi.

_/

a I

OLOMOUC - FAKULTA TELESNE KULTURY UPOL

Zazitkova pedagogika, Vychova v pfirodé a zazitkova pedagogika, Management rekreace

a zazitkova pedagogika, Zkusenostni u¢eni, Prozitkova esteticka vychova

- Seminare a kurzy jsou zameéreneé jak na teorii i praxi, tak na pohyboveé, sportovni ¢i esteticke
aspekty souvisejici se zazitkovou pedagogikou.

- Jak jiz bylo v uvodu zminéno, FTK UP je tradicné jednim z velkych center zazitkové peda-
gogiky a nabidka predmétu tomu odpovida.

_/

www.gymnasion.org
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OLOMOUC - PEDAGOGICKA FAKULTA UPOL

Zazitkova pedagogika, Kurz zazitkoveé pedagogiky, Aktivity v letni pfirodé, Aktivity v zimni

prirodé, Zazitkova pedagogika v literarni vychove

- Pod stejnym jménem ,Zazitkova pedagogika®, avsak s odlisSnymi kody, je pfedmét vyuco-
van rlznymi pedagogy. Zaméreni pfedmetu je opét na skale od teoretickeho prehledu po
prakticky orientované seminare zakoncené obhajobou projektu a realizaci inovativni hry
vyuzivajici teorie zazitkove pedagogiky.

o _/

" N\

OLOMOUC - CYRILOMETODEJSKA FAKULTA UP

Zazitkova pedagogika

- Predmeét je vyucovan na ruznych katedrach odliSnymi vyucujicimi, Lisi se svou naro¢nosti
i podle kodu.

- Skala zaméfeni je od ¢isté teoreticky zamérenych predmeétu, jejichz cilem je seznamit
studenty s problematikou zazitkové pedagogiky, po kurzy, v jejichz ramci studenti musi
pripravovat vlastni programy pro zvolenou cilovou skupinu. Program studenti prezentuji
a vzajemné reflektuji.

o _/
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4 N
ZLIiN - FAKULTA HUMANITNICH STUDIi UTB

Zazitkova pedagogika
- Predmeét je teoreticky zaméreny. Cile predmétu jsou na teoretické urovni: student popise
zakladni pojmy, popise postup a jednotlive kroky tvorby zazitkového programu dle metody

zazitkové pedagogiky.

J

-

Zazitkova pedagogika

OPAVA - FAKULTA VEREJNYCH POLITIK SLU

- Predmét je jak teoreticky, tak prakticky zaméren. Studenti si pfipravuji vlastni zazitkovy
program, ktery nasledné podrobi zpétné vazbe.

~

J

OSTRAVA - PEDAGOGICKA FAKULTA OU

Zazitkova pedagogika, Pedagogika volného €asu a zazitkova pedagogika
- Predméty se zamérfuji na zakladni znalosti i nékteré prostredky spojované se zazitkovou
pedagogikou. Ocekava se, ze student umi naplanovat zazitkovy kurz v prirodé a umi ridit

a hodnotit hry zazitkove pedagogiky.

Jak z vySe uvedeného prehledu vyplyva,
nabidka vzdélavani v oblasti zazitkové pe-
dagogiky je Siroka a na vétsiné skol je snaha
nezustavat pouze na teoreticke rovine, ktera
je jisté velmi dulezita. Ze samotného popisu
pfedmétu se neda hodnotit kvalita vyuky, ale
mnohdy se z doporucene literatury nebo z po-
uzitého slovniku lze domnivat, jak bude kurz
¢i seminar zaméren. Bohuzel na nékterych

www.gymnasion.org

parizek@jabok.cz

pracovistich lze narazit i na predmety, u nichz
nejsou uvedeny zadne informace.

Mate-li pocit, ze by prehled mél byt po-
drobnéjsi ¢i presngjsi jak v oblasti uvedenych
informaci, tak v prehledu pracovist, napiste
prosim na parizek@jabok.cz. Podkladu pro
mnohem podrobnéjsi prehled mam v soucas-
né dobeé (fijen 2024) dostatek a prehled mohu
rozsifit. @

Mgr. Michal Pafizek, Ph.D. (1979)
Je predstaven jiz na str. 11 jako vedouci rubriky Metoda.



JAK NA ZADAVANI

PRAVIDEL?

Zdarné uvedeni hry nebo jiné aktivity je dobrou vizitkou kazdého pedagoga, lektora ¢i instrukto-
ra. Tak jako u kazdeho ucitele ocenime prehlednost vykladu latRy, u instruktord, lektort a tabo-
rovych vedoucich jisté ocenime jasny a prehledny vyklad jakékoliv hry, zvldsteé pak komplikova-

nych strategickych her.

AUTOR: RICHARD MACKU

PRIPRAVA

Pro vysvétleni pravidel strategické po-
hybové hry Stavba mésta v Case, na kterou
odkazujeme vyse, jsme vidéli uvedeni hry
s vyuzitim flipchartového papiru s vypsanymi
nejdulezitéjsimi pravidly. To se u slozitéjSich
her jisté hodi. Co ucastnik nejen slysi, ale i vidi,
vnima shadnéji. Zaroven to umoznuje, aby se
orientoval v jednotlivych fazich zadavani pra-
videl.

Nejde tedy pred ucastniky prijit a jen tak
zacit vykladat pravidla hry nebo jiné aktivity,
kterou jsme pro né pripravili. Musime byt pfi-
praveni, a to jak materialné (kromé zminéné-
ho prehledu pravidel se mohou hodit ukazky
znaceni cesty, karticek rozmisténych v terénu
atd), tak predevsim mentalné - musime ve-
dét, co a v jakem poradi chceme fici. (> )

Jak muZe vypadat instruktaz ke strategicke
hre?

Uvedme si priklad jedné vcelku slozite stra-
tegicke hry, abychom vidéli, jak takovy vyklad
pravidel hry muze vypadat, jakou strukturu
muze mit, jaké chyby se mohou objevit.

Snazte se hru pochopit, jako byste ji méli za
par okamziku zacit hrat. Bude se nam to hodit
pro dalsi vyklad. Nezapomente si délat po-
znamky. Na konci je prostor na dotazy.

CTAVBA MEsTA v CAS

1 <
Lie: Tosiaut co NEWIZE RODOVE
HOONOTNE  esm,  spsimled
Toreery vikey
PROBEH STAVBY :

o 320N MESTA CENTRUN

SRl cenTRUL

OKRAd HESTA
CASOVA OBDORI = & 12 HiN

=

OBYWATEL

PO PIAHU MESTA JS0U UMISTOUANM
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METODA

foto © Kldra Sindelkova

MOTIVACE

V ramci motivace, ktera zahrnuje jak vnéjsi,
tak i vnitfni faktory podnécuijici zajem o akti-
vitu, je dulezité vytvorit situaci, ktera zauyme
pozornost a povzbudi ucastniky k akci/hre.
Motivaéni techniky mohou mit rizné podo-
by, jako je napriklad vyuziti pribéhu z knih,
pohadek, novinovych zprav. Mezi oblibene
techniky patfi vyuziti kostymu, scének, pre-
zentaci nebo vytvoreni specifické atmosfery
prostfednictvim vyzdoby ¢i hudby. Motiva-
ce velmi Casto naznacuje, jak by hra mohla
probihat. Tento uvod muze hracum pomoci
udélat si predstavu o rolich, zasazuje hru do
urcitého prostredi (napfiklad Divoky zapad,
budoucnost, katastroficka udalost nebo po-
hadkovy les). Motivace tvori hedilnou soucast
hry a muze zasadné ovlivnit zazitky ucastniku.

Pro konkrétni priklad hry Stavba mésta
v Case si muzeme predstavit scenku instruk-
tort prevlecenych do reflexnich vest s bez-
pecnostni prilbou na hlave. Nebo naopak se-
stfih reklamy na pocitacovou hru SimCity.

ROZDELENi DO SKUPIN

Existuje mnoho zpusobu, jak ucastniky
rozdélit do hernich tymu (nékteré konkrét-
ni techniky popisuje D. Naar v Gymnasionu
€. 28, s. 91-92). Kazdy ze zpusobu ma vyhody
i nevyhody. Losovani muze ucastniky rozdélit
nerovnomerne, kapitanské rozdélovani zase
nemaji radi mené prubojni ucastnici.

Rozdélovat do skupin lze ale také na zakla-
dé jednoduchého sociometrickeho Setreni,
na zakladé vysledku predchozi hry. Existuji
situace, které snesou zcela direktivni rozraze-
ni (instruktor v roli muze precist jména lidi za-
razenych do jednotlivych tymu), ale i situace,
v nichz velmi dobre funguje i to, ze se ucast-
nici rozdéli sami libovolné.

Dulezité je pamatovat na zpusob rozdéleni
v€as - musime se vyvarovat toho, ze tech-
niku déleni reSime az tzv. na place. Prehled
moznych zpusobu déleni vCetné nékterych
konkretnich prikladd najdete na konci tohoto
clanku.

Sebelepsi hru muze pohrbit Spatny instruktor. A naopak, i zcela banalni aktivitu mize vhod-
na motivace a energicky instruktor dostat mezi top programy.

www.gymnasion.org



VYKLAD PRAVIDEL

Dostavame se k jadru sdéleni. Samotny
vyklad pravidel musi vychazet ze zasady od
obecneého ke konkrétnimu. Tzn. prvni informa-
ci, kterou by ucastnik mél obdrzet, je herni cil,
tj. napf. zachranit princeznu, zneskodnit bom-
bu, postavit mésto. Uastniky nemusi zajimat
nazev hry ani edukacni cil.

Dalsim podrobnostem by v této fazi stejné
neporozumeli. Nema napfr. smysl zacinat vy-
klad pravidel vétou ,pri téhle hre budete sbi-
rat tyto post-it papirky’, i kdyz je to jeji hlavni
napln. Okamzité by to vzbudilo vinu zbytec-
nych otazek.

Pote se soustredime na vyklad zakladniho
herniho mechanismu. Popiseme zakladni
kostru pravidel, nezabihame do podrobnosti
0 bodech, trestnych bodech, uzemi apod.

V nasem prikladé to znamenalo vysvétlit,
ze hra probiha ve trech déjovych obdobich, ze
samotna stavba meésta spociva v transportu
jednotlivych typu budov z terénu na jednot-
livé ¢asti herniho planu a ze skutecny bodovy
zisk se ridi koeficienty, jez se lisi v jednotlivych
fazich hry. Teprve potom pridavame podrob-
néjsi pravidla, ktera hru komplikuji a tim delaji

fig.1 fig. 2
cil mechanismus hry

zajimavou. V pripadé hry Stavba mésta v case
tedy podrobnéji predstavujeme system umis-
tovani jednotlivych typu budov do herniho
planu a prepocet bodu v zavislosti na probi-
hajicim obdobi.

Temer na zaver pripojujeme prakticke in-
formace o hernim Uzemi, hernim Case, popr.
bezpecnostni instrukce. V nasi hfe muze jit
o informace o rozmisténi folii s post-it papirky
nebo o tom, jak dlouho trva kazda faze hry.

Co je dulezité, je prostor pro otazky v za-
véru. Rad bych zduraznil, ze prostor pro otaz-
ky je skutecné az v zavéru. Jakykoliv dotaz
v prubéhu vysvetlovani by dost pravdépo-
dobné narusil pravé popsanou logickou po-
sloupnost. Mohl by poplést nas, ale i ostatni
ucastniky.

Naopak prostor na dotazy v uplném zave-
ru umoznuje zduraznit, co zapadlo; doplnit,
zkratce shrnout celou hru.

Po prostoru na dotazy uz nasleduje jen jed-
na jedina vec: struéné shrnuti pravidel, dule-
zité je to zejména u slozitéjsSich strategickych

her. (>

fig. 3
pravidla

fig. 4
dotazy
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TIPY ATRIKY

foto © Kldra Sindelkova

Je dobré mit poznamenané, co chci rict.
Clovék s klip-deskami, na nichz ma progra-
movou kartu hry, nevypada hloupé, naopak.
Desky zaroven vytvari jakysi stit, za ktery se
muzeme vice nebo méné schovat - tak, aby-
chom se sami v dané pozici citili bezpecne.

Je dobré nebyt na to sam. Mame-li k ruce
kolegu ¢Ci kolegyni, muze nam byt tzv. zrca-
dlem. To je uplné jina, profesionalngjsi pozi-
ce nez kolega typu ,ja bych to jesté zpresnil".

(Ne)povinnost hrat
Pri uvadeni her se radéji vyvarujte uziti
slova ,musite" (hapr. ,musite nasbirat
xx bodu"), pusobi to demotivacné. Hru
déla hrou to, ze ji ucastnik doopravdy
a vnitiné chce hrat. Slovo ,musite” lze
velmi snadno nahradit vyrazem
svasim ukolem je"!

Zrcadlo stoji mezi ucastniky, muze umrav-
novat neukaznéne ucastniky, ale predevsim
nam prubézné muze davat zpetnou vazbu,
jestli jsme dostatecné slyset, zdali se nas vy-
klad nezacyklil apod. V case na dotazy pak
(jako by byl jednim z ucastnikl) muze polozit
dotaz v pripadé, ze by se svymi znalostmi hry
meél dojem, ze dana pravidla nebyla vysvétle-
na spravne.

At se vam vase hry dari a .. dotazy nakonec!

strategicka pohybova hra Stavba mesta | foto © Richard Macku

www.gymnasion.org




NiZE UVADIME NEKTERE MOZNE ZPUSOBY ROZDELENi DO SKUPIN S MOZNYMI VARIANTAMI:

ZPUSOB
ROZDELENI

Losovani
(nahodné
rozdéleni)

VARIANTY

Losovaci
karty /

losovani
barev /

losovani
Cisel

Volba hracu
pod cislem

Forma hry

Rozpocitani

ZAKLADNI POPIS

Losovani nemusi probihat jen
tahanim jmen z klobouku. Existuji
i sofistikované losovaci pomucky,
napr. tzv. losovaci kartickry, ktere
umoznuji rozdélit skupinu bud dle
poctu lidi v tymu nebo dle celko-
vého poctu skupin. Kazda karta
obsahuje mnoho kritérii, z nichz
se pouzije prave to, které potre-
bujeme (napr. barva Cisla, barva
podkladu, obrazek na karticce
apod.). Na stejném principu funguiji
i ndramky, u nichz roli kritérii tvori
barva a pocet koralku, popr. barva
gumicky atd.

Jde o variantu tzv. kapitanského vy-
béru, kdy pfedem zvoleni kapitani
druzstev vybiraji své spoluhrace
tak, ze voli Cisla, ktera si zbyvajici
ucastnici tajné nahodné rozdelili.

Napr. tzv. molekuly (UCastnici tvori
molekuly z atomu po 2-3-4-8-12,
.) nebo sofistikovanégjsi hry, ktere
mohou spocivat v hledani systemu
rozdéleni dle znaku na losovaci
karticce - napr. Cerveny trojuhelnik
na modré karté; aby se Ucastnici
mohli rozdélit do stejne pocetnych
druzstev, musi metodou pokus/
omyl zkusit vSsechny varianty, aby
nakonec zjistili, ze rozhodujici je
napf. barva obrazce.

Prvy - druhy - prvy - druhy /
jablka - hrusky - jablka - hrusky,
ale take lze oznacovat barevnymi
znackami, samolepkami Ci kolic-
ky - je-li toto oznaceni u¢inéno

na celo/zada (tam, kam si hrac¢
nevidi), je rozdéleni spojeno rovnez
s hrou spocivajici v odhaleni vlastni
znacky (bez mluveni).

Rozpocitani obvykle muze pomoci
odloucit nejvetsi kamarady, ktefi
maji tendenci stoupat si vedle
sebe.

DOPORUCENI

Losovani muze vyjit

naprosto nestastne, ne-
zohlednuje pohlavi hra-
cu, fyzickou silu ani to,
zdali spolu dani ucastnici
nebyli ve skupiné béhem

predchozi aktivity.

Losovani lze ruznymi
triky manipulovat. Tak
napriklad muzeme

losovaci karty seradit tak,
aby nam losovani svrchu

a odspodu balicku

rozradilo chlapce a divky

rovnomeérneé tak, jak
potrebujeme.

32133
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Losovani
(ndhodné Transpozice
rozdéleni)
Rozpocita-
Nazaklade "
(predpo-
kladané)
fyzické sily Na zaklade
vysledku
predchozi
hry
Volné
rozdéleni Dohodou
clenu
Oznameni
Direktivni
rozdéleni
Oznaceni
Kapitanske Volbou
rozdéleni jména/cisla

www.gymnasion.org

Transpozice je nékdy v branzi na-
zyvana jako ,svinarna" i ,prasar-
na‘, protoze jde o maly podraz na
ucastniky, ktere nejprve vyzveme,
aby utvorili napr. trojice. Tyto pak
sefadime za sebe a udélame
pricny rez, tzn. kazdou z trojic
rozdélime a vzniknou ti vetsi tymy.
Rozdéleni lze proveést i vyzvou na
rozdéleni Cisel 1-2-3 v kazdé trojici.
Tao technika ma rovnéz potencial
odloucit nejvetsi kamarady, kteri
opakovane tihnou k tvoreni spolec-
nych tymu.

Muzeme opét pouzit rozpocitavani
s tim, ze tentokrat predem ucast-
niky na ¢are/lané pozadame o se-
fazeni podle velikosti/hmotnosti,
teprve potom rozpocitavame.

Byl-li soucasti predchozi aktivi-
ty béh nebo jiny silovy souboj,
je mozné vyuzit poradi, kterého
ucastnici v teto hre dosahli.

| zcela volné rozdéleni ucastniku
dle jejich vlastnich preferenci je

Vv praxi pouzivanou metodou. Pou-
zivame je tehdy, kdy je to zadouci
pro nadchazejici aktivitu - napr. pri
tzv. duverovych hrach, ale treba

i dlouhodobgjsi praci na projektech
apod.

Muze mit svou herni podobu -
napf. slozeni jednotlivych tymu vy-
hlasi truba¢ nebo muze byt skryto
do zasifrované zpravy.

Formou samolepky nebo barevnou
znackou; je-li znacka umisténa na
Celo/zada, muze byt toto rozdéleni
opét spojeno se hrou ,zjistit, co
jsem?”.

Volbu jména nedoporucujeme;
volbu ¢isla jsme jiz popsali v kate-
gorii ,nahodné rozdéleni".

Tuto metodu musime
pouzit dfive, nez ve
vykladu pravidel hry
oznamime celkovy
pocet tymu. Pozor, byva
to Casta chyba, kterou
instruktor nachyta sam
sebe.

Tento zpusob rozdeleni
ma smysl pouzit ve
chvili, kdy potfebujeme
rozdélit ucastniky na
fyzicky narocny zavod
a chceme zgjistit silove
vyrovnane tymy.

Nevyhodou takove
techniky je, ze budou
zUstavat ucastnici-out-
sideri, podobné jako

u kapitanskeho rozde-
lovani (nize).

Jde o rozdéleni, které
organizatorim umoz-
nuje zohlednit charak-
ter aktivity a ucastniky
rozdélit rovhomerne
dle silové/intelektové
vyspélosti, socialnich
potreb atd.

Kdyz uz tento zpusob
chceme pouzit, jmenu;j-
me kapitany sociomet-
ricky méne vyznamné
jedince.



Komentar Vladimira Svatose

Osveédcuje se zacinat jednotlive kapitoly vykladu recnickymi otazkami.
Zde je nékolik prikladu:

Co je cilem hry? Ziskat v tymu co nejvice bodu.

Za co se body ziskavaji? Za navstévu stanovist'v terenu.

Kde jsou stanoviste umisténa a jak je najdu? V okoli strediska do vzdalenosti cca 1 km
od strediska a najdete je podle mapy, Rterou vam rozddme...

Zejmeéna pro zacingjici instruktory to muze byt dobra berlicka pomahajici udrzet strukturu
sdéleni. A pokud si uvadéjici instruktor otazky napise na flipchart, je to i pro Ucastniky dobra
pomucka, aby se ve vykladu neztratili. V zavérecném shrnuti se k otazkam na flipchartu
muzeme snadno vratit.

Priklad losovacich karet pro rozdélovani do
skupin najdete napr. na:

http://uvadeniher.rozvojove-kurzy.cz/
Losovadla.pdf

Mgr. Richard Mackdi, Ph.D. (1981)
Je predstaven na str. 87 jako vedouci rubriky Teorie.

mackur@pf.jcu.cz
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Reflexe je odraz cesty, kterou jsme prosli; zrcadli nase zkusenosti

a vyzvy, které nds formovaly. Kam dal? | foto © Michal Parizek

POUVINNOSTI LEKTORA
PRI VEDENI REFLEXE

Na jednom ze svych skoleni o reflexi jsem zaradil blok, kdy jsem nechal ucastniky povidat o tom,
Jjakeé s reflexi maji dosavadni pozitivni i negativni zkusenosti - at' uz z pozice, kdy ji vedli, stejné
Jjako kdy byli .jen* ucastniRy. Z toho, co zaznélo, jsme spolecné shrnuli sedm povinnosti, které by
mél lektor zazitkové pedagogiky dodrzovat pri vedeni reflexe.

AUTOR: JAKUB LISKA

\/éechny oblasti s jejich svolenim sepisuji  seznam Uplny a rozhodné tu muze byt néco,
i sem, vCetné parafrazi nékterych vypove-  nacomas, mily ctenari, jiny pohled. Taméjsich
di, a doplnuji je svymi myslenkami. A stej- 15 lidi, v€etné me, se ale shodlo na tomto.

né jako oni fikam i ja rozhodné to nebude

www.gymnasion.org



1 » Povinnost nechat mlcet toho, kdo chce
mlcet

Jedna z ucastnic popisovala, jak se béhem
reflexe citila pod tlakem, protoze se ocCeka-
valo, ze se musi aktivné zapojit a sdilet. ,Ne-
byla tam moznost, aby nékdo mlcel, jako by
to bylo Spatné.” Ano, jsem zastance toho, ze
pfi reflexi, byt povidaci, neni potfeba, aby pro-
mluvili vSichni. Nekdy je nejlepsi reflexe ta,
kterou ucastnik prozije uvnitf sebe a nema
potrebu se o ni s nikym délit. Lektor by nemel
mit nutkani tahat z lidi odpovédi za kazdou
cenu. Vim, ze to mnohdy svadi. Ale jak jiny
ucastnik vzpominal na svyj zazitek, kdy mel
moznost byt jen tichym pozorovatelem: ,Bylo
to pohodové. Nemusel jsem mluvit, pokud
jsem nechtél, a presto jsem si z toho hodné
vzal' A jak mi kdysi rekla Misa Travnickova
od nas z Prazdninovky: ,Kdyz v reflexi mluvi
jeden, tak maka za vsechny - fekne za jiné,
co jiz pak nemusi byt opakovano, nebo rekne
néco, diky ¢emuz jiného naopak cosi noveho
napadne." Povinnosti lektora je nechat mlcet
ty, ktefi to potrebuji.

- foto © archiv PSL

2 » Povinnost drzet rovnovahu mezi
podporou a vyzvou

,Byla jsem na reflexi, kde jsme se jen bavili
o tom, co se nam libilo. Citila jsem, ze to bylo
povrchni a ze tam nebyla zadna vyzva k za-
mysleni, fikala jedna ucastnice. Pokud reflexe
sklouzne k povrchnosti, je to podle mé chyba
lektora. Ano, pficina muze byt vSude mozné
(od tématu, co skupinu nezajima, po fyzickou
unavu), ale mimo jiné i treba ve strachu (nebo
neschopnosti) lektora do toho seknout hlou-
béji. Na druhé strané, kdyz lektor tlaci prilis
a nuti Ucastniky k hlubokému sdileni, muze
je uzavrit. Jeden z ucastniku vzpominal na
nasledujici: ,Lektor mé porad tlacil do hlubo-
kého sdileni. Bylo to pro mé stresujici, protoze
jsem citil, ze musim neustale odhalovat své
slabiny, coz mé i jiné odradilo od otevrenosti.'
Povinnosti lektora je citliveé vybalancovat, kdy
je vhodné ucastniky podporit a kdy je vyzvat
k tomu, aby sli hloubéji. Ale ano, najit tu hra-
nici je tézke. (>
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3 » Povinnost nechat uvédomeéni na
ucastnikovi

Jeden ucastnik popisoval svou frustraci
z reflexe, kde mél pocit, ze slova Ucastni-
ku byla jen prebijena interpretacemi lektora:
,Rekli jsme, co jsme zazili, ale misto toho,
aby to nechal byt, lektor to porad prekladal
a shazil se nas nasmeérovat k néjakym zave-
rum." Reflexe neni prostor pro to, aby lektor
dokazoval, jak skvéle umi interpretovat. Kdyz
se svym vhledem chce prijit, pro¢ by ne, ale
myslim, ze je fér, aby ji oznacil jako svoji tezi
a nechal ostatni, aby se k ni vyjadrili a klidne
s ni i nesouhlasili. Protoze ukolem lektora,
myslim si, je ve vysledku nechat prostor pro
ucastniky, aby si sami nasli sva uvédomeni.

4 = Povinnost nékdy reflexi vynechat

,Na jednom skoleni jsme po kazdé akti-
vité hned prechazeli k reflexi, coz mi prislo
jako zbytecné a pretézuijici, vzpominal jeden
ucastnik. Reflexe muze byt obrovsky pfinos-
na, kdyz je dobre nacasovana. Naduzivani,
dle mé zkusenosti, spis pfitomné unavuje
a frustruje. Na skoleni o reflexi, kde jsme davali

D

dohromady téchto sedm bodu, se vsichni pfi-
tomni shodli, ze se nékdy uz citili zbytecneé
.prereflektovani®. Asi i proto jiny ucastnik sdilel
pozitivni zkusenost, kdy reflexe byla plano-
vana na konec dne jako shrnuti vSech aktivit:
,Kdyz jsme se k reflexi dostali az na konci dne,
meél jsem Cas si véci promyslet a vidél jsem,
jak jednotlivé casti dne spolu souvisi. Za mé
mnohem lepsi.* Lektor by, dle meé, mél zvazit,
kdy je reflexe skutecné potrebna, a nebrat ji
Jjako automaticky krok po kazdé aktivite.

5 s Povinnost propojit prozitek s praxi

,Po skonceni reflexe jsem méla pocit, ze
jsme se jen bavili o tom, co se stalo, ale ze
jsme si z toho neodnesli zadné konkrétni po-
nauceni pro praxi,' fikala jedna ucastnice. Po-
vinnosti lektora je nejen vést reflexi smérem
k hlubokému uvédomeni, ale take zajistit, aby
ucastnici mohli aplikovat to, co si uvedomili,
ve svem zivoté. Na druhé strané doporucuiji
automaticky nepredpokladat, ze kazde uve-
domeéni musi byt okamzité prakticky vyuzitel-
né. Nékdy je nejcenngjsi uvédomeni prosté
to, ze néco bylo prozito.

Mdm jen jednu povinnost!

Pamatovat si, co vSechno jsem povinen!

www.gymnasion.org
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6 » Povinnost zvolit spravnou techniku

,Na jednom skoleni jsme méli pouzit obraz-
ky k tomu, abychom vyjadfili, co jsme béhem
aktivity zazili. Jenze ja jsem spis typ, ktery se
vyjadruje slovy. Citil jsem, ze mé to svazuje
a ze ta metoda nebyla pro mé," vzpominal je-
den ucastnik. Jasne, volba spravneho nastroje
je naprosto zasadni. Nékteré metody mohou
byt pfinosné pro urcitou skupinu, ale pro jine
jsou spise bariérou. A ne kazda reflexe musi
byt kreativni a inovativni - nekdy prosta dis-
kuze dava nejvetsi smysl. A naopak: néktere
skupiny (@ myslim, ze vétsina) si nechtéji jen
povidat. Na jednom adaptaku, kde jsme moc
kreativni v reflektivnich technikach nebyli
a spis to bylo prave jen o povidani, jsme si tre-
ti den sedali do krouzku a jedna holCicka se
se zmarem v ocich sesunula k zemi se slovy:
+Aaaach, zase to terapeuticke kolecko." Tehdy
jsem si uvédomil, ze povinnosti lektora je sa-
hat po ruznych technikach. Ale tato holcicka
meé vede k dalsi povinnosti:

7- Povinnost délat reflexi, ne terapii

Tehdy to s tou prapovidkou myslela z leg-
race (doufam), ale za meé je jedna z nejdulezi-
téjsich povinnosti lektora zazitkovky uvedomit
si, ze reflexe neni terapie. ,Na jednom Skoleni
Jjsme meli probirat nase nejhlubsi pocity z ak-
tivit a instruktor z toho udélal sezeni skupino-
ve terapie, sdilel jeden z ucastniku. Terapie
a reflexe jsou dva ruzné procesy, a zatimco
reflexe by méla vést k uvédomeni, jejim ci-
lem neni fesit osobni traumata ¢i hluboke
psychické probléemy. Myslim, ze ukolem lek-
tora zazitkovky je zustat v roviné vzdélavaci
a rozvojove. A prave o to se snazim na svych
kurzech: ,nenapravovat” lidi, ale nabizet jim
pozitivni rozvoj.

Osmou povinnosti, kterou s dovolenim pri-
davam ja sam za sebe, je:

8 » Povinnost reflektovat, jak reflektuji
A klidné u toho doporucuji aplikovat téch
sedm povinnosti vyse zminénych. ()
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Reakce Michala Pafrizka:

Kuba, jak je jeho zvykem, dodal lehce provokativni text,
se kterym zaroven souhlasim a zaroven k nému mam dveé poznamky:

Ad 1) Jsou situace, kdy je tfeba, aby se v reflexi vyjadfili vsichni. Ugastnik se mlze vyjadfit
i slovy: ,Nechci o tom mluvit, bylo/je to pro mne narocné." Myslim si, ze to muze prispéet
k pocitu bezpeci vsech. Ten, kdo nechce mluvit, rekne alespon toto, ¢imz zvedomi, ze dany
program Ci svou Unavu nejak zpracovava. Ostatni diky tomu vedi, ze mu maji dat ¢as. Navic,
kdyz mluvi stale ti sami lidé, je cas premyslet nad tim, jak otevrit prostor pro ostatni - po-
uzitim néjaké techniky, zménou velikosti skupin atd. Ti, kdo mluvi malo, mnohdy prinasi ty
nejtrefnéjsi postrehy a bylo by skoda, kdyby se na né nedostalo.

Ad 4) Zcela souhlasim s Kubovym tvrzenim, ze ,reflexe muize byt obrovsky pfinosna, kdyz
je dobre nacasovana“. Vzhledem k tomu, ze ucastnici kurzt vétsinou nejsou zvykli své ko-
nani bézné reflektovat ve sdileném prostoru, mize se stat, ze reflexe bude castéji, nez je
Jjim milé. Pravé pak vynikne dobry program, dramaturgie kurzu a umeéni lektoru, kdyz Gcast-
nici chapou, ze se nécemu uci, ze se rozviji, a to i diky reflexi.

Nemichejme jablka a hrusky, tedy reflexi a zpétnou vazbu!

Reflexe v zazitkové pedagogice je ohlédnutim se za danou hrou/aktivitou. V reflexi se
zameérujeme nejen na sebe a na vytézeni (pedagogickych) cilt, ale i na reflexi prozitku-
-zazitkt druhych a tim muzeme byt obohaceni. To nam pomaha zpracovat sve zazitky ve
zkusenosti. Z nich se muzeme ucit a dale s nimi pracovat. V reflexi nehodnotime na skale
dobry-Spatny, lepsi-horsi.. prave proto, ze se vénujeme nasemu prozivani, nasim zazitkim.
Zpétna vazba (feedback) obsahuje néjakou formu hodnoceni - informace, které dostava-
me (nebo sami sdélujeme druhému) o tom, jak se chova, jak probiha proces jeho uceni Ci
rustu. Ocekavame, ze na zakladée zpétnée vazby dany ¢lovek upravi sve zpusoby jednani Ci
uceni (se) a tim se posune dal.

Mgr. Jakub Liska (1993)

Od roku 2017 lektor a instruktor Prazdninove skoly Lipnice. Metody
zazitkove pedagogiky aplikuje nejen na kurzech pro vefrejnost,
firmy ¢i skoly, ale i na expedicich Outward Bound. Mimo to je pak
take predava na metodickych kurzech dalsim odbornikum, aby
zazitkovka slouzila co nejvice lidem.

jakub.liska@psl.cz

www.gymnasion.org
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Schvalné, co to je?
Rozlusténi najdete na strané 170.

foto © Richard Macku
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MILi CTENARI,

dovolte mi zacit dnesni uvodnik vzpomin-
kou na roky davno minulé, osmdesata léta
minulého stoleti. Pusobil jsem tehdy jako od-
borny asistent na katedre télesné vychovy na
humanitnich fakultach UK v Praze. Nase pra-
ce zahrnovala jednak hodiny povinné télesnée
vychovy, jednak tréninky zajmove, v .méem
pfipadé Slo o oddil vysokohorské turistiky
a horolezectvi. Nasim hlavnim poslanim bylo
predstavovat studentum rizne formy rekreac-
niho sportu a vest je k tomu, aby se télesna
kultura stala soucasti jejich budouciho zivot-
niho stylu. K tomu skvele slouzily i tydenni
sportovni kurzy, které byly organickou sou-
casti studijnich planu.

Po revoluci doslo v organizaci telesné vy-
chovy na VS k zasadnim zménam. Povinna
télesna vychova ze studijnich programut na
vetsiné fakult zmizela. Zajmova forma pak
vedla ke znatelnému poklesu navstévnosti
hodin, podobné to bylo i s Ucasti na sportov-
nich kurzech.

Mnohokrat jsem si od té doby kladl otazku,
zda tomu tak skutec¢né meélo byt? Zda télesna
vychova neméla zUstat povinnym predme-
tem? Ale jako presvédceny demokrat kon-
zervativec jsem si odpovidal, ze dospély
Clovek ma mit pravo volby. Ma se rozhodovat



svobodné a nést zodpovédnost za svijj (tfeba i nezdravy) zivotni styl. A proto si myslim, ze bylo
porevolucni zruseni povinné TV logickym a spravnym rozhodnutim. Ale na druhou stranu jsem
se nejednou presvedCil, ze se ¢lovék z lenosti a strachu ¢asto vyhybd neznamému. A mnohdy
teprve tehdy, je-li okolnostmi donucen do ,neznamée vody vstoupit®, pozna jeji kouzlo a nadale
Jtuto lazen vyhledava'.

Utvrdilo mé v tom i ndahodné setkani s AleSem Brezinou, respektovanym muzikologem a hu-
debnim skladatelem, ktery jako student hudebni védy dochazel na me hodiny kanoistiky. Spo-
lecné jsme vzpominali na absurdni situaci, kdy jsme v listopadu v sedm rano jeste za Sera vyn-
davali kanoe z lodénice na Cisarske louce, abychom casto pri teplotach blizicich se bodu mrazu
brazdili vody Vltavy. Kdyby to nebylo povinné, nepochybné by tam nikdo ze studentt nedorazil.
Presto to Ales oznacil za uzasnou zkusenost zavrsenou skvelym letnim vodackym kurzem -
splouvanim Vltavy z Vyssiho Brodu do Borsova. Pry na to nikdy nezapomene.

Tak nevim, treba existuji oblasti, kde je pres veskerou demokracii urcity tlak a externi autoritou
vyzadovana povinnost na misté. Kdo vsak ma mit pravo v roli této autority vystupovat? Odpove-
di si dovolim nechat na kazdém z vas.

Ale pojdme uz radéji k obsahu rubriky. Tentokrat je saturovana predevsim (ale nejen) zku-
Senostmi z Prazdninove skoly Lipnice. Inspirovat vas muze svym propracovanym a vysoce na-
rocnym systéemem vzdélavani instruktord, praci s rolemi v instruktorskych tymech i vynikaji-
cim programem Hrdina vSedniho dne. Anezka Dvorakova vas pozve na kurz Outward Bound
Peacebuilding do Finska, kterého se sama zucastnila, a ja spolu s kolegyni Dasou Tuckovou
se podivame drobnohledem na klasiku - tymovy orientacni zavod. A nakonec ,psychologicky
narez" - narocna terénni tymova hra Jdi a dones hlavu krale. Seznami vas s ni Mirek Hanus
a vzpominky z prvniho uvedeni doplni Dan Drahansky. Ale pozor! Jeji uvedeni neni sranda pro
obveseleni publika a vyzaduje vedeét, proc si tento ostry nastroj beru do ruky. A taky mit potreb-
né zkusenosti s nim pracovat.

Toz pratelé, sméle do cteni.

A nezapomente, budeme radi, kdyz se i vy s nami podélite o své zkusenosti. Nemusite byt ani
velkymi spisovateli. Dulezity je obsah - zajimava hra, uspésné realizovany kurz, zazitkovy pro-
gram, ktery s uspechem pouzivate ve vyuce.. Nabidnéte ho ostatnim ctenarum. S dotazenim
textu vam radi pomuzeme.

Preji vam prijemnou zimu a tésim se na shledanou u dalsiho Gymnasionu.

VEDOUCI RUBRIKY:

PaedDr. Vladimir Svatos (1955)

Pusobil v PSL jako &éfinstruktor, lektor instruktorského kurzu
i &len spravni rady. Stal u zrodu Outward Bound - Ceska
cesta, s.r. 0., a 10 let vykonaval funkci jejiho vykonneho
reditele. Vénuje se koucovani a manazerskemu vzdélavani.

asvatos@volny.cz
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POUVINNOST U DNESNI
PEDAGOGICKE PRAXI

PTAL SE: VLADIMIR SVATOS

TaRy vam pripada, Ze se slovo povinnost vytraci z pedagogického slovniku? A je to dobre, nebo
Spatne? Nevylévame tak trochu s vanickou dite? Vzdyt povinnost nemusi znamenat jen prudu
s nesmyslnou cinnosti, kRterou si na nas nékdo jiny zbytecne vymyslel, ale taky nds zavazek vuci
okoli - nasim blizkym, komunite, ale treba i Zemi - nebo respekt k radu, ktery drzi spolecnost
pohromade.

Pokusil jsem se o malickou sondu mezi pedagogy z riiznych skol a mladeznickych organizaci,
Jak to vidi oni. Tak vznikla anketa s jedinou otdzkou: ,,Patri jesté termin povinnost do slovniku
soucasné pedagogiky a pro¢?*

PATRI JESTE TERMIN POUVINNOST DO SLOUNIKU SOUCASNE
PEDAGOGIKY A PROC?

( N

PhDr. Miroslav Prochazka, Ph.D., prodékan Pedagogické fakulty Jiho¢eské univerzity
v Ceskych Budéjovicich, katedra pedagogiky

Jsme svédky situace, kdy Skola prestava byt uradem, kde my ucitelé napominame zaky,
aby konali své povinnosti, tedy latinsky discipulos monemus ut officia sua faciant. Post-
moderni pedagogika mozna proto prestala na pojem povinnost dbat, nebot je v této
vyznamove roviné spojen s vngjsi motivaci, s napominanim, upominkami. Jde o nad
subjektem stanovena pravidla souziti, ktera druhého reguluji vili nadrazené osoby Ci
instituce. V tomto kontextu si opravdu pripustme, ze skola tento automatismus moci,
nadrazenosti a vnejsi autority ztraci. A je to dobre.

Podivejme se ale na druhy vyznam slova povinnost, tedy sluzba. Byt nékomu nécim
povinovan. Palous v Casu vychovy (1987) popisuje omyl modernity, ktera v kontextu
vychovy (a tedy i vychovy k povinnostem) nepochopila slozity vztah mezi subjektem
a objektem, kdy prioritizace jedneé Ci druhée strany vedla a dal vede k omylum, které maji
negativni dopady i ha svét vychovy. Palous vnima, ze jsme sice kazdy jedinecny, neza-
stupitelny, originalneé neprevoditelny, ale drive, nez jsme byli my, byli druzi, byl svét, do
ktereho jsme vstoupili. A to nas Cini odpovednymi, Cini nas bytosti, ktera ma mit starost
o ostatni. Smyslem vychovy (k povinnostem) je podle Palouse ,vyvadeéeni z moderniho
labyrintu svéta, z utopenosti v ustaranem sebezajistovani k ptvodni odpovédnostivaci dru-
hemu: svetu, vécem, lidem, vsem bytostem..”

Proto si myslim, ze se slovo povinnost v této rovineé uvazovani z pedagogickeho slovniku
nevytratilo, jen s vétsi pokorou vhimame svuj potencial ve vychoveé pocit odpovednosti
a povinovani se druhym prosazovat a méneé hlasité o ném hovorime.

- %
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Magr. Nikola Dvorackova, tridni ucitelka 11. a 13. ro¢niku, kariérova poradkyné Waldorf-
ské stredni Skoly Olomouc

Termin ,povinnost” ma stale své misto ve slovniku soucasné pedagogiky, a to z nekolika
davodu. V ramci normativniho charakteru pedagogiky hraje povinnost roli jako soucast
norem a ocekavani. Z pohledu vychovného cile povinnost jako koncept pomaha stu-
dentum rozvijet smysl pro odpovednost a disciplinu. Prakticky vyznam ve smyslu plnéni
domacich ukold, ucasti na hodinach ¢i dodrzovani Skolniho radu je nezbytny pro udrzeni
struktury a radu ve vzdélavacim prostredi. Historicky kontext povinnosti od antickeého
Recka aZ po souéasnost je toho dikazem.

Magr. Jifi Zajic - Edy, predseda Odboru duchovni vychovy Junaka - ¢eského skauta
Pod terminem ,povinnost* se skryvaji dva dost odlisné vyznamy. V tom prvnim je moje
povinnost dusledkem narizeni, kterym mi autorita ulozila néco vykonavat. A ja se k tomu
nemuzu postavit jinak, nez ze se budu snazit to splnit, nebo se vzbourim a povinnost
odmitnu, samozrejmeé i s pfipadnymi krusnymi nasledky. Moji povinnosti se ale muze stat
i to, co dobrovolné prijmu s ohledem na potreby druhych. Pak je moje povinnost jejich
jistotou, na niz muzou spoléhat.

V tomto druhém vyznamu je schopnost prijimat povinnosti jednoznacné pozitivni kom-
petence. Muze se sice stat, ze Clovék z ochoty prijme nékdy i to, co nakonec splnit neni
schopen, ale v zasadé je schopnost prijimat povinnosti (a take je spolehlivé plnit) vy-
znamnym prvkem pro budovani duvery. Proto jisté do vychovy patfi i dnes. Co se tyce
toho prvniho vyznamu, to by vyzadovalo delSi debatu, ale i tam muzou byt situace, kdy
je zahodno, aby clovek i takove povinnosti dokazal prijmout a zvladat.
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foto © Kldara Sindelkova

Bc. Pavel Kaplan, VOS Jabok, Praha, lektor a vedouci kurzt

Za mé je odpoved jednoznacné ano! Vnimam povinnost jako nedilnou soucast Zivota.
Ale o jaké povinnosti se bavime? Vidim kvalitativni rozdil mezi povinnosti, kterou mi ukla-
da formalni autorita (v tomto pfipadeé ji fikejme treba pedagog), a povinnosti, kterou in-
ternalizuji a vaze se na maji socialni roli, na moje postaveni, pracovni zafazeni... Povinnost
se pro me take velmi uzce poji se zodpovednosti. A proto povazuji za dulezité i v peda-
gogickych vodach a praci s druhymi lidmi s timto terminem, s touto velicinou pracovat.
Bez povinnosti to zkratka nejde.

Mgr. Jakub Svatos, uéitel na Z$ Kunratice

Ja ho pouzivam. Vnimam, ze povinnost je néco, co kdyz neudélam, nasleduje trest. Po-
vinnost je protipdlem prava. Mam pravo se vzdélavat, ale mam povinnost chodit do sko-
ly. Mdm pravo na funkéni zafizeni skoly, ale mam povinnost o néj svédomité pecovat.
Z hlediska vyuky ale vlastn& moc povinnosti neni. Zak ma realné povinnost do $koly cho-
dit a chovat se podle skolniho fadu. Vse ostatni je ve skutecnosti jen hra na povinnost.
Rada kolegu si podle mé plete povinnost s pojmem poslusnost.

Plnéni domacich ukolu komunikuji s zaky jako povinnost, rodicum ale sdéluji, ze mi je
jedno, jestli to zaci udélaji, nebo ne. Délaji to pro svuj rozvoj, nikoliv pro muj ,plezir".
Kdyz to neudélaji, nenasleduje zadny trest. Nasleduje pfipadné pouze odmeéna. A ono
to funguje!

_ )
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Mgr. Pavel Kuchat, Ph.D., knéz a pedagog, salesian Dona Bosca, pedagog ve stfedisku
mladeze v Ceskych Budéjovicich a na VOS Jabok

Jsem presvédéen, ze zasadni. Povinnost vyplyva z odpovédnosti. Zileme v prostredi pi-
rodnim a socialnim. Obé prostredi vysilaji signaly a podnety. Ty nas nuti k odpovédi. Jest-
lize chceme uspésné prezit, tak musime primérené odpoveédét. Jinak zahyneme nebo
utrpime néjakou ujimu. Naopak kdyz odpovime pfiméreng, tak nas to posili, prozivame
radost z uspéchu, doda nam to zdrave sebeveédomi, ze jsme situaci zvladli. Také ziska-
vame zkusenosti a rozsifuje se nas akeni radius. Stavame se vice svobodnymi. Kvalita
naseho zivota roste.

Paradoxné ¢im je nas zivot civilizovanéjsi, ¢im vice je podporovan technikou, tim vice
roste pozadavek vychovy k odpovédnosti. V sebevyspélejsi spolecnosti vyplyvaji z od-
povédnosti nove povinnosti, nic se neudéla samo. Domnivam se take, ze uméla inteli-
gence dokaze hodné, ale neda radost z dosazeného uspéchu vlastnimi silami a neda
radost z tvorby.

Domnivam se, ze je tfeba motivovat a vést k odpovednosti (a z ni vyplyvajicim povinnos-
tem) uz malé déti. Tim, ze si uklidi hracky, myji si ruce po zachodé a pred jidlem a uci se
vidét potreby sourozencu, rodicu a spolupracuji na spolecné domacnosti. Jsou to zcela
pfirozené veci.

Jako vybornou skolu odpoveédnosti vidim ucast ha expedicich (pfechody hor). Nemusi to
byt v Himalaji, ale tfeba na Sumavé nebo ve slovenskych horach, kdy se vyspis tak, jak si
usteles, a snis si to, co si navaris.

Pardon, nevédél jsem, Ze odpovéd’ je povinnd!

S otazkou jsem se obratil i na Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy prostrednic-
tvim oficialni mailové adresy pana ministra,
nedostalo se mi vsak zadné odpovédi.

PaedDr. Vladimir Svatos (1955)
Je predstaven jiz na str. 43 jako vedouci rubriky Praxe.

asvatos@volny.cz
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Mame povinnost byt aktivnimi uéastniky zivota Romunity, nebo je v poradku, kdyz se stardme
sami o sebe a déni kolem nas miji nasi pozornost? Kdyz si prosté Zjjeme své zivoty a nikomu ne-
Skodime. Staci to? Jsme presvédceni, ze v historii tyto postoje dovedly zpusobit mnoho neprijem-
nych zvratu, a proto chceme podporit mlade lidi, aby se nezavirali v sobé a sledovali svét kolem
sebe. Aby se stali hrdiny vsedniho dne.

Co takove hrdinstvi obnasi? Vytahnout kotdatko z horiciho domu nebo zvednout plastovy sacek
neseny vetrem po parku? Podle psychologa Philipa Zimbarda to druhé. Kazdodenni cestné
Jjednani, kRdy ¢lovek vystoupi z davu a udéla spravnou vec. Byt drobnou.

V tomto ¢lanku navazu na text z Gymnasionu 32 a predstavim jeden z programti z projektu De-
moHrac financovaného z programu Erasmus+, kde vedeme mlade lidi k tomu, aby ono kazdo-

denni drobné hrdinstvi zacali trénovat.

AUTOR: LiDA HOUDKOVA

Cely program ma dvé nosne linie. Tou prvni
je wsimej si* a tou druhou je ,reaguj’. Inspi-
rovali jsme se zde u vyuky prvni pomoci -
nejprve si musim vsimnout, ze nekdo kolem
meé potrebuje pomoct, a pak muzu byt ja ten
prvni, kdo si nasadi modré gumove rukavice
a zacne jednat. Aplikovano na zajem o dénive
spolecnosti - nejprve je treba si vsimnout, ze

www.gymnasion.org

se dé&je néco, co ohrozuje demokracii, a poté
musim vedeét, jak efektivné zasahnout. A ko-
lem téchto dvou prvku jsme postavili drama-
turgii den a pul trvajiciho kurzu.

V linii ,vSimej si* ucastniky vedeme béhem
programu od poznani udalosti, které ved-
ly k nastupu nacismu k moci ve Vymarske
republice, az po uvédomeéni, ze ani dnesni



evropska i celosvetova spolecnost neni né-
kterych podobnych prvku zcela prosta. V li-
nii ,reaguj* pak postupné budujeme veédomi,
ze je mozné, a dokonce zadouci se zapojit.
Byt platnou soucasti obcanské spolecnosti.
A programy navlec¢ené na tuto ¢ervenou nit
bych rada predstavila.

Predstavte si ucastniky ve stavu, kdy se do-
zvedéli, ze v rolové hre jejich postavy presne
replikovaly udalosti vedouci k nastupu naci-
smu k moci. Ne proto, ze by to mély napsa-
no ve scenarich, ale protoze jim to pripadalo
logické vzhledem k situaci, ve které se ocitly.
Presto se jejich vedomi jesté zdraha prijmout
fakt, Zze je to néco, co by mohlo mit své misto
i v moderni spolecnosti. Totalita? Takova jako
v ucebnicich? V 21. stoleti, kdy svét objevuje
umelou inteligenci a vSechna odvétvi lidske-
ho poznani padi kupredu jak splasena koby-
la? Proto na otazku, zda by se neco takoveho
mohlo opakovat i dnes, i u nas, odpovidaji
v tuto chvili prevazne ,spise ne* a pokud ano,
tak za super specialnich okolnosti.

Tak je zveme na prochazku, pri ktere odtaj-
nujeme na jednotlivych stanovistich skutecnée
pribéhy teenagert ze soucasnosti z rlznych
koutl svéta a v nasledné reflexi je klademe na
index demokracie. Kouzelny to nastroj, ktery
ukazuje uroven demokracie v jednotlivych
statech svéta. Vrele doporucuiji k prozkouma-
ni, neb muze slouzit jako drobna detektivka
- byli jsme na tom v roce 2006 u nas v CR
s demokracii lépe, i hure nez dnes? Chcete-Li
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odpoved, doporucuiji
strany indexu. Kazdopadné ve chvili, kdy na
zemi lezi sefazené cedulky s nazvy jednotli-
vych zemi svéta, uz neni pochyb o tom, ze to
ani dnes neni s tou demokracii vSude rtzove.

nalistovani prislusne

A ze i ve stredni Evropé jsou staty, které os-
ciluji v ¢ase na $kale nahoru a dolu. Ze tedy
nase pozice dnes neni jistotou zitra. A tu se
vkrada otazka - a co my s tim?

Sam index nabizi nékteré odpovedi. Umi
totiz vypravét pribéhy o tom, jak treba do
Polska prijeli soudci z 22 zemi svéta podporit
sveé kolegy na demonstraci, kde protestova-
li proti zasahum vlady a disciplinarni komise
do soudnich rozhodnuti. Jak maraton psani
dopisu lidi z celého sveta do véznice v Tu-
recku pomohl osvobodit studenty zatcené za
nesouhlas s aktualnimi vojenskymi operace-
mi. Jak aktivisté v Ceské republice svym zve-
fejnénim pomohli odhalit podplaceni volicu
béhem komunalnich voleb a domohli se tak
soudniho prohlaseni voleb za neplatné. Jak
vydal tydenik Gazeta samolepky LGBT free,
které si mohli ctenari nalepit na svij obchod,
skolu, restauraci, aby dali najevo, ze si tam
nepfeji osoby s jinou nez heterosexualni ©Q
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orientaci. A nasel se jeden c¢tenar, kteremu to
nebylo jedno, podal zalobu k soudu a uspél.
Diky nému celé Polsko muselo samolepky
odstranit.

Mnoho pribéhu, které davaji nadéji, ze kdyz
se budeme zajimat, co se kolem nas déje,
muzeme to ovlivnit. Pribéhy, které poskytuji
nastroje. Néktere jednodussi, jako sdilet, kdyz
vidim, ze se déje néco, co by se dit nemélo.
Ale ruku na srdce, kdo i z nas dospélych si umi
predstavit sam sebe, jak podava zalobu k me-
zinarodnimu soudu pro lidska prava za to, ze
byl ve skole diskriminovan pro svou sexualni
orientaci? Kdo by absolvoval roky soudnich
tahanic, aby se domohl zmény? Nebo kdo
by byl ochoten vystavovat svuj pfibéh v no-
vinach? To neni véru pro kazdého, tim méne
pro teenagera, ktery se Cerstve dozvedeél, ze
je platnym clenem obcanské spolecnosti.
A zde se obloukem vracime k Philipu Zimbar-
dovi z uvodu clanku, ktery fika, ze hrdinstvi lze
trénovat. V malém. Postupne.

foto © archiv PSL

www.gymnasion.org

foto © archiv PSL

A tak i my nabizime tréninkovy prostor na
kazdodennich problémech v nasem okoli.
Hledame spolecné s ucastniky, kde se muze
néco pokazit a jak na to mohou zareagovat.
Zvednout ten plastovy sacek v parku, pomo-
ci sousedce s nakupem do schodu, cast&ji si
povidat se svymi prarodici, aby se necitili osa-
meéeli, upozornit na Sikanu spoluzaka, podporit
kamarada, ktery resi néco tézkého, zorgani-
zovat sbér odpadku ve svém okoli, upozornit
patficné organy na prerostly ker, ktery brani
ve vyhledu na silnici chodcim na prechodu.
A nestaci nad tim dumat a vedét, ze kdybych
chtéla, mohu.

My jdeme jesté o dva kroky dal smérem
k tréninku. Protoze vérime, ze kdyz si ¢clovek
zazije uspéch, vidi, ze néco malého preci
jen ovlivnil, je motivovany to opakovat. Proto
mame na konci programu drobnou ceremo-
nii, ktera po vzoru Matrixu nabizi dvé cesty.
Nedélat nic, nebo se vrhnout do tréninkového
prostoru a zavazat se udélat jednu malou vec
ve svem okoli.

A tak se zapliuje mapa Ceské republiky
lepiky, kde kazdy nese poselstvi drobného
hrdinského ¢inu. Hrdinoveé za sve zavazky skli-
zi potlesk, ale to stale jesté nenivsechno. Pro-
toze ted teprve otvira po nadsené atmosfére
na kurzu naruc realita, ktera provéri, jak moc
to mysli vazné. A my tu nabizime moznost
se jesteé dva dny vykoupat v podpore skupi-
ny. Na 48 hodin se otvira skupinova mailova
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konference, kam mohou psat kazdy jednot-
livy drobny hrdinsky cin, ktery udélali. Kaz-
dé pipnuti zpravy pak motivuje a podporuje
vydat se z tepla komfortni zény a téz zkusit
néco zmenit. Néco malého, drobného. Co
ale zméni do kose vyhozena plechovka pred
Skolou? Par slov prohozenych se sousedkou
cestou ze schodu? Mozna nic a mozna v tom
celku a opakovanem usili hodné. Pouceni
z historie i soucasnosti vidime, jak lide, kteri
maji pocit, ze kolem nich nic nefunguje, hle-
daji jednoducha a rychla reseni, coz posky-
tuje prostor mnohym populistum, aby takova
feSeni nabidli. Pochopitelné, prirozené. A kdyz

bude uklizeny park, bezpecno ve skole, milo
v domé, mozna to ten pocit, ze vse kolem je
jen zoufalstvi a zmar, o trochu oslabi.

A pak je tu ta seberozvojova ¢ast - kazdym
malym skutkem se buduje navyk, ktery se
stava soucasti meé prirozenosti. Zvednu slup-
ku, tridim odpad.. a kdo vi, treba budu v bu-
doucnu zrovna ja ten, kdo nezavre oci pred
bezpravim a pokusi se s nim aktivné néco
délat. Cimz se vracime k Uvodni otazce, zda
je povinnost byt aktivnim ucastnikem zivota
komunity. S dovolenim bych ponechala na
Ctenari, at si na to odpovi sam, a na zaver snad
uz jen pridala citat:

,Ma-li zlo triumfovat, potrebuje jedine — aby slusni lidé nedélali nic."
Edmund Burke

Mgr. Lida Houdkova, Ph.D. (1985)

Je lektorkou a metodickou Prazdninove skoly Lipnice

a lektorkou v oblasti rozvoje mékkych dovednosti u firem
a organizaci statniho sektoru.

lida.houdkova@post.cz
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Sejde se Cukfenka, Safdr a Riskie.. To neni zacatek pikantniho vtipu, ale tizRy vysek roli, které
Jjsou dulezité v instruktorském tymu na kurzech Prdazdninové skoly Lipnice. Proc si to myslime
ajak s rolemi na kurzech pracujeme, vysvétlime v nasledujicim textu.

AUTOR: LiDA HOUDKOVA, ZDENEK PEZLAR

Zaéneme otazkou, pro¢ vlastné néco tako-
vého dopredu resit. Stejné jsou porad vsichni
pospolu, tak pro¢ nemuze danou vec zaridit
ten, kdo ma zrovna volné ruce nebo genialni
napad, ktery vnese do celé problematiky za-
five svétlo? Nu, protoze pak se muze stat, ze
na to nemysli nikdo v domnéni, ze na to preci
mysli nékdo jiny. Treba muzeme zapomenout,
ze mame v tymu novacky, ktefi obcas potre-
buji pomoci zorientovat se v procesech nebo
obsahu. A tak, kdyz by roli peCovatele o né
nikdo nemél, muze se stat, ze kurz fréi sve-
telnou rychlosti a elévoveé v ném vlaji nekde

na chvostu. Nechtéji zdrzovat permanentné
zaneprazdnéné instruktory svymi dotazy ci
potrebou podpory a teprve v zaverecne zpet-
né vazbé se tym dozvi, ze byli ztraceni a fru-
strovani. A pak uz nepomohou vykriky: ,Pro¢
Jjsi néco nerekl?" Véci se odehraly, elév prisel
0 cennou prilezitost k rastu a dost mozna ho
to vyprudilo natolik, ze pfisté nepojede. Ups.
Aby se podobné véci nedély a tym nevytes-
noval pod naporem aktualnich ukolt véci ne-
napadné, ale presto klicove, jsou zde - voila
- ony role v tymu. Pojdme se na né postupné

stfihal listecky nebo varil gulas, je vyhrano.
-

To asi netreba dlouze rozebirat. Drzi celkovou ideu a tym. Jeho nejvetsim ukolem je seskla-
dat tym dobre. Nenechat se premoct tim, ze s kamarady to bude fajn. Misto toho strizlivé
rozvazit, jestli se nam nahodou nehodi i Franta, co porad prudi s realizovatelnosti a brzdi
kreativni duse, ale ve vysledku nam casto zachrani pozadi. Treba si jako jediny uvedomi, ze
kdyz mame stanovisté na louce uprostred léta, bylo by fajn tam dat lidem vodu. Pokud pak
o svUj kvalitné sestaveny tym séf pecuje misto toho, aby zavalen mikromanagementem

podivat.

www.gymnasion.org



ZASTUPCE SEFA

\_

Muze se zdat, ze je dobry jen na to, aby, kdyz Séfa z kurzu odveze sanitka, nemusel tym
v paralyze pfemyslet a hlasovat, kdo ted jako bude délat Séfovskou praci. Ale neni tomu
tak. Kdo nékdy néco séfoval, muze potvrdit, ze i kdyz mate nejlepsi tym na svéeté, byva to
obcas trochu osaméla prace. Kdyz mate néco rozhodnout, priklonit se na néci stranu, resit
konflikt v tymu.. Proto je tu zastupce. Séf si ho vybral pravdépodobné proto, Ze vypliuje
néjakou jeho séfovskou slepou skvrnu, a tak mu muaze poskytnout cenny nahled anebo
jen dalsi usi a oci. Je tam jako prima podpora $éfa. A kdyz Séf striha v lese listeCky mimo
signal, muze zastupce rozhodnout za néj, protoze by mél mit podobné mnozstvi informaci

s

\_

a idealné i podobny pohled na vec.

Rozpocet. Achillova pata mnohych rozevlatych bohému chtéjicich tvorit velke véci. V histo-
rii Prazdninovky existovaly chvile, kdy na kurz pfijel kamion zvykacek, uprostred pole stalo
piano, bylo treba vyrobit 30 nahrobku, postavit uprostred louky velkolepé podium pro diva-
dlo a podobné. A k tomu, aby to celé neskoncilo velkym prusvihem, kdy si kazdy nakoupi,
co ,nutné" potrebuje ke svému velkolepeému programu, jehoz slava hvézd se bude dotykat,
a najednou jsme na nule dfiv, nez kurz viibec zacal, slouzi ekonom. Clovék, co ma tabulky
a neboji se je pouzit. Aby prave bylo na vsechny ty atmosférotvorne srandicky, které délaji
program nezapomenutelnym.

ZDRAVOTNIK

\_

Jasné, ze maji vsichni zdravotnicky kurz, ale chapejme - nékdo musi byt ten, u koho se
sbihaji zdravotnické dotazniky i stesky ucastnikid. Kdo ma kapacitu resit tyto problémy kon-
tinualné, kdyz je treba. Kdo odhadne, ze po tricetikilometroveém pochodu s batohy budou
potreba sterilni jehly a protipuchyrove naplasti a dopredu je nakoupi, kdo vyskoli ucastniky
na spravné vyndavani klistat (ano, nemaji hubu na zavit, to uz vime) a kdo ma na détském
kurzu v kapse vzdy naplast se zirafkou. A kdo houkne na kolegu, ktery fréi na stanovisté do

s

N

lesa bez lekarnicky, at se pro ni kouka vratit.

Oznaceni Elovéka, ktery ma na starosti riziko. Rikate si, ze zdravotnika uz mame, tak o co

jde? O predchazeni problémum. Riskie by mél uz u tvorby scénare pripominat, ze se mu-

sime podivat na to, kde se mohou v programech nachazet rizikové body, a pripravit plan,

jak jim predchazet. Treba pokud pujdou ucastnici nocni stezku plnou fyzicky naroénych

prekazek, je fajn kouknout na to, jak to udélat bezpecné. Pokud se chysta néco vétsiho,
konzultuje vse s prazdninovkovym risk managerem a pripravi plan spolec¢né. Na place sle-
duje pocasi a klade otazky typu: ,Jak mate v planu zabezpecit to spani venku, kdyz ma
prijit bourka?", ,Kdo otestuje bezpecnost prolézani potokem po poslednich destich?" Chce
to zkuSenosti i rozvahu.
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MATERIALISTA

Clovék, ktery si neustale drzi prehled o materialu - co budeme potfebovat a co kde mame.
Nakoupi, objedna, zajisti, vytvori system. Slidi za ¢leny tymu, ktefi si po svych programech
neuklizeji material, a vyzaduje napravu. Protoze lano uvazané 750 metrt od strediska po
predchozim programu je nam v dobe, kdy ho potrebujeme.. no, reknéme k nicemu. Idealni
role pro Clovéka, ktery si pri pohledu na srovnany sklad rekne: ,Ach, to je krasal”

KOMUNIKATOR S UCASTNIKY

Je fajn, kdyz uz pred kurzem s ucastniky komunikuje jen jeden &len tymu. Zna vsechny
informace a specialitky, fesi pfipadné obavy a dotazy. U&astnici tak pfijizdi na misto, kde uz
maji sveho cloveéka. A stejné tak i po kurzu - tento ¢lovék dotahuje komunikaci o zpétnova-
zebnich dotaznicich, ztratach a nalezech apod.

PROPAGATOR

Nékdo, kdo idealné trochu chytl zavan Sepotu marketingu. Chape, kdo je nasi cilovou sku-
pinou (tfeba jestli jsou to u kurzl pro teenagery oni, jejich rodice, nebo oboji). Umi vyrobit
post na sité a vi, ze to, jak komunikujeme, primo ovlivauje to, kdo prijede, nebo v horsSim
pripadé neprijede. A kdyz tym nevi, co si lidi z kurzu odvezou, rovnou protestné pali sve
tymove tricko, neb vi, ze nejednoznacnost a rozbredlost v komunikaci fakt neni sexy.

www.gymnasion.org



KOMUNIKATOR SE STREDISKEM

Nékdo, kdo dopredu resi vse, co je na stredisku treba (kdy prijet, odjet, co je v cené, kde co
je, koho kdy volat atd.). Obzvlast, pokud si kurz vymysli néjaké nestandardnosti, o kterych
by bylo fajn, kdyby na misté vedéli, jako treba zbudované a zase demontované stavby.

N

Muze se rekrutovat z komunikatora se strediskem. Je to osoba, ktera na misté resi vsechny
obtize i pozadavky stran ubytovani a prostoru, ve kterém se pohybujeme. Umi vyresit ne-
svitici svétlo na zachodé a hrdinné pujde sdélit kucharum, ze velkolepa nékolikachodova
nocni hostina naplanovana presné na pulnoc se posouva, neb se ucastnici zasekli v bahné.
A kdyz se spravce strediska rozhodne sekat metrové koprivy, které ovéem nadherné sedi
do programu nasledujicino dne, bude je branit vlastnim télem.

\_

DRAMATURG

Nékdo, kdo je v extazi z vytribené dramaturgie. Vidi celek a pomaha tymu nepustit ze zre-
tele cile a naskladat programy do scenare tak, aby spolecné tvorily symfonii, a nikoliv odr-
hovacku z paté cenové. Pomaha garantlm programu ladit reflexe, aby byly kvalitni a neo-
pakovaly se formaty. Pri tvorbé vykrikuje véty typu ,No a co je cilem?" a na place pak klade
zaludne otazky ve stylu: ,Podarilo se v reflexi naplnit cil programu?”

o— :

Zavadéjici nazev skryva Clovéka, ktery se stara o wellbeing tymu. Protoze mame vypra-
covany kontrakt zahrnujici i navody na pouziti ¢lent tymu, vi moc dobre, kdo potrebuje
ve stresu obejmout a ke komu se naopak nema nikdo priblizovat. Ve vhodnych chvilich
pristrkuje susenky nebo klicky dle preferenci daneho jedince a hlavné hlida pitny rezim.
Mozna jste povytahli obodi, ale v intenzivnim tempu kurzu si nejeden instruktor v devet
vecer uvédomi, ze mél naposledy ranni kafe a jesté ho z pulky nedopil.

MAMAITATA PRUOELEVU

V tymu je dle nasich internich zvyklosti vzdy alespon jeden novacek v organizaci a ten si
zaslouzi extra podporu. Clovéka, na kterého se muize obracet, kdy? je totalné zmateny tim,
0 ¢em se tym uz dve hodiny dohaduje, nebo kdyz si neni jisty, jak ma uvest pristi program.
Nékoho, kdo se ho ¢as od Casu zepta, jak se ma, jestli véemu rozumi a néco nepotrebuje,
a kdo na procesy kouka optikou novacka (kdyz nevim, ze jsem mimo ramec, nemuizu se
zeptat).
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Komentar Vladimira Svatose

Jak se vyznat v labyrintu roli:
Maloktere ceske slovo byva uzivano v tolika vyznamech jako ROLE. A pnzneJme 3| ze dost
casto nespravné. Pokusime se v tom chaosu udélat malicko poradek.

V nasem kontextu se nebudeme zabyvat vyznamy jako svitek (papiru) nebo pole, ale ob-
sahy, odvozenymi ze socialné-psychologicke interpretace role jako ocekavaného zpusobu
chovani jedince podle jeho postaveni.

Muzeme tedy hovorit napriklad o Zivotnich rolich - rodi¢ (matka, otec) a o jejich odpoved-
nostech vici détem. Ale také o rolich manzel, manzelka, partner, partnerka a jejich vzajem-
nych ocekavanich, stejné jako o jedinecne roli prarodicti (babicka, deda) vzhledem k vnou-
catum i o odpovednosti déti vuci svym rodicum v dobé jejich seniorniho véku.

Casto je termin role uzivan v kontextu pracovni pozice definované uréitou pracovni naplni.
Pokladni, operator na vyrobni lince, ridic apod. V této souvislosti se obvykle uziva termin
funkéni nebo také profesni role.

Zcela specifické je uziti pojmu role ve spajitosti s odlisSnymi obvyklymi prinosy ¢lenu pra-
covniho tymu pri feseni spolecného ukolu. Mluvime napt. o roli chrlice (produkuje originalni
napady), rezisera (prirozene fidi a motivuje tym), tahouna (prvni se pousti do prace, strhava
ostatni k vykonu), dotahovace (dba na precizni dotazeni ukolu ,i s maslickou*) a dalsich.
Zde se vzilo oznaceni tymoveé role a diky velice propracovanemu modelu, ktery vytvoril,
byva s timto pojmem casto spojovano jméno britskeho teoretika managementu Meredith
Belbina.

V hierarchicky strukturovanych organizacich muze byt slovo role uzito i pro oznaceni pozi-
ce ve strukture organizace (akciondr, clen spravni rady, zameéstnanec..), ze které vyplyvaji
urcita prava, ale i odpovednosti vuci celku.

A aby toho nebylo malo, v organizacich, ktere vyuzivaji projektovy pfistup, muze docha-
zet k jevu, kdy tentyz clovek ma v riznych tymech, do kterych je nominovan, nejen rizné
funkeni, ale i tymove role.

Podivame-Lli se timto uhlem pohledu na ¢lanek o rolich v prazdninovkovych tymech, vidi-
me, ze jde o funkeni role v ramci instruktorského tymu = co mam délat nebo hlidat v pripra-
veé kurzu a zejmena pfi jeho realizaci. Pokryvaji Cinnosti, ktere pfi prvnim priblizeni (zdanlive)
nejsou viditelne nebo dulezité a mohlo by se na né zapomenout. Proto jsou takto explicitné
pojmenovany a jsou nadavkem pripojeny k tém prvoplanove zakladnim, jako je instruktor,
fidic, kuchar, zasobovac apod.

| v samotné Prazdninovce se ale pracuje s pojmem role i v jinych kontextech, treba pro
rozliseni pozice eléva a instruktora v hierarchii organizace.

Lida Houdkova (1985) & kol.
Je predstavena jiz na str. 51.

lida.houdkova@post.cz

www.gymnasion.org
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KAZDY UCASTNIK JE KLICEM
ROLE A JEJICHPOUINNOSTI NAOUTWARD BOUND
PEACEBUILDING HURZU

Zatimco v Prazdninovce pomdhaji rizné role predevsim instruktorum, aby v prabéhu kurzu na
nic dulezitého nezapominali (viz predchozi ¢lanek), v Outward Bound Peacebuildingu slouzi
specialni role k aktivnimu zapojeni ucastnikt do programu. Presvedéila jsem se o tom béhem
sveé ucasti na metodickém kurzu, ktery se konal v dubnu 2024 ve spolupraci s OB Finland

v Metsdkartano Youth Centre ve Finsku a ktery byl urcen pro ¢leny ndrodnich organizaci

Outward Bound.

AUTOR: ANEZKA DVORAKOVA

Druhy den naseho mezinarodniho setkani
nas organizatofi seznamili s deviti rolemi, kte-
ré bylo potreba kazdy den zastavat. Néktere
z nich byly urCeny i pro 2-3 ucastniky a kazdy
den se mélv téchto rolich vystfidat nékdo jiny.
Byli jsme vyzvani, abychom se béhem kur-
zu alespon jednou prihlasili k jedné z téchto
roli. Nasi skupiné zaroven pripadl ukol zajistit,
aby kazdy den pred zacatkem programu byly
vsechny role mezi nami rozdélené.

Kurzy Outward Bound se vyznacuji jed-
nodussi programovou strukturou oproti tra-
diénim kurztm PSL a vzdy zahmuiji expedié-
ni cast, ktera je klicova pro rozvoj cilenych
dovednosti. V ramci metodického kurzu OB
Peacebuilding nas proto take cekala zkrace-
na vyprava finskou zimni krajinou. Béhem této
expedicni ¢asti se nékteré role stavaly dule-
zitéjsimi, nebo dokonce zasadnimi, oproti po-
bytové ¢asti kurzu. (>
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JAKE ROLE BYLY NA VYBER A JAKE
POVINNOSTI S NIMI SOUVISELY? CO BYLO
CILEM TECHTO ROLI?

Leader: Osoba, ktera méla na starosti infor-
movani zbytku skupiny o ¢asech setkani, co
si s sebou prinést a co si obléci. Jejim ukolem
bylo take svolat skupinu dohromady a zajistit,
ze vsichni ucastnici maji potrebné informace
pro hladky prubéh nadchazejici akce. Cilem
této role tedy bylo vytvorit jasnou organizacni
strukturu, ktera umoznovala skupiné efektiv-
né fungovat.

Timer: Tato osoba méla za ukol hlidat cas
a informovat ostatni o casovych limitech.
Méla pomahat organizatorim udrzovat den-
ni béh v ramci nastaveného harmonogramul.
Cilem této role bylo zajistit, aby se program
uskutecnil efektivné a bez zbytecnych pro-
dlev, ¢imz se mél maximalizovat cas vénova-
ny dulezitym tématum a diskuzim. Timer mél
rovnéz podporit skupinovou dynamiku tim, ze
umoznoval ucastnikim soustredit se jak na
jednotlive ¢asti programu, tak i na potrebny
¢as odpocinku.

www.gymnasion.org
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Energizer: Neboli osoba, ktera ma za ukol
aktivizovat skupinu ve chvilich, kdy se zd3, ze
jeji energie upada. Bylo zcela v kompetenci
daneé osoby zvolit, jakou metodu nebo akti-
vitu pouzije k povzbuzeni skupiny. Cilem teto
role bylo nejen obnovit energii a pozornost
ucastniku, ale také posilit tymovou dynamiku
a soudrznost skupiny. Energizer mél za ukol
prinést do atmosfeéry pozitivni energii a mo-
tivaci, ¢imz podporoval take vetsi angazova-
nost vSech ucastniku a zajistil, ze se skupina
vice soustredila na nadchazejici program.

Teacher: Osoba, ktera méla na starosti pre-
davani novych znalosti a dovednosti skupine.
Jejim ukolem bylo naucit ucastniky v prubé-
hu dne néco nového. Mohlo jit o specifickou
dovednost, teorii Ci praktickou informaci. Te-
acher mél kreativni volnost v tom, jakym zpu-
sobem znalosti Ci dovednosti skupiné preda.
Cilem této role bylo obohatit uc¢astniky o nove
poznatky, ale take podnitit jejich zvidavost.
Teacher vétsinou vytvarel svym vstupem in-
teraktivni prostredi, ve kterem jsme byli mo-
tivovani k aktivni ucasti a k experimentovani
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s novymi dovednostmi. Timto zpUsobem
byl podporovan rozvoj nejen jednotlivey, ale
i skupiny jako celku.

Naturalist: Tato osoba méla za ukol prinést
do skupiny fascinujici poznatky a zajimavosti
z oblasti prirody. Naturalist mohl vypravét pri-
béhy, predvadét ukazky prirodnich materia-
L4, zorganizovat prochazku v prirode, béhem
ktere ucastnici pozorovali a objevovali ruzné
prvky krajiny, a dalsi. Cilem této role bylo ne-
jen vzdélavat o prirodnich jevech a jejich vy-
znamu, ale také podnitit tctu k zivotnimu pro-
stfedi a inspiraci pro jeho ochranu. Naturalist
meél za ukol povzbuzovat skupinu k aktivnimu
zapojeni a zkoumani svéta kolem sebe, ¢imz
prispival k hlubSimu vnimani pfirody.

Journalist: Osoba, ktera byla zodpovédna
za vytvareni rekapitulace probéhlého dne,
a to bud samostatné nebo s aktivnim prispé-
nim skupiny. Jeji uloha spocivala ve shromaz-
dovani a shrnovani klicovych poznatka a my-
Slenek, které béhem dne zaznély. Journalist
meél za ukol tzv. vypichnout nejpodstatnégjsi
momenty a udalosti, ktere utvarely atmosferu
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a dynamiku daného dne. U&astnici tak méli
prilezitost spolecné si projit nejdulezitejsi
okamziky a momenty uceni, které si z dane-
ho dne odnesli. Cilem této role bylo podporit
kolektivni pamét a posilit smysl pro komunitu,
stejné jako sdileni zazitki mezi Ucastniky.

Leave no Trace (LNT): Tato osoba méla za
ukol dohlizet na to, aby po skupiné nezustaly
zadné stopy nasi pfitomnosti v pfirodé, a to
zejména béhem putovani. Role LNT byla du-
lezita ale i v dobé, kdy jsme pobyvali na stre-
disku, protoze prispivala k udrzovani Cistoty
a respektovani mistniho prostredi. Hlavnim
cilem LNT bylo minimalizovat dopad nasich
aktivit na okolni prostredi a prispét k dlouho-
dobeé ochrané prirody.

Coordinator of the Camp (CC): Tuto roli za-
stavaly 2-3 osoby, které byly zodpovedné za
organizaci a planovani taboroveho prostoru
béhem putovani. Po spolec¢né dohodé a pri-
padné konzultaci s instruktory OB kurzu urco-
valy umisténi stanu, toalet, ohnisté a dalsich
klicovych prvku v taboristi, aby bylo uspora-
dani co nejefektivnéjsi a nejbezpecnéjsi. ©
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Kurzy Outward Bound se vyznacuji jednodussi programovou strukturou oproti tradicnim kurzim |

foto © archiv autorky clanku

Zohlednovaly pritom praktické faktory, jako je
dostupnost vody a ochrana pred nepfiznivym
pocasim, a tim pomahaly vytvaret funkéni
a pohodlné prostredi pro vsechny ¢leny sku-
piny.

Cook: Tato role spocivala v priprave jidla
pro malou skupinu (3-4 osoby) béhem puto-
vani. Diky tomu se ostatni clenove mohli po
pfichodu na taboristé venovat svym ukolum,
Jjako je stavba taboristé, a poskytovat kucha-
fum potrebnou podporu, napriklad donaskou
vody. Kuchari tedy hrali klicovou roli v zajisteni
dostatecného mnozstvi tepléeho jidla a tim za-
roven prispivali k pohodé celé skupiny a hlad-
kému prubéhu kazdodennich aktivit.

CO BYLO PRI NAPLNOVANI ROLI
PREKVAPUJICI?

Siroka &kala nabizenych roli umoznila kaz-
dému ucastnikovi aktivné se zapojit do chodu
kurzu podle svych moznosti, aniz by musel
vyrazné opoustét svou komfortni zonu, pokud
nechtéel. Kazdy mél moznost vybrat si roli, kte-
ra mu vyhovovala a ve ktereé se citil pohodlne,

www.gymnasion.org

coz podporovalo bezpecné kurzovni prostre-
di. Naopak aktivnégjsi ucastnici méli prilezitost
vyuzit svou energii a kazdy den se ujmout jiné
role, ¢imz podporili dynamiku skupiny a obo-
hatili i sami sebe o nové zkusenosti.

Organizatofi museli pocitat s tim, ze vol-
nost, kterou poskytli pro plnéni téchto roli,
muze ubrat Cas z jinych ¢asti programu. Ne-
bylo totiz pfesné urceno, v jaké casti dne se
jednotlivé role budou realizovat, a délka vstu-
pu byla pouze orientacné nastavena na max.
5-20 minut. Na zakladé této zkusenosti bych
doporucila stanovit pevnéjsi Casovy ramec,
zejména pro role Teacher a Journalist, které
Casto zabiraly vice Casul.

Prijemnym prekvapenim byla spolupra-
ce nékterych dvojic pfi plnéni roli. Casto &lo
o Ucastniky z rtiznych zemi a tedy i z odlisSnych
Skol Outward Bound, coz vedlo k intenzivnéjsi
mezinarodni vymeéne zkusenosti a novym pri-
stupum uz béhem pripravy jejich vstupu.

Velkou inspiraci pro mé byla kreativita
a svoboda mysleni, kterou Ucastnici pri plneni
téchto roli projevovali. S kazdym dalSim dnem



kurzu se tato kreativita jesté vice prohlubova-
la. Celkové jsem vnimala role jako prvek, ktery
velmi vtahoval Ucastniky do procesu kurzu,
podporoval jejich aktivni spolutcast na pru-
béhu a rozvijel pocit spoluodpoveédnosti za
vysledek. Nadchl mé i prvek vrstevnického
uceni, ktery je skvéle replikovatelny v kolek-
tivech s mladezi.

Kurz Outward Bound Peacebuilding ve Fin-
sku nam poskytljedinecnou pfilezitost k hlub-
Simu sebepoznani a porozuméni skupinové

(ANEV).

dynamice. Denni stridani roli prinaselo rozma-
nitost, podporovalo spolupraci a posilovalo
soudrznost nasi skupiny. Rozdilné role, které
jsme si pridélovali, jasné ukazaly, jak klicove
je aktivni zapojeni kazdého ¢&lena pfi budo-
vani fungujici komunity. Kazda role - at uz
Leader, Energizer, Cook a jiné - méla sveé ne-
zastupitelné misto a vyznamne prispéla nejen
k uspésnému prubéhu kurzu, ale i k obohace-
ni absolventu o cenné zkusenosti dulezite pro
budovani komunit i mimo prostfedi kurzu. )

Mgr. Anezka Dvorakova (1989)
Je instruktorkou Prazdninove Skoly Lipnice, clenkou spravni
rady organizaci Bud sva a Asociace neformalniho vzdélavani

anezdvorakova@gmail.com
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Dvé hodiny mame za sebou!
Jesté 798 a mame to!

POUVINNA KUVALIFIKACE

INSTRUKTORA PSL

800 HODIN OSOBNOSTNIHO ROZVOJE
A ODBORNEHO VZDELAVANI

Kazda organizace, ktera mysli na svoji budoucnost, by méla vénovat dostatecné zdroje i energii
do vybeéru a rozvoje svych pokracovatell. Vice nez 45 let tak cini i Prazdninova skola Lipnice.
Vytvorila si jedinecny systém naboru a vzdeélavani budoucich instruktort postaveny na osobnim
prozitku kurzu a kombinaci individualni prace a spolecnych vzdélavacich aktivit. Tento ,proces
zrodu instruktora” trva obvykle tfi roky a zahrnuje neuveéritelnych 800 hodin stravenych na kur-
zech nebo samostatnou pfipravou. Tuto vysokou ndroc¢nost na instruktory vnimame jako povin-
nost PrazdninovRy vicéi klientim - aby s nimi pracovali jen opravdu zrali a odborné vzdélani lidé
- i vuci instruktorim samotnym - aby byli dostatecné pripraveni na odborné i lidsky narocné

situace, které na kurzech vznikaji.

AUTOR: ZDENEK PEZLAR, LiDA HOUDKOVA

Oheﬁ hori, ucastnici jsou zahloubani v sobé.
Padla klicova otazka v reflexi, kazdy skenuje
sve nitro a hleda odpovedi. Takove, ktere jsou
oci otevirgjici, prelomove. Kdyz je najdou, jejich
Zivot uz nebude jako predtim. Dostane novou
Rvalitu. Lektor Rlidne prechazi ocima z jednoho
na druhého, nespechad. Pozoruje tvare ozarené
mekkym teplem ohné. Vi, Ze ted'se rodi zmena.

www.gymnasion.org

Na kurzech se déje mnoho zlomovych
momentu. Aby je instruktori uméli naplano-
vat a inscenovat bezpecné a zaroven efek-
tivné a vytézit zazitky do potrebné hloubky,
co musi vlastné umet? Staci si precist Zlaty
fond her, nebo je potreba preci jen hlubsiho
studia? Na nasledujicich radcich vas seznami-
me s tim, jak pripravujeme instruktory u nas



v Prazdninove skole Lipnice. Podivame se na
prvni tfi roky, které s nami novy clen organi-
zace stravi.

ZAKLADEM JE OSOBNi ZKUSENOST
UCASTNIKA KURZU

Nasi zajimavosti je, ze se prazdninovkovi
instruktori rekrutuji z ucastniku kurzu. Je to
historicka tradice a ma své kouzlo i dulezitost.
To si tak jedete na seberozvojovy kurz, tam
zjistite, ze vam to dalo presné ten zivotni im-
pulz, ktery jste potrebovali, a ze to délaji dob-
rovolnici. A najednou vase srdce zatouzi byt
toho soucasti. Byt soucasti komunity lidi, ktefi
s vasni delaji poctive remeslo zazitkove pe-
dagogiky. Vratit vklad, ktery nékdo investoval
do vas. A tak se prihlasite jako elév a vlastne
vlbec netusite, na jakou cestu jste se prave
vydali.

PRVNIi KROKY V ORGANIZACI

Prvnim krokem je tzv. Prvosen, kurz pro no-
vacky v organizaci, kde dostanou ucastnici
péci zejména orientacni (jak funguji v Prazdni-
novce rlzneé procesy a proc zrovna takto, jak
do nich co nejlépe zaplout).

foto © archiv PSL

V rychléem tempu po Prvosnu je pak K+, kaz-
dorocni metodicke setkani instruktort, kde
probirame kurzy uplynulé sezony, destiluje-
me inspiraci a ponauceni a vénujeme se vzdy
pomoci workshopu i rozvojovym tématum
z oblasti zazitkové pedagogiky nebo specific-
kych cilovych skupin (tfeba jaké jsou aktualni
trendy v prozivani mladych lidi nebo jake pro-
gramove prostredky se historicky i aktualne
pouzivaji na zacatku kurzu a co s sebou prina-
Seji). Ze setkani vznika vzdy sbornik, aby bylo
mozneé se k tématum vracet a sledovat jejich
VYVOj Vv organizaci. Elév si tak zaramuje svo-
Jji zkusenost z kurzu a nahlédne poprve pod
poklicku prazdninovkové kuchynée.

ELEVEM V TYMU

Ke konci roku se v idealnim pripadé nova-
¢ek zacleni do néjakého tymu, ktery pripra-
vuje na dalsi léto autorsky kurz, a tim ziska
i individualni mentorskou podporu (v tymu
je vzdy nékdo, kdo se mu vénuje, zasvécuje
ho do procesu i metodickych oblasti). Tim,
ze stavime kurzy ve valné vétsineé na zeleneé
louce, projde si elév spolecné s tymem celym
procesem od stanovovani zaméru, témat @
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a cilu pfes nastaveni dramaturgického klice
az po vybér a tvorbu vhodnych programo-
vych prostredky, které ke stanovenym cilim
vedou. Na poradach slysi, jak tym premysli
nad dramaturgickymi principy, jak vypada
v praxi ¢ervena nit, dramaturgicky stfih i ob-
louk, jak muze vypadat program, o kterém
mluvime jako o vrcholu. To, co by na papire
mohlo vypadat abstraktné, se tu zije. BEhem
pfiprav i realizace si tak ¢lovék remeslo osa-
hava a ziskava zkusenosti.

Po kurzu je jedno setkani vyhrazené na
vyhodnoceni, elév si tady muze svij zazitek
opét metodicky zaramovat. Podruhé ho pak
rozebira na opétovném metodickém setkani
K+, kde zaroven slysi, jak to délali na jinych
kurzech, jestli se potykali s tim samym, nebo
s uplné jinymi vécmi. A pak jsou dve moz-
nosti. Pokud se v tom roce otevira instruktor-
sky kurz, muze do néj elév rovnou naskocit.
Pokud ne, zopakuje si celorocni zkusenost
z chystani, realizace a vyhodnoceni kurzu jes-
té jednou nebo dvakrat a nabere tak jeste vic
zkusenosti.

foto © archiv PSL
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Pro vstup do instruktorského kurzu (IK) nam
to pripada klicove. Nezaciname totiz zasve-
ceni do taju metod zazitkové pedagogiky
od nuly, kdy si clovék pak teprve zpétné pri
prvnim vlastnim instruktorskem zazitku rika:
,Aha, tak tohle byla ta situace, o které jsme
se bavili na instruktorském kurzu." Naopak si
teoretické koncepty ramuji elévove na svou
vlastni zkusenost, prinaseji kazuistiky, mohou
diskutovat probiranou latku a cely proces se
nam tak zda efektivnéjsi. A ma to jesté jednu
praktickou vyhodu - clovék uz fungoval pul
roku v chystani kurzu a tak si muze sam fict,
jestli se tomu chce vénovat i do budoucna.
Navic pro vstup do instruktorskeho kurzu po-
trebuje od $éfa kurzu doporuceni. Diky tomu
jako organizace neinvestujeme do lidi, ktefi
v kurzu fungovali problematicky.

Pokud doporuceni ¢lovék nedostane, muze
samozrejme absolvovat ve stejnem nebo i ji-
ném tymu dalsi autorské kurzy, na kterych
muze doporuceni ziskat. Stat se muze leccos
v zivoté lidském. Mimochodem znalosti, do-
vednosti, zkusenosti i postoje muze elév na-
birat i na kurzech interniho vzdélavani (KIV) -
kratsi kurzy na nejriznéjsi témata - pripadné
jako elév na akcich nasi dceriné spolecnosti
Ceska cesta (ktera se vénuje firemnimu vzdé-
lavani) nebo na metodickych kurzech v ramci
Metodickeho centra. Moznosti Prazdninovka
nabizi opravdu hodné.

INSTRUKTORSKY KURZ

Jak je instruktorsky kurz prakticky posta-
ven? V tuto chvili je to celorocni proces.

Zahrnuje nékolik oblasti, ktere se vzajemné
prolinaji. Ve tvorbé kurzu si ucastnici osvo-
ji praci se stanovenim zameéru, témat, cild,
pouziti vhodnych dramaturgickych principu.
V' ramci programovych prostredki jim po-
skytneme dovednosti, jak smérem Kk nasta-
venym cilum vybrat, modifikovat Ci vytvorit
zcela nove aktivity, v pripadé Prazdninovky
zejména nase unikatni hry. Nedilnou soucasti
procesu tvorby kurzu je i vhodné nadesigno-
vana (a nasledné pak samozrejmé kvalithé
odvedena) reflexe. Proto je i tomuto tematu
vénovan dostatecny prostor.



V Fizeni rizika se nauci k nastavenym pro-
gramum vyhodnocovat a fidit rizika z pohle-
du psychického i fyzického (mimochodem,
kazdy instruktor Prazdninovky musi mit ab-
solvovan i zdravotnicRy seminaf od organi-
zace ZDRSEM, takze fyzicke riziko se netyka
jenom spravného uvazani lana a zabezpeceni
prostor, ale velmi do hloubky jde i na urovni
zdravotni). Béhem prace v tymu ziskaji elévo-
vé schopnosti v nastavovani tymovych proce-
su i feSeni moznych obtizi a oblast organizace
jim umozni stavet na vice nez 45 letech zku-
Senosti Prazdninovky a jesté vice se identifi-
kovat s hodnotami nasi organizace.

A pak tu mame jeden Uplné specialni pred-
meét, ktery byva nejvétsim zdrojem kontro-
verzi, a to je osobnost instruktora. Véc se ma
tak — nasi instruktori pracuji i pres mnozstvi
kontrolnich mechanismu (konkurzni komise,
patron kurzu u prvoséefu apod.) docela auto-
nomne. A abychom toto mohli umoznit bez
obav, ze se na kurzu bude realizovat nékdo
nevhodnym zpusobem, nedej boze zpuso-
bem poskozujicim ucastniky (a je jedno, jestli
vedome, nebo nevedomeé), mame dalsi kon-
trolni mechanismus prave v tomto predme-
tu. Nejen, ze se tam probiraji psychologické
aspekty prace instruktora, clovék sleduje
svlj rozvoj pomoci propracovaného kom-
petencniho modelu a pracuje se zpétnou
vazbou od tymu, ostatnich ucastniku i se se-
bereflexi, ale lektorsky tym instruktorskeho
kurzu ma moznost po celém rocnim procesu
pro tento predmeét neudélit zapocet nebo ho
udélit s podminkou. Znamena to, ze ucastnik
dostatecné neprokazal, ze je integrovanou
osobnosti, které organizace svéri kurz. Proto
neziska titul instruktora a muze dal fungova