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.Prvni, ceho si prejeme, jest, aby tak plné a k plnému lidstvi mohl byt vzdélavan ne néjaky jeden
clovek nebo nékolik jich nebo mnoho, nybrz vsichni lidé vespolek i kazdy zvlast, mladi a stari,
bohati i chudi, urozeni i neurozeni, muzove i zeny, zkratka kazdy, komu se dostalo udélu narodit
se clovekem, aby kRonecné jednou bylo cele lidske pokoleni vzdélané ve vsech vékovych stupnich,
stavech, pohlavich a narodech.”

,Za druhé si prejeme, aby kazdy clovek byl celistvé vzdelan a spravné vycvicen niroli jen
v néjake jedine véci nebo v nekolika malo nebo v mnohych, nybrz ve vsech, které dovrsuji
podstatu lidstvi, aby dovedl: poznat pravdu a nenechat se zavadet klamem, milovat dobro
a nedat se svadet zlem, konat, co mame kRonat, a nepfipoustét, cemu se mame vyhybat, moudre
mluvit o vSem se vsemi, kdyz je treba, v nicem nebyt némy a konecne s vécmi, lidmi a s Bohem
Jednat ve vdem rozumneé, ne unahlené, a tak nikde se neuchylovat od cile svého steésti.”

Jan Amos Komensky
Pampaedia - Vsevychova
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Vazene Ctenarky, vazeni ctenari cCasopisu Gymnasion,

v tomto &isle nabizime téma Cas vychovy?! Samotné diskuze v re-
dakeniradé daly pred nékolika tydny a mésici tusit, ze aktualni Cislo
nebude vyvazenou smesici ruznorodych textt celeho nazoroveho
spektra. Priznavam, ze v tomto Cisle jsou argumenty, postoje, uhly
pohledu a stanoviska k tématujednosmeérné. Proto na tuto skutecnost
ihned v uvodu Ctenare upozornuji. Jsme Casopis o zazitkove pedagogi-
ce. Ak ni neodmyslitelné patri dobrodruzstvi. A k dobrodruzstvi patfi riziko.

Dobrodruzstvi bez rizika neni dobrodruzstvim. Proto v tématu Cas vychovy?!

brojime proti prehnanému pecovani a ochranarstvi, ktera se snazi riziko eliminovat. Takze nas
spolecny pohled neni nahodny, je odrazem nasi viry ve vychovnou silu détmi zazivaného nefal-
Sovaného dobrodruzstvi.

Nami osloveni autofi pfichazeli s britkymi sdélenimi, ktera se postupné projevila na pojeti
a vyzneni celého Cisla. Mozna je to vse nahoda. Mozna je to dano nasi socialni bublinou, ve ktere
Zijleme, a proto oslovujeme k psani textt lidi nam nazoroveé blizké. Mozna.. Mozna, ze jen vnima-
telné dopady vychovy na deni kolem nas jsou tak viditelné, tak bytostné pritomné, ze i pouhym
okem a sluchem musi vétsina lidi postfehnout, ze se déje néco ve vecech vychovy.

Temata kolem vychovy nasich déti jen ukazuiji, v jake situaci jsou véci vychovy. Soucasni rodi-
Ce, jako vysledek predchozi vychovy a vzdélavani, vyvadi tézko uveritelné véci. Namatkou: Pro-
kazovani zpusobilosti pedagogickéeho pracovnika, projekty Bezpecna skola, Bezpecny skau-
ting.. atd. Strach! Strach rodicu. Strach preneseny na pedagogy. A tento strach byva spatnym
radcem, natoz pak vladcem cehokoliv. Vychova by méla byt prodchnuta duverou a pozitivhim
vztahem vSech zucastnénych. Radost je nejvétsi vychovnou silou. Vydatné prameny radosti
v sobé ukryva uslechtily sport, skauting, turistika, letni tabory, pobyt v BoZi prirodé, napsal v roce
1992 Frantisek Kardinal Tomasek ve své Pedagogice. To uz je 35 let stara myslenka, tak jako vék
mnohych rodicu.

Pripominam myslenky, které v nasich textech zduraznujeme. Jak by bylo skvéle, kdyby kazde
dité u nas mohlo zazit:

skutecné dobrodruzstvi - pobyt v pfirodé - spontanni ¢innosti - soukromi bez védome ¢i skry-
té kontroly rodicu a ucitelu - ¢as bez mobilu, pocitace, krouzkt vymyslenych rodici, Al apod.

nebylo krmeno a ni¢eno strachem ze vseho a ze vsech - romantické chvile uprostred prirody
pfi spolecnem taboreni.

Co myslite? Inspirativni ¢teni vam preje
Radek Hanus

Mgr. Radek Hanus, Ph.D. (1969)

Vedouci krajského pracovisté Narodniho pedagogického institutu CR
v Olomouci, ¢len Rady mladeze, neformalniho a zajmového vzdelavani
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Vychovavam!

UVCHOVAVUAT

Kdybych mél jednoslovné pojmenovat ptisobeni prevazné vétsiny soucasnych rodict na jejich
Covani. V nasledujici uvaze vysvétlim, proc si to myslim a také proc to povazuji z individudlniho

i celospolecenskeho hlediska za nebezpecné. Pripoustim, ze se jedna o subjektivni pohled, ktery
muZze byt z mnoha stran napaden. | to, Ze dnesni generace rodicu, ucitelti a vychovatelu reaguje
my. Nicmeéneé jak studium pedagogiky, tak ma celozivotni osobni zkusenost me v nize nastine-
nem nazoru utvrzuji.

Nejprve si ujasnéme skutecény obsah obou pojmt:

Pecovat znamena vénovat nékomu nebo nécemu pozornost, ¢as, energii a starostlivost, aby
se rozvijel, citil v bezpedi, byl zdravy a aby byla zachovana jeho dustojnost. Je to Cinnost,
ktera neni jen funkcni, ale i vztahova.

Klicove slozky

Zodpovednost - pecuijici clovek prebira dil
odpovednosti za stav druhého (Clovéka,
véci, prostredi, vztahu).

Pozornost a vnimavost - pecovat zname-
na vsimat si potreb druhého, byt vnimavy
k detailum.

Trpélivost a kontinuita - péce je proces,

nikoliv jednorazovy akt.

Emoce a vztah - v peci byva obsazen vztah
- Casto laskyplny, laskavy nebo alespon
soucitny.

Usili a prace - péce obnasi praci: fyzickou,
psychickou, organizacni, emocni.
Prevence a ochrana - casto predchazi
ohrozeni nebo zmirnuje jeho dopady.



Vychova je zamérné a cileveédomé pusobeni na cloveka - predevsim dité nebo mladeho
Clovéka - s cilem podporit jeho rozvoj, formovat postoje, pomoci mu dozrat v osobnost
a Clena spolecnosti.

Klicové slozky

Zameérnost a cilevédomost - vychova neni
nahoda. Ma cil - casto dlouhodoby a skryty
(napr. vést k odpovednosti®).

Formovani hodnot a postoju - vychova
nepracuje jen s védomostmi, ale hlavné
s charakterem, emocemi, postoji.
Vztahova dimenze - vychovavat znamena

vstupovat do vztahu, ktery ma v sobé asy-
metrii, ale i duveru a péeci.

Kultivace a zrani - vychova je proces, ktery
doprovazi vyvoj - fyzicky, psychicky, so-
cialni i moratlni.

Spolecenska a kulturni podminénost - co
je povazovano za ,dobrou vychovu’, se lisi
podle doby, kultury, mista a kontextu.

(Definice byly vygenerovany pomoci modelu ChatGPT (OpenAl, 2025).)

Oba pojmy jsou si velice blizké, presto
v nich spatruji podstatny rozdil, a to prede-
vSim v ucelu a ¢asovem horizontu. Vychovu
vhimam jako pfipravu na samostatny budouci
zivot, zatimco péce je zajisténi bezpeci, spo-
kojenosti a pohodli ted a tady. A tento rozdil
prfedurcuje rozdilné a Casto i protichtidné po-
stupy.

Zasadnim nastrojem vychovy je vystavovad-
ni nejraznéjsim vyzvam - fyzickym, koordinac-
nim, intelektualnim, socialné komunikacnim,
kreativnim a kdo vi, jakym jesté. Dulezite je,
aby byly primérené veku a schopnostem ditéte.
Aby krok za komfortni zonu Sel s adekvatnim
usilim zvladnout. Slovo usili je zde zasadni. Od
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malicka by si mély déti uvédomovat, ze nic
nepfichazi samo. Ze kazdy Uspéch &i pozitek
je vysledkem jejich/néci snahy/prace. A ze
ony samy by se mély na tvorbé spolecnych
hodnot podilet. Vzpominam, jak velkou vy-
zvou pro mé v détstvi bylo dojit do ¢tvrtého
patra k Novakim pro klice od pradelny. Jak
jsem si celou cestu po schodech opakoval,
co presné pani Novakove rfeknu, a vnitiné bo-
joval se studem a tremou. Ale zvladl jsem to
a zahy se pro me opatrovani klicu od pradelny
stalo rutinou, mym standardnim prispévkem
k plnéni rodinnych ukoll. A podporilo i rozvoj
sebeduvery pfi komunikaci s druhymi (ktera
meé pak vetsinu zivota zivila).



Vystavovani vyzvam v sobé ale skryva jista
uskali:
Treba se to naSemu svérenci nebude chtit
délat. Pro¢ bych ho mél nutit k nécemu, co
je mu v danou chvili neprijemné? Dokazu jej
k tomu motivovat?
Co kdyz neuspéje? Nezpusobi mu to psy-
chické trauma?
Co kdyby si nahodou pfi tom ublizil?

A za tim v&im se skryva jesté jedna zasadni
uzkost (se kterou bojuje kazdy milujici rodic,
at si to pripousti, nebo ne). Co kdyz nas pro-
to, ze po ném chceme néco pro néj v danou
chvili neprijemneho, prestane mit rad?

Atak ukol radéji nezadame, narocnou situa-
civyresime za dité, i nevhodnému pozadavku
ditéte vyhovime, opravnénou kritiku radéji ne-
vyfkneme, nedej boze, abychom dité potres-
tali, za vinika pripadného konfliktu oznacime
nékoho jiného.. To vse s ustfednim zajmem
- ted a tady minimalizovat rizika a zajistit pro
své dité (a taky pro sebe) pohodu, komfort,
bezpeci. Coz jsou charakteristiky pecovani.

K ¢emu ale takova ,vychova“ vede?

Vindividudlni poloze:
Ke stagnaci. Setrvavani v komfortni zoné sni-
zuje miru uceni. Jen skrze trénink a zvladani
novych situaci se clovék rozviji. A to nejen
v ovladnuti konkrétnich dovednosti, ale take
v narustu samostatnosti a sebeduvéry.
K nenasytnosti. Okamzitym vyhovénim po-
zadavkum ditéte nerozvijite schopnost ,od-
lozeni konzumace slasti*, kterou uz Sigmund
Freud vnima jako jeden ze zakladnich proje-
vu lidské zralosti. Nepfiméfenym zahrnova-
nim ditéte nejraznéjsimi statky navic defor-
mujete jeho vnimani hodnoty véci.
K sebestrednosti. Absenci ukolu, kterymi by
se od mala dité podilelo na zabezpecovani
chodu rodiny, nerozvijite jeho védomi odpo-
védnosti vuci celku - roding, kamaradum,
spolecnosti.
K nizké socialni gramotnosti. Resenim kon-
fliktnich situaci za dité snizujete jeho pripra-
venost v oblasti socialni komunikace.
K malée psychicke odolnosti. Neposkytova-
nim kritické zpétné vazby zkreslujete jeho

sebeobraz. Mnoho rodicu si skutecnost, ze
zajem o uspéchy ditéte a s nimi spojené
pochvaly slouzi rozvoji détske sebeduvery,
mylné vylozilo tak, ze nedostatky ¢i prohres-
ky je tfreba prechazet (abychom sebeduvéeru
déti naopak nenarusovali).

Jaky to ma dopad v dospélosti:
Neochota mladych lidi prevzit odpovédnost
za vlastni zivot - setrvavani v ,mamahote-
lech’, odkladani ¢i uplné odmitnuti zaloze-
ni rodiny, minimum rodin s vice nez dvéma
détmi.
Psychicka nestabilita. | drobny diskomfort je
vhiman jako zasadni problém, se kterym si
doty€ny nevi rady a neumi jej sam resit.
Absence socialnich dovednosti - komuni-
kacni bariery, neumeéni naslouchat druhym
a respektovat jejich navrhy ¢i opravnénée
zajmy, mala schopnost spolupracovat s dru-
hymi, uzavirani se do omezenych socialnich
bublin (umoznéné a podporené existenci
socialnich siti.
Prevazujici zajem uzivat si nad odhodlanim
0 néco usilovat, né¢eho dosahnout.
Neprfimérené predstavy o zivotnim standar-
du bez odhodlani si ho zabezpecit vlastnim
usilim.
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Jak z toho ven?

| kdyz se jedna o slozity problém, dovolim si
jednoduchou odpovéd. Nebat se a nebyt lini
vychovavat.

Ze studii na matematicko-fyzikalni fakulté
si dnes vzpomenu na jedinou ucitelku, pani
docentku Kubalkovou. Postrach vsech prvaku
a druhaku. Jeji matematicka analyza fungova-
la jako sito, pres které nebylo snadné projit.
Byla narocna, ale spravedliva. Sama vzdy na
hodinu dokonale nachystana zadala tvrdou
pripravu i od nas. K nasim vykonum posky-
tovala otevrenou zpétnou vazbu - kritickou
i pochvalnou, kdyz jsme si to zaslouzili (jed-
nou jsem ji slysel a vnimal jsem to fakt jako
obrovské uznani). A hlavné méla odvahu byt
nepopularni. Ale pro zivot (nejen pro znalost
matematiky) nam dala vic nez spousta jinych.
Verim, ze i tém, ktefi pres ni neprosli, byla uzi-
tecna v nastaveni limiti a nasmeérovani do jineé
oblasti, kde mohli své talenty uplatnit lepe.

Takze doporucuji:
Odvahu byt vjisté chvili v oCich ditéte za zle-

ho s virou, ze to Casem pochopi a oceni.
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Ochotu si leccos odfrici treba v zajmu zacho-
vani vhodneho denniho rezimu ditéte (chodit
na plese o pulnoci s ditétem v Satku na brise
rozhodné neni pro dité to prave orechove).
Obcasne veédome odreknuti okamzitého
uspokojeni tuzeb a choutek ditéte, byt mi
rodinny rozpocet koupi dané laskominy
umoznuje.

Nebat se dat treba ditéti do ruky sekeru (sa-
mozfejmé v pocatecnich fazich s dohledem).
Neresit za dité kazdou prkotinu. Koneckoncu
i sourozenecka hadka je treninkem socialni
interakce.

Od utleho détstvi povérovat déti priméreny-
mi ukoly, kterymi se zapoji do spolecné péce
o rodinu (vynést odpadky, uklidit si hracky, ..)
a dusledné vyzadovat jejich plnéni.

Urcité chvalit, ale i pokarat a pfimérenym
zpusobem potrestat, pokud si to mira pro-
vinéni zaslouzi. (O roli trestu ve vychové po-
jednava élanek Daniela Strobla Trest jako
zapomenuty jazyk vychovy, ktery rozhodné
doporucuiji k precteni.)

Ato vSe s laskou a virou, ze pro budoucnost
ditéte délate to nejlepsi.

Mozna si ted rikate, proc¢ clanek publikujeme
v Gymnasionu, ktery je urCen predevsim pe-
dagogum, nikoliv rodic¢um. lhned nabidnu od-
poved. Nas pedagogu se to tyka taky!

I my se v Rontaktu s nasimi svérenci bojime:

Ztraty vztahu s ditétem, kdyz budeme prilis
prisni. Kolega Novak toho prosteé tolik po dé-
tech nechce a ony ho maji rady. Tak proc byt
za ,Kubalkovou*?
Kritiky od pecujicich rodicu. To je v soucas-
nosti asi nejvétsi strasak. Jak to, ze jsme ditée-
ti dali do ruky ntiz, prece by se mohlo zranit?
Jak to, ze jsme ho na tabore budili v noci na
stezku odvahy a narusovali jeho spankovy
rytmus? Jak to, ze musel pri sluzbé na tabo-
fe umyvat zachody? To je pfece nedustojne.
Jak to, ze jsme rodice neinformovali, ze spo-
luzaci rikaji jejich synkovi mamanek? To za-
vani sikanou. A misto rozumné formy dotazu
a dialogu s pedagogem muze ihned prijit
trestni oznameni. (Ne, to neni nadsazka, to je
realita dneska.)



Urazu, ktery by se pfi naSem naroéném pi-
stupu k vychové mohl ditéti prihodit, a sa-
mozfejmé pravnich konsekvenci, které by
mohl kazdému z nas prinést. A kdo by chtel
stat pred soudem (ktery spiSe strani alibismu
nez odvaze).

Logicka otazka, kterou si pak pochopitelné
klademe, je: Proc¢ ta rizika podstupovat? Stoji
mi to za to?

Moc bych si pral, aby vase odpovéd znéla:
Stoji. Vézte, ze na ,Novaka" si po letech nikdo
nevzpomene, ale ,Kubalkove" bude vdécny
za jeji naroCnost. Tedy ten rozumny, ten, kte-
rého formovala doma, ve skole i v zajmovych
krouzcich skutecna vychova, nikoliv jen peco-
vani.

Komenta¥ Daniela Strobla

Rizik si musime byt védomi a v ramci moz-
nosti je minimalizovat. To by nam mélvelet ro-
zum. Ale cit nakonec urci, zda pres to vsechno
nechame déti ve Skolce na zahrade lézt po
stromech nebo samostatné pracovat v ru-
kodélneé dilné s vrtackou a nevlitneme mezi
né pfi prvnim naznaku rozepre. (Diky, pani re-
ditelko, ze to mohl muj vnuk u vas ve skolce
zazit)

Pojdme plédovat proti dangerismu, proti
pecovani. Pojdme bojovat za prava ditéte na
dobrodruzstvi, vychovu v prirodé, moznost
ucit se z vlastnich chyb. Uc¢me déti odolnosti,
spolupraci i samostatnosti. A to lze jen laska-
vou, ale naro¢nou vychovou. Pokud chceme
v détech rozvijet odvahu, musime byt sami
odvazni.

Pri cteni Vladimirova textu mé napadlo, ze bych mozna vice explicitné zminil jesté jeden
podstatny rozdil mezi péci a vychovou. A totiz, ze pece je staticka. Nema ambici cokoli mé-
nit, utvaret. Nema smér ani cil kromeé saturace aktualnich potreb. Oproti tomu vychova je
dynamicka. Cili ke zméné. Ma jasny smér, azimut. Treba i Spatny a mylny, nicméné vychova
ma pocatecni a koncovy bod. Péce nic takoveho neobsahuje. A i v tom muze byt zakopan
pes. Rodic, ktery pouze pecuje, tak Cini ze strachu prijmout odpovednost za zménu, ktere
se na svem ditéti dopusti. Ocekava, ze zména, o niz vi, ze musi nastat, prijde tak néjak sama,
spadne shury, dité se zméni samo nebo tuto odpovednost za rodice prevezmou jini — Skola,
sportovni oddil apod., které je pak mozné soudit, hodnotit a kritizovat bez rizika, ze na mne

samotného bude ukazano prstem.

asvatos@volny.cz

PaedDr. Vladimir Svatos (1955)
Je predstaven jako vedouci rubriky Praxe.
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MILi CTENARI RUBRIKY METODA,

texty, které jsme si pro vas pripravili tentokrat, plynou od konkrétnich a mnohdy az
dost udernych nazoru na soucasnou vychovu pres nadhernou vzpominku Risi Macku
na sveho skautskeho vedouciho (vsadim se, ze se vam pri cteni bude tajit dech), pres stale po-
pularnéjsi vychovne vyuziti expedic az po zasadni text Matouse Borkovce o tom, jak systémove
metodicky zvysovat kvalitu vychovy a vzdélavani v Ceskych skolach. Tento text doporucuiji Cist
v kombinaci s textem Zuzany Svobodove (najdete jej v rubrice Teorie), protoze teprve ve ,srosti-
tém" celku odpovednosti a odpovidani, ve zdravych vztazich muze vyrust (bezpecné) prostredi
pro rozvoj klicovych kompetenci a sledovani konkrétnich pedagogickych cilt.

Cas vychovy je vzdy tady a ted. Vychova nepro-
biha jen v institucich, ale tzv. informalni vychova
a vzdélavani se déje vsude. Vychovavame sebe
i druhé uz jen tim, ze jsme. V takovém nastaveni se
setkavame se sebou, s druhymi, s okolnim svétem
i tim, co nas presahuje. Ukolem dobrého pedago-
ga (nebo instruktora) je byt plné pritomen pro dru-
he(ho), tedy pro zaky Ci studenty nebo ucastniky
programu. Jak by to bylo skvéle, kdyby pedago-
gove byli krasni a dobri* lidé, ktefi uz jen tim, kym
jsou, umi pochovat, ale i pokarat Ci postavit pred
poradnou vyzvu. A zaroven (tfeba i beze slov) po-
kladat otazky dotykajici se naseho byti, pobytu zde.

Michal Parizek

VEDOUCI RUBRIKY:

Mgr. Michal Pafizek, Ph.D. (1979)

Snazi se o holisticky pristup ke vzdélavani (nejen)
dospélych, jehoz dulezitou soucasti je i zazitkova
pedagogika. Na VOS Jabok v Praze uéi zazitkovou,
volhocasovou a socialni pedagogiku, seminare tykajici
se pohybu, télesnosti a her. S radosti se zapojuje do
mezinarodnich projektu.

parizek@jabok.cz

Pochovat Hlavné se
Pokdrat z toho
Postavit nePodélat!
Pobyvat
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ANKETA

PTAL SE: RADEK HANUS

Séfredaktor Gymnasionu Radek Hanus oslovil fadu osobnosti z védeckého svéta, podnikdni,
neformalniho vzdeéldavani a zazitkové pedagogiRy s anketni otazkou. Vybrana sdéleni s laska-
vym svolenim autort publikujeme. Anketni otazka: Jak vnimate aktualni soucasnost z pohle-
du vychovy?

JAK UNIMATE AKTUALNI SOUCASNOST Z POHLEDU UVCHOVUY?

4 N

MgA. Jana Hakova, zakladatelka Vychovy ke ctnostem, projektu Nadace Pangea, ve-
douci instruktorka v Outward Bound CZ a Zlata instruktorka PSL

Podle mé je smyslem vychovy v Ceské republice, potazmo v Evropé, kultivovat Elovéka
v jeho rané a détskeé fazi zivota, aby byl pfipraven na dospélost v oblasti lidskosti. V jinych
Castech nasi planety, kde jsou zakladni lidska prava porusovana, je vychova prirozené
nastavena jinak. My mame to stésti, ze muzeme nase déti vychovavat ve svobodné zemi
a veést je k tomu, aby byly aktivhimi, zodpovédnymi a vSimavymi lidmi, ktefi budou v do-
spélosti udrzovat nazivu demokratické hodnoty. Vychova je kazdodenni vliv na détskou
osobnost, pri kterém détem pomahame vidét prilezitosti zachovat se Cestné, starostli-
veé, trpélive, odvazné apod. Ucime je zastavit se v jednani, pokusit se pochopit jiny uhel
pohledu a pak se zachovat s vetSim porozumenim. Pomahame jim rozvinout schopnost
ocenit sebe nebo druhé a posilovat pocit vzajemnosti v roding, ve tride, v oddile nebo
na krouzku. Na lidskost se nesmi cekat. Co se v osobnosti zasadi do 5 let véku, Zije az do
stari. Stavat se dobrym clovekem muzeme uz jako batolata.

janahakovaoo7@gmail.com

- J

www.gymnasion.org



PhDr. Marek Herman, spisovatel a lektor osobnostniho rozvoje

Za velké zlo dneska povazuiji tzv. respektujici vychovu. Obrovske mnozstvi rodict viubec
nepochopilo jeji principy (relativné zdravé), a tak respektujici vychova postupné me-
tastazovala do néceho, co pripomina tragikomedii. Na zacatku je vzdycky romanticka
predstava o stastném détstvi a skvélé vychové: my to budeme délat jinak nez nasil
Jenze kdyz za¢nete mechanicky pouzivat néco, c¢emu nerozumite, nejste Rodic, ale Ko-
mik. Komika poznate podle hotentotskeho jazyka, ktery vas hned prasti do usi, jak je ne-
prirozeny. Jede se podle schematu: popis situaci, vyjadrfi svoje pocity, zeptej se na pocity
ditéte a pak se snazte dosahnout dohody. Umysl dobry, realita désna. Z kazdé malickosti
se déla védecka konference, o vSem se donekonecna diskutuje, rodice neustale zdu-
vodnuji a obhajuji svoje rozhodnuti. Pro¢ se ma jit ven. Proc se Cisti zuby. Proc je potreba
se teple obléknout. U vieho feci jak Palacky. Donekonecna se resi ty POCITY! Z ditéte
roste maly rozumbrada, ktery je hluboce vnitiné presvédceny, ze je pro sve rodice rov-
nocennym partnerem. A ze kdyz néco citi, tak ze ma opravnéni. Vubec nepochopi, ze
néktere véci nemuze délat jenom proto, ze se mu chce. A tecka. A néktere véci ze musi
délat, i kdyz se mu nechce. A tecka.

Ani zmateny Komik to nechape. Neboli nerozumi principu, ze dité potrebuje zazit, ze
rodiée maji mit ve vychové PREVAHU. Sice vlidnou a pevnou, ale pfevahu. Ze to je pro
dité zakladni zdroj pocitu bezpeci. Misto toho ma Komik strach svemu milackovi cokoli
odmitnout.. aby néco. Nebo nedat.. aby néco. Nebo nedej boze dokonce prikazat a trvat
na tom! Sodoma gomora, to by mohlo poslapat osobnost ditéte a narusit jeho vztah
k autoritam! Prehnanou respektujici vychovou doma dité nechténé posadite na trun.
A zacne byt agresivni. Bude si totiz myslet, ze jste slabsi. Ale slabsi vas neochrani. Takze
to do svych rukou musi vzit on. A je zle.

Dnesni vinu respektujici vychovy ma na triku tzv. prevzdélana matka Komicka. Je jako
hlidaci pes, ktery neustale sleduje svého partnera, co s détmi dél, co jim fika a jak jim
to rika. Nejradéji by z ného udélala druhou matku. Tak ale nebud na tu malou tak prisny!
Tak ji fekni, ze ji mas rad! Ze jsi tady pro nil A z otce vyrobi Komika. Komik je bezradny.
A nejisty. Hodné zvlastni na tom véem je, ze prevzdélana matka Komicka tlakuje, aby
jeji dité co nejdfive nastoupilo do skolky. Ze uZ to s nim doma neni k vydrzeni. Ze uz asi
potrebuje jiné déti. Kazdy tyden to feSime na seminarich s ucitelkami materinek. A je to
véude stejné. Vyberte si: severni Morava, jizni Morava, jizni Cechy, stfedni Cechy.. Vsude
Komicky tlakuji, aby mohly dat své déti do skolky co nejdfiv. Zvlastni vysledek respektu-
jici vychovy, nemyslite? Rika se tomu skryta smlouva. Nefeknou to nahlas, ale v duchu si
mysli: postarejte se nam o né. Udélejte to za nas. Ale at se to stane samo a rychle!

No prosté.. Komici.

marek.herman@centrum.cz
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foto © archiv Veteran green

Ing. Jifi Liberda, prezident Business Unit Digital ve Skoda Group, CEO ve Skoda Digital
Vychova jako proces pripravujici dité k naplnéni jeho osobni a spolecenske role se skla-
da z mnoha aspektu. Vybiram ten, se kterym mam osobni zkusenost, protoze moje tri
déti byly nebo dnes jsou sportovci a sport je nedilnou soucasti jejich zivotu.

Cesta ke sportu, klicovemu aspektu vychovy ditéte. Na zacatek je potreba si uvedomit,
ze déti se sportovci nebo nesportovci nerodi. Déti se v utlém véku mohou sportovci stat,
paklize jim rodice pfipravi vhodné podminky. Vhodné podminky pro nalezeni lasky ke
sportu a pohybu. A to, jestli dité najde lasku ke sportu, je kliCovym zpusobem zavisle
na pristupu rodicu, jejich podpore a uvédomeni si, ze to je pravé jejich zodpovédnost,
a nikoliv zodpovednost ditéte.

Sport je totiz v celém vychovném procesu zdrojem odrikani, soustavné prace, uvedo-
meni si, ze vysledkl se nedosahuje hned a je potreba vyvinout néjake usili. Sport uci déti
odolat stresu, pracovat s neuspéchem a schopnosti resit krizove situace. Temer vzdy na
tréninku nebo pri zavodech, na zapase je sport spolecenskou udalosti, béhem které déti
opousti digitalni a virtualni svet, svét her a socialnich medii skytajici moznosti vytvaret
trochu jinou realitu. Najednou spolu deti souperi a je nad slunce jasné, kdo ,dobéhl” prv-
ni a kdo druhy. Sport je zaroven zdrojem radosti z dosazenych vysledku a uspéchu a asi
si dovedeme vsichni predstavit rozzarené oci déeti sdélujici .. dokazal jsem to.."
,Dokazal jsem to..", které znamena, ze mam vlastni zkusenost s usilim, které vede
k uspéchu.

jiriliberda@skodagroup.com

- J

www.gymnasion.org



Prof. MUDr. Michal Hrdlicka, CSc., prednosta Détské psychiatrické kliniky 2. LF UK
v Praze a FN Motol

Soucasna vychova spise narazi na nékolik limitd, nez aby byla definovana pozitivnimi cili.
Prvnim limitem je, ze tato doba nesnasi autority. Predevsim fada rodiCu uz neni pro sve
déti vzorem. Demokrati¢nost socialnich siti znicila autoritu i nékterym ucitellm - je tak
snadné se nékomu vysmivat za zavojem anonymity! Druhym, souvisejicim limitem je,
ze na mista vzoru se protlacili influencefi, ale ¢asto jsou to vzory jednorozmérne, plyt-
ké. Mnohdy to obnasi pouze byt vidén na socialni siti nebo na YouTube, fict néco cool
o péné dni a sbirat lajky. Vypadat dokonale a nefict nic kontroverzniho, co by znicilo sle-
dovanost. Za treti limit lze povazovat, ze socialni siteé méni lidsky mozek a vytvari digitalni
zavislost, ktera se v hantyrce oznacuje jako ,levny dopamin’.

Reknéme si jasné, ze skuteéna vychova je s levnym dopaminem prakticky nemozna.
Déti a dospivajici ziji v online socialni bubliné, jez je nazorove homogenni. Skryté algo-
ritmy siti a prohlizeCu se staraji naopak o to, aby jiné nazory a pohledy jim nebyly doruce-
ny vlbec. Spolecnost se tak atomizuje a o ne-vychovu se ¢im dal vice staraji anonymni
programatori. Doba si zada jasny krok proti digitalni zavislosti. Zatimco desitky statu uz
zakazaly alespon pouzivani mobilu ve skolach, nase statni organy o tom mezi sebou
vedou nekonecné diskuze, které maji - podle meho soudu - bohuzel jen ospravedlnit
nicnedélani.

michal.hrdlicka@fnmotol.cz

Prof. PhDr. Ivo Jirasek, Ph.D., Katedra rekreologie FTK UP, Zlaty instruktor PSL

Jako tristni. To je mozna prilis silné, tak jako ,popelci*. Vychova se stala popelkou slouzici
na statku vzdélavani. Nase spolecnost totiz podlehla vabeni politickych a ekonomickych
trubaduru a osobnostni rozkvet nahradila edukaci s hlavnim cilem uplatnitelnosti na trhu
prace a financniho zajisténi. Zmény RVP jdou jisté spravnym smérem v propojeni teore-
tickych znalosti s praktickymi dovednostmi a v dalsich aspektech digitalni soucasnosti.
Objevuje se i osobnostni rozvoj a etika, ale z mého pohledu je to takove plache, nesebe-
védomeé a upozadéné. Zminky se najdou, ale podstata je o informacich, mysleni, zkuse-
nostech. Samozrejmé muzeme vnimat dulezité pasaze vénované OSV ¢i hodnotam, ale
explicitni duraz na vychovu charakteru, natoz na spiritualni presah prekracujici empiric-
kou vykazatelnost mi chybi. Stejné je to se soudobymi diskuzemi o provazbé formalniho
a neformalniho vzdélavani. Pravé v tom hlavnim slovicku to vézi: nema to prece byt je-
nom o vzdélavani, ale prioritné pravé o vychove. Zaklad, ktery by mél jakékoliv vzdélani
podkladat, totiz vychovne ambice, je spise doplhkem. Ja to vnimam opacné. A prave
proto je mi v diskurzu zazitkove pedagogiky blizsi spise holisticka vychova nez uceni
prozitkem. Pochopitelné nezavrhuji a respektuiji i toto pojeti, stejné jako nechci plivat na
vzdélanost. Vubec ne. Ale oc¢ blizsi je mi charakterni prostacek nez vzdélany gauner..

Ilvo jirasek@upol.cz
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Bc. Tomas Studenovsky - Tuwanakha, bibaged Midewiwinu, ¢len LLM, publicista
Sleduji zhruba od poloviny Q0. let, ze se postupné upousti od edukacnich systemu pre-
vzatych nejen z byvalého Sovétskeho svazu (A. S. Makarenko), ale take od predchozi-
ho systému rakouského (zavedeného za monarchie a udrzeného i za prvni republiky).
V soucasné dobé sledujeme stale silngjsi trend ,kultu ditéte”, ktery nam prinasi prede-
vSim vliv tzv. Zapadu. Dochazi tak k opousténi vychovy zalozene na autorité a discipliné,
ktera nejen zde byla tradicni nékolik staleti. Pro dnesni vychovny systém je dulezité po-
uzivat metody, které jsou laskave a zaroven dusledne, a budovat vzajemny vztah zaloze-
ny na pochopeni a duvere namisto trestt a donucovani. Ano, podle prirucky moderniho
déetskeho psychologa je to snadné, jaka je vsak skutecnost? Nejen vychovni pracovnici,
ale i rodice velmi tézko nalézaji reSeni pro nalezeni laskave a zaroven dusledné metody,
ktera by pfinasela dlouhodobé uspéechy u vsech jedincu. Stale zapominame, ze kazdy
Z nas je nezaménitelny original se zcela specifickymi povahovymi vlastnostmi. Citlivejsi
povahy budou otevrengjsi laskavemu pristupu, jiny da prednost presné specifikovanym
ukolum a pfisnym pravidlim. Nejednoznacny a promeénlivy socialni systém soucasnosti
bohuzel zaroven prinasi roztristénost mnoha oboru a pedagogika zde rozhodné neni vy-
jimkou. Urcitym vychodiskem (nikoliv feSenim) pro zkvalitnéni vychovy muze byt kombi-
nace edukacnich systému, aby vysledny systém mohl byt zivotaschopnym kompilatem
do budoucna.

tuwanakha@seznam.cz

-
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Prof. Mgr. Kamil Kopecky, Ph.D., Centrum prevence rizikové virtualni komunikace PdF
upP

Soucasnost z pohledu vychovy vnimam jako obdobi, kdy se stretava obrovské mnozstvi
vyzev. Déti dnes vyrustaji ve svéte, kde se radikalné proménil zpusob, jakym ziskavaji
informace - od knih a tisténych materiall, pres internet a encyklopedie typu Wikipe-
die, nasledné socialni sité, az po soucasne nastroje umele inteligence a velké jazykove
modely. Informace jsou dostupné kdykoli a odkudkoli, a proto se méni i role skoly. Ta uz
nemuze byt jen instituci pro predavani znalosti, ale stale vice se orientuje (méla by se
orientovat) na rozvoj kompetenci - uci zaky kriticky hodnotit zdroje, samostatné myslet,
spolupracovat a tvorit. Zaroven se intenzivnée diskutuje o vlivu digitalnich technologii na
psychiku déti a mladych lidi - od zavislosti pres Uzkosti az po tlak socialnich siti. Pravé
proto je dnes soucasti vychovy takeé péce o wellbeing a dusevni hygienu, ktera pomaha
mladym lidem udrzet rovnovahu v digitalnim svété. Vyznamnou roli hraje i schopnost
Celit rizikm online prostredi: dezinformacim, manipulaci ¢i kybersikané. A je velka sko-
da, ze medialni vychova byla ze soucasnych vzdélavacich programu vyrazné redukova-
na, neni samostatnym tématem, a navic neni povinna - prestoze prave dnes by méla byt
nezbytnou soucasti vzdélavani. Pravé dnes proto nastava skutecny ,Cas vychovy" - ¢as
zduraznit, ze vzdélavani nespociva jen v zapamatovani si faktu, ale predevsim v priprave
mladé generace k odpoveédnému, bezpecnému a zdravému zivotu v neustale se meni-
cim sveéte.

kamil.kopecky@upol.cz

-

~

www.gymnasion.org



STAREHO BALUA

Kazdy z nas obcas zavzpomind na své velké vzory z détstvi. V mem pripade to byl Balu (Petr
Hdjek), velkd skautska persona prelomu milénia. Dovolte mi tedy zavzpominat na pdr momentu
s nim a upozornit na to, jak mocnym ndstrojem vychovy jsou tyto vzory v podobé osobnosti

kolem nas.

AUTOR: RICHARD MACKU

Sedime v chaté u reky, kamna praskaji, za
oknem drobné prsi. Dfevo na sténach voni
vlhkosti, svicka na stole vrha stiny, ktere se
hybou, jako by chtély byt soucasti pribéhu.
Mél to byt teambuilding s mymi studenty, ale
ten vecer se méni v néco jiného. Jako by se
z hloubky paméti vynorila stara scéna - vy-
slech, bolest, role, napéti - a znovu ozila.
Balu tam se mnou neni. A pfitom je vsude
kolem. V atmosfére, v tématu, v tom, jak se
snazim s mladymi lidmi vytvorit prostor, ktery
neni jen praktickym cvicenim, ale skutecnym
zazitkem.. (>

foto © archiv LK Corda
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GESTAPAK V CHATE

Bylo mi patnact. Venku sychravo, uvnitr
chata bez elektriny, jen svétlo svicRy a tep-
lo kamen. Sedél proti mne. Uz to nebyl
Balu. Byl to prislusnik gestapa. A ja byl
vyslychany. Hledali informaci, tajny vzkaz.
Meél jsem ho uRryty mezi prsty na noze -
a nehodlal jsem prozradit, kde.

Zacal tise. Chladny ton, némecky pri-
zvuk. Wo st die Information?" Presny,
klidny, nesmlouvavy. Pak prisly drevenée
kolicky - ,mucici ndastroj Cislo jedna’, jak
poznamenal se sotva znatelnym usmé-
vem. Pripinal je jeden po druhem: na zada,
na bok, pod Zebra. Kazdy stipal vic nez ten
predchozi. Ale byla v tom zvlastni daveéra.
Mohl jsem kdyRoli fict dost. Vedeél jsem to.
A prave v tom spocivala sila celého zazit-
ku. ,Za kRoho jste ochoten mlcet?" zeptal se
tise. Amne se v hlave vybavila mama, tata,
maoje smecka vlcat. Byla to hra. Ale bylo
to vic. Urazovala mi, ze i v hrané situaci
se muzu dotknout vlastni odvahy. UCit se
o sobe.

Balu mi pak po hre rerl: ,Az prijde zld
doba, vzdycRy zkus myslet na nékoho
konkrétniho, kdo ti pomuze bojovat.”

www.gymnasion.org

KDYZ HRA NENi HRACKA

Dnes, po letech, chapu, ze pro nékoho
muze takova scéna pusobit hranicne. Kluk ve
spodnim pradle, role vysetfovatele, doteky.
Ale v té chvili - a vlastné ani dnes - jsem neci-
til nic nepatricneho. Bylo to vedené s respek-
tem, s jasnymi hranicemi. A hlavné - mélo to
smysl. Ukazalo mi to, co znamena rozhodo-
vani v tlaku, co je to zodpovednost, odvaha,
vnitfni motivace. Tohle nebyla pouha hra. Byla
to Skola. A aniz bych to tehdy tusil, zacal jsem
se ucit i néco dalsiho: jak predavat zkusenost.
Ne slovy, ale prozitkem. Ne pres fakta, ale skr-
ze vztah.

foto © archiv J. Tumy



V POSAZAVi S UNIVERZITNIMI STUDENTY
O temér dvacet let pozdéji kracime po-
dél reky Sazavy se skupinou mych studentu
z JihoCeské univerzity. Jsou to organizatori
adaptacniho kurzu pro prvaky - lidé, kteri uz
vedi, jak akademicky svét funguje, a ted po-
mahaji tém, ktefi prave zacinaji. Mluvime o ci-
lech, o tom, co ma smysl. A pak - uplné priro-
zené - prichazi napad: vydat se do Posazavi.

JAK BYL BALU U TOHO, KDYZ JSEM SE
PODRUHE NARODIL

Je predposledni den tabora. Muj druhy
skautsky tabor vubec, ale prvni v roli skau-
ta - vloni jsem byl jeste vice. Jsme kousek
od Lipnice nad Sazavou, na miste byvale
strelnice nedaleko lomu na Hrebenech, kde
se rodila historie Prazdninove skoly Lipnice.
Jsem jen par kilometra od mist, kde psal
Svojsik ZaRlady junactvi; kousek od Orlov,
kde probéhl prvni skautsky tabor. Mistni lesy
Jsou plné historie - ale taky kameni, suti a za-
topenych lomda.

Odpoledne ma byt soutéz ,Beh v retézech*
- oznamuji to rucné malovaneé plakaty na ta-
boroveé nasténce. Nékdo sehnal opravdovou
Zeleznou kouli s reteézy - presné takovou, ja-
kou vidime u veznu z cernobilého filmu. Ma
se s ni bézet asi dvacetimetrovy usek tam
a zpet. Druziny zavodi mezi seboul.

Na misto, kde jsem sam zacinal. Druhy den
jdeme dal, na Lipnici, ke kamennému lomu.
Tam jim vypravim pribéhy. O vyslechu. O ze-
lezné kouli a padu do vody. O tom, co zname-
na ,vedét, zac bojuji”.

Naslouchaji v tichu. Dychaji pomalu. A ja
vim, ze se to déje znovu. Ze predavam dal
néco, co jsem kdysi dostal.

Behem poledniho Rlidu me napadne, ze
si to vyzkousim. Obuju boty pionyrRy, vez-
mu kouli a vyrazim. Stoupdm pésinou le-
sem, Rlopytam pres koreny, dru se s tim
kovovym nesmyslem do kopce. Snazim se
obgjit trasu nad zatopenym lomem - zhru-
ba dvandct metri nad hladinou. Kdysi lom,
dnes tichy kout s vodou tak studenou, ze
v ni chladime mléko. Na jednom z vystup-
RU Rlopytnu a v tu chvili zahfmi. Nejdriv jen
v dalce, ale pak se zatahne, zvedne se vitr
a vzduch se napne. Rozhodnu se jit zpet.
Sundavam retézy s Rouli, je to nejrychlejsi
Zpusob, jak se rychle dostat do tabora. Ale
Jak schdzim, koule mi vyklouzne z ruky. Re-
téz zasvisti vzduchem a cela ta véc dopadne
na skalni balkon pod rimsou. Zustane tam
lezet. Vim presné, kde je. A vim, ze bez ni se
do tabora vratit nemuzu. Bez koule nebude
soutéz. Zkazim program. To nedopustim. ©
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Opatrne se naklanim. Balkonek je metr
pod urovni stezRy, da se tam vlezt. Ale jak
prenasim vahu, pod nohama se mi utrhne
zem. Balancuju jen setinu vteriny - pak pa-
dam. Neletim pfimo - narazim o vystupRy.
Asi deset metrd. Na konci zahucim do vody.
Lom je hluboRy a studeny. Mam na sobé vl-
nény svetr, nasdkly vodou. PionyrRy tahnou
dolu. Visechno je tézke.

Zkousim plavat ke brehu, ale nejde to. Do-
chazi mi sila. Svétlo nade mnou je rozmaza-
ne. Vzdaluje se. A ja si rikam: Takhle to konci?

MEZIGENERACNI VEDENI BEZ FRAZI

Balu mél schopnost, kterou dnes povazuju
za vzacnou: osobni vedeni bez okazalosti. Byl
nablizku, ale nevnucoval se. Naslouchal, ale
neztracel smér. Daval prostor, ale zaroven byl
pripraven zachytit, kdyz bylo potreba.

Tohle je dnes pro mé podstatou pedagogi-
ky. Ne frontalni prenos védomosti, ale dialog.
Prostor, kde muze druhy rust, ptat se, zkouset.
A hlavné - zazivat. Kdyz dnes pracuji se stu-
denty, nesoustredim se jen na obsah predna-
Sek. Mnohem dulezitéjsi jsou pro meé vypravy,
planovani kurzl, vecerni debaty, spolecnée
tvoreni. Pravé v téchto chvilich ¢asto vznika to,
co se skutecné pocita: vztah k oboru. A vztah
k sobé samemu.

OTISK, KTERY FORMUJE

Balu mé naucil, ze vyuka muze byt chvile
ticha, ve které se druhy muze nadechnout.
Muze to byt role, ve které se ¢lovék na chvili
stane nekym jinym - a pritom vic sam sebou.
Muze to byt vecer u ohné nebo jen otazka po-
lozena ve spravnou chvili.

www.gymnasion.org

mackur@pf.jcu.cz

Pak si vzpomenu na to, co rikal Balu v ro-
lové hre: ,Kdyz uz si myslis, Ze to nejde ddl,
mysli na neco, co za to stoji. VzdycRy je proc
bojovat.”

Zatnu zuby. Prestanu se snazit o breh na
druhé strane. Misto toho zustanu blizko ste-
ny. A najdu vystupek. Je asi pul metru pod
hladinou. Stoupnu si na néj. Stojim, lapam po
dechu. Voda studi. Jsem tam dlouho. Na bre-
hu se objevi kamarad. V ocich ma sok. Moz-
na sel jen pro lahev mléka. MICky bezi zpéet
pro pomoc.
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Ucil me tim, jak byl. A ja dnes s vdécnosti
zjistuji, ze v tom, co délam, je jeho otisk. Moz-
na bych dnes neucil tak, jak u¢im. Mozna bych
si nevsimal téch tichych momentu mezi slovy.
Mozna bych studentim jen predaval fakta. Ale
diky nému vim, Ze se da predat i néco vic. &)

Mgr. Richard Mackdi, Ph.D. (1981)
Je predstaven jako vedouci rubriky Teorie.
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EXPEDICE
JAKO NASTROJ UVCHOUY

AkademicRy slovnik souéasné cestiny definuje slovo expedice jako vypravu, zpravidla
s vyzkumnym zamérenim. Mezi pfiklady uvadi expedice horolezecké, védecke, polarni nebo

vojenske,

Expedice se ale stale casteji objevuje i ve spojeni s vychovou a vzdélavanim. S dotazem, pro¢
expedice pouzivaji a jak takove vypravy v jejich pojeti vypadaji, jsme se obrdtili na tfi vyznamne
protagonisty expedicni vychovy - ceské pobocky mezinarodnich organizaci Outward Bound

a Ceny vévody z Edinburghu a také na Expedicni zakladni ScioSkolu, kterd ma slovo expedice

dokonce v ndzvu.

OUTWARD BOUND (OB C2)

AUTOR: SVETLANA VASTOVA

Hlavni myslenku expedic nese jiz termin
z namornické anglictiny ,outward bound" -

zvolani namorniku ve chvili, kdy vyplouva lod

z pristavu. Do heznama, za dobrodruzstvim -
a musi se zde spolehnout sama na sebe. Ta-
kova je i role expedic Outward Bound. Realny
zivot i zkusenosti za branou bezpecného pri-
stavu - vlastniho domova nebo Skolnich la-
vic. Pavodni program vznikl za druhé svétovée
valky, kdy bylo zjisteno, ze béhem valecnych
bitev na mori prezivaiji ti, kdo maji zkusenosti,

nikoliv vékem mladi a silni. Diky tomuto po-
znani vznikla Skola, ktera v narocnych, ale
bezpecnych podminkach umoznovala mla-
dym lidem ziskavani potrebnych zkusenosti.
Béhem 80 let své existence ovlivnila jiz pres
2 miliony Lidi.

V Ceskeé republice jsou expedice inspiro-
vany dvéma smeéry, jednim jsou zahranicni
centra Outward Bound a druhym je Prazdni-
nova skola Lipnice. V dnesni dobé nabizime
dva hlavni typy expedic - jednak oteviené Q
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pro jednotlivce Ci dvojici rodic-dité a jednak
pro skolni kolektivy. Pohyb v prirodé a tabo-
feni jsou zpravidla doplnény sebepoznavaci-
mi a tymovymi aktivitami a naslednou reflexi.
Principy expedic Outward Bound lze shrnout
do nékolika nasleduijicich bodu:

1- Probihaji v prirodnim prostredi, skupi-
na je maximalné sobéstac¢na. Vétsinou jde
o putovani po svych, ev. na lodich, v zimé
s vyuzitim snéznic Ci lyzi, s nocovanim pod
pristfeSkem ¢i ve stanu, doplnéné o dalsi akti-
vity. Je tfeba navigovat, uvarit si jidlo, postavit
pristfesky nebo stany, zajistit drevo, podilet se
na fungovani skupiny. Kazdy je dulezity.

2 » Realizuji se v malé skupiné ¢i ve funké-
nich ,rodinkach". Expedici tvofi vétsinou 10 az
14 ucastniku a 2 instruktori, pokud je skupina
vetsi, deli se do mensich, spolec¢né fungu-
jicich ,rodinek". Mala skupina dava prostor
pro individualni pristup, otevrenost, zapojeni
vsech i stridani roli. Expedice trvaji od péeti dnu
(Skolni expedice) az po napf. ctrnact i vice dni
(zimni expedice v zahranici).

3- Expediéni program byva doplnén riz-
nymi cvi€enimi a tymovymi aktivitami a kaz-
dodenni reflexi. Zde se uci skupina spolupra-
covat, ohlizet se za tim, jak se ji vedlo, co lze
priste udelat lepe, jak se ucastnik jako clen
skupiny muze posunout, zménit své chovani
nebo kde a za co se muze ocenit.

4 » Expedice

- Rozvijeji charakter élovéka, predevsim inte-
gritu, odvahu, odolnost, odpovédnost a em-
patii, podporuji rust sebevédomi, pomahaji se
stanovenim osobnich cilu.

- Uéi soft skills. Diky spolecnému fungova-
ni ve skupiné a cilenym rozborum pomahaji
rozvijet dovednosti v oblastech duveéry, spo-
luprace, empatie, leadershipu, komunikace
s druhymi Ci davani zpétne vazby.

www.gymnasion.org

- U¢i hard skills, tedy dovednostem nezbyt-
nym pro pohyb a fungovani v pfirodé (napf.
rozdélavani ohné, spani venku, padlovani
nebo vareni na ohni, zvladnuti pobytu v zimni
prirode).

- Uéi odpovédnosti: k prirodé, k ostatnim i spo-
lecnosti (zapojujeme se do pomoci/sluzby Ci
prace pro mistni komunitu, fidime se zasadou
,leave no trace").

5 » Instruktori jsou zkuSeni pravodci a od-
bornici. Ridi specialni aktivity, uci hard skills,
dohlizeji na bezpecnost, pomahaji vytvorit
dobre funguijici skupinu, ale zejména vedou
fizené reflexe a sdileni, kterymi podporuiji
transfer zkusenosti do osobniho ¢i Skolniho
zivota Ucastniku.

6 s Vyuzivaji ,challenge by choice”. Po-
kud to na expedici Ci pfi aktivité jde, davame
prostor tomu, aby si kazdy sam stanovil, co je
pro ngj zvladnutelné a zaroven dostatecnou
vyzvou. Na expedici nejde o soutéz ani srov-
navani: jeding, co je dulezité, je vlastni posun
a vykroceni ze zony komfortu.

Expedice Outward Bound nejsou tedy jen za-
zitky - ale hlavné nove, formujici zkusenosti
zvysujici sebevédomi, budujici silny vztah
k prirodé a také posilujici chut se rozvijet
a posouvat dal. Pro tridni kolektivy jsou navic
moznosti budovat sounalezitost, spolupraci
a dobreé klima ve skupiné. Protoze prekonat
spolecné narocne situace v terénu znamena
byt si ve vysledku o velky kus bliz.



DOFE

PAVLA LIOLIASOVA

Vyzva! Pravé toto slovo se v souvislos-
ti s programem Mezinarodni cena vévody
z Edinburghu (zkracené DOFE) objevuje velmi
casto. Tento program neformalniho vzdélava-
ni funguje uz témer 70 let a je urceny pro mla-
dé lidi ve véku od 13 do 24 let. Dofaci a dofac-
ky plni jeho ctyri ¢asti - alespon hodinu tydné
po dobu néekolika mésicti musi délat pohyb,
dovednost a dobrovolnictvi. Konkrétni aktivi-
ty si pak vybiraji sami pod dohledem sveho
vedouciho. Nedilnou soucasti programu je
i expedice. Jeji délka se odviji od urovné pro-
gramu (mame bronz, stfibro a zlato) a dofaci
tak musi stravit venku minimalné jednu noc
na bronzu, na zlatu jsou to pak uz alespon
noci tri. Sami si nesou veskere jidlo, k orien-
taci v prostredi nesmi vyuzivat moderni tech-
nologie, spi ve stanu. A chodi ve skupinkach
4-8 lidi.

PROC JE EXPEDICE SOUCASTi DOFE?
Program zalozil v roce 1956 princ Philip,
manzel kralovny Alzbéty. Od zacatku chtél,
aby bylo DOFE vyzvou pro mlade lidi, ktera je
posune mimo jejich komfortni zénu. V DOFE
vérime, ze mladi lidé tak zlepsuji sve komuni-
kacni i organizacni dovednosti a zvysuji svou
schopnost resit problemy. Pravé expedice

jsou €asto to, na co v souvislosti s programem
vzpominaji. ,V ramci stfibrné expedice jsme
prespavali na hladomorné pod Sirym nebem.
Okolo paté rano se zvedl mohutny vitr s des-
tém a my se museli schovat do mezipatra, kde
Jjsme preckali do rana. | pfes mensi zadrhely to
byla akce se skvélymi lidmi a uchvatnou at-
mosférou, ktera nas velmi spojila,* vzpomina
na svou expedici dofacka Magda.

Pro nékteré mlade lidi je to take prvni prile-
zitost, kdy spi pod Sirakem. A pak vzpominaji
i na jiné véci nez jen urcitou miru nepohod-
li. ,| diky DOFE jsem otevrena nazoru jinych
a snazim se vidét jejich pohled na véc, coz
jsem si nékolikrat vyzkousela béhem expe-
dic," popisuje dofacka Jenny.

Expedice nemusi byt jen pési, dofaci se
svymi vedoucimi (s kazdou skupinou vzdy
musi jit alespon dva vyskoleni dospeli) vyrazi
na cykloexpedice nebo na vodu. A nedrzi se
také jen hranic Ceské republiky. Oblibenym
cilem expedic je Casto Svatojakubska stez-
ka do Santiaga de Compostela, dofaci chodi
do hor v Italii, Rakousku nebo Norsku. A silné
vzpominky na expedice nemaji jen mladi lide.
Jejich vedouci, nejcastéji ucitelé, vzdy zminuiji,
jak sveé zaky vidi zase v jiném prostredi, coz je
taky obohacuijici. (> )
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Myslim, Ze dnesni
zazitkové vystoupeni
z komfortni zény

EXPEDICNI ZAKLADNI

SCIOSKOLA

MARTINA LICHTENBERGOVA

Déét’ bubnuje na stan. Je tma, ruce jsou
promrzlé a varic odmita spolupracovat. Ne-
kdo hleda suché ponozky, jiny v mapé misto,
kde zitra prejdeme hreben. Neni to pohodli,
ale je to okamzik, kdy se u¢ime nejvic. O sobé,
o druhych i o svété. A jindy je to uplné jinak:
mame strechu nad hlavou, jidlo zajisténé
a den naplnény dilnami, exkurzemi, dobrovol-
nicenim a praktickymi cinnostmi. Spolec¢né
maji obé podoby jediné - intenzivni uceni se
z pfimé zkusenosti.

V Expediéni zakladni ScioSkole véfime, Ze
uceni ma davat smysl a byt zazitkove, zabav-
neé a prakticke. Déti rostou nejvic, kdyz svet
objevuji na vlastni kuzi, prekonavaji vyzvy
a vystupuji z komfortni zony. Proto jsou ex-
pedice jednim z pilifi naseho vzdelavaciho
programul.

CO EXPEDICE ZNAMENAJI PRO VYCHOVU

Nase expedice nejsou jen ,skolni vylety".
Jsou to pétidenni pobytové nebo putovni vy-
pravy s jasnym cilem: rozvijet samostatnost,
spoluprdci a odolnost. Déti planuji a spolu-
vytvareji program, rozhoduiji se v hecekanych
situacich a hlavné se uci spoléhat na sebeina
ostatni.

Expedice jsou laboratofi pro zZivot. Kdyz déti
stavi stan, hledaji spravny smér v mape nebo
se vecer u ohné déli o zazitky, uci se vic nez
jen zemeépis nebo fyziku. Ziskavaji vytrvalost,

www.gymnasion.org

nds mélo nauéit
neucit se vsemul

empatii, schopnost resit konflikty, prekonavat
nezdary a radovat se z Uspéchu. V pribézich,
které expedice pisou, neni mozné se ,schovat
v lavici* a Cekat, az zazvoni. Kazdy ma svou roli
a odpovéednost. Déti pfichazeji na to, ze chyba
neni selhani, ale prilezitost k uceni - a reflexe
v bezpecném prostredi je klicem k tomu, jak ji
promeénit v rust.

JAK EXPEDICE VE SCIOSKOLE VYPADAJI
V PRAXI

Kazdy rok vyrazime na deset expedic - do
prirody, mést nebo na jina zajimava mista.
Program stavime tak, aby propojoval teorii
s praxi, opiral se o principy zazitkove pedago-
giky, podporoval radost z uceni, vedl déti k sa-
mostatnosti a rozvijel jejich moralni kompas.

Jedna z nasich expedic vedla po stopach
J. A. Komenského. Pét dni jsme putovali kra-
jem, kde se narodil a pusobil, a s mistnimi
mluvili o uceni a vzdélavani. V- Muzeu JAK
jsme sivyzkouseli vyuku podle jeho dila Orbis
Pictus a diskutovali o tématu tehdejsich teles-
nych trestu.

Jindy jsme se v ramci badatelské expedice
ponorili do fascinujiciho sveta vody. Déti po-
znavaly vodni zivocichy, zkoumaly vlastnosti
vody a testovaly hypotézy - napriklad zda ma
vétsi hustotu tepla, nebo studena. Byla to za-
bava i seriozni vyzkum v jednom, ktery rozvijel
jejich zvidavost i kriticke mysleni.



Nejodvaznéjsi z nas absolvovali prechod
Nizkych Tater s plnou vybavou na zadech
a nocovanim v mrazivem pocasi. Sami si pfi-
pravili seznam vybaveni a rozdélili ukoly: kdo
nese stan, kdo varic, kdo hlida trasu. Cestou
resili, co délat, kdyz se ztrati, i to, jak rozdélat
ohen, kdyz je véechno mokreé. Zjistili, ze do-
mluva je stejné dulezita jako mapa.

PROC NA EXPEDICE SAZIME

Expedice jsou cestou, jak détem ukazat, ze
svet je velky, pestry a nékdy i narocny - a ze
v ném maji své misto. Ucime je, ze odvaha
neni absence strachu, ale schopnost jit dal
navzdory nejistote. Nejvétsi dobrodruzstvi to-
tiz zacina tam, kde konéi pohodl. (o)

Outward Bound Czech Republic

Jje nove zalozenym pobocnym spolkem Prazdninove skoly Lipnice. Ta je nositelem znac-
ky pro CR a soucasti mezinarodni sité Outward Bound International (34 zemi, 37 skol) jiz
od roku 1992. Kromé celoroc¢nich vicedennich expedic pro skoly i jednotlivce nabizi OB
CZ také dobrodruzneé programy pro déti ve formé City Camput a OB Campu ¢i pro dvojici
rodic-dité. Za klicové hodnoty povazuje odpovednost, odvahu, odolnost a empatii. Vice
na www.outwardbound.cz.

Mezinarodni cena vévody z Edinburghu (DOFE)

je program neformalniho vzdélavani pro mladé lidi od 13 do 24 let. Program pripravuje
mladé lidi na Zivot a na praci. Uastnici si sami voli cile ve tfech oblastech - dovednost,
pohyb a dobrovolnictvi - a k tomu podniknou expedici. Program je flexibilni, kazdy si nasta-
vuje aktivity podle svych zajmu a moznosti. Vic informaci najdete na www.dofe.cz.

Expediéni zakladni ScioSkola

nabizi unikatni model vzdélavani pro zaky od 6. do 9. tfidy: kombinuje online vyuku z do-
mova s dobrodruznymi expedicemi kazdy cCtvrty tyden. Je mistem, kde déti objevuiji své
silné stranky, uci se spolupracovat, kriticky premyslet a tvorit lepsi budoucnost. Pripravuje
je na zivot v neustale se menicim svéete - s odvahou, zodpovednosti a radosti z uceni. Vice
na https://expedicni.scioskola.cz/.

Nadacni fond dobrodruzné vychovy v prirodé

Pro podporu projektu Outward Bound Czech Republic a dalsi rozvoj dobrodruznych vy-
chovnych programu i vné této organizace vznikl Nadacni fond dobrodruzné vychovy v pri-
rodé. V roce 2024 uvedl na konferenci KOD24 (Konference odvahy a dobrodruzstvi) prvni
rocnik vyrocni ceny za vychovné pusobeni v oblasti dobrodruzné vychovy. Opakované vy-
pisuje letni a zimni granty pro podporu téchto aktivit, mezi filantropy a podobné ladénymi
lidmi hleda pro svoji Cinnost priznivce a zdroje. Vice na https://www.nfdvp.cz/.
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V DOFE se stara hlavné o to, aby byl program vidét a bylo o ném
slyset. Predtim néekolik let vedla komunikaci v informacnim centru
o vzdélavani EDUin a byla reportérkou Ceského rozhlasu.

www.gymnasion.org

Ing. Svétlana Vastova (1969)

Pres 30 let je instruktorkou Prazdninové skoly Lipnice, autorkou
nékolika her a kurzu. Pracovala jako lektorka pro firemni tymy,
ucitele i skolni kolektivy. Dlouhodobé podporuje rozvoj Outward
Bound v CR. Je spoluzakladatelkou a &lenkou spravni rady
Nadacniho fondu dobrodruzné vychovy v prirodé.

svetlana.vastova@gmail.com

Pavla Lioliasova (1991)

pavla.lioliasova@dofe.cz

Ing. Martina Lichtenbergova (1979)

Reditelka Expedi¢ni zakladni ScioSkoly. Vénuje se inovativnimu
vzdélavani, které podporuje samostatnost a spolupraci déti.
Spolu s kolegy vytvari bezpecné prostredi, kde déti s radosti tvori
a objevuiji svét.

martina.lichtenbergova@scioskola.cz
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- NAHV 0 SVSTEMDUE

UZDEI.-AUANI U CESHVCH SKOLACH

Jak zlepsit cesky vzdéldvaci systém promysli Matous Bofkovec, zaméstnanec MSMT, ktery se
svymi kolegy stal za vytvorenim Kompetencniho ramce absolventa a absolventRy ucitelstvi

a zvitézil s nim hned v prvnim rocniku projektu Ufednicky &in roku. Cldnek vyjadfuje pouze
postoje autora. Neni postojem Ministerstva skolstvi, mladeZe a télovychovy a nelze jej v tomto

smyslu interpretovat nebo citovat.

AUTOR: MATOUS BORKOVEC

Ti cesti rodice, ktefi od Skoly ocekavaji pro
své déti zejména ,tvrdé" dovednosti a znalos-
ti, nemaji pri pohledu na data mnoho duvodu
k oslavam, ale ani k velkym stiznostem. Za po-
sledni dvé dekady, po které je Ceska republika
zapojena do mezinarodniho testovani v ram-
ci OECD, maji cesti zaci 9. trid dlouhodobé
stabilni vysledky ve ctenarské gramotnosti
amirné se zhorsujici vysledky v matematicke
a prirodovédecké gramotnosti (OECD, 2023).
V mnoha zemich OECD (zejména zemich
globalniho Zapadu) se vysledky zhorsuji ve
vsech trech sledovanych gramotnostech od
pocatku méreni (OECD, 2023) a za hlavni pri-
¢iny byva oznacovana rada faktort, od upad-
ku Ctenarstvi a horsi schopnosti soustredéni

zpusobené digitalni revoluci, zvétujici se
socialni nerovnosti ve spolecnosti, rozvolho-
vani kurikula a dirazu na mékké dovednosti
¢i kompetence po snhizovani motivace a dis-
cipliny ve tfidé i v rodiné. Ceska republika ma
v ramci sledovanych zemi nadpramérné vy-
sledky a drzi se okolo 18. pFicky, z¢asti proto,
ze se nase vysledky zhorsuji pomaleji nez v ji-
nych zemich OECD. Nezda se, zZe by se zna-
losti ceskych zaku pfilis zhorSovaly.
Zajimavy vyzkum spolec¢nosti Kalibro za-
dal po 20 letech zakim 9. tfid stejnych Skol
stejné testy z cestiny, matematiky a anglictiny.
Vysledky mezi lety 2005 a 2025 se v prumeéru
témer nelisily, pouze v anglictiné si zaci vedli
vyrazné lépe. ,To je v rozporu s hromadné @
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sdilenymi dojmy a poukazy (..) ha heustale se
zhorsujici uroven zaku, vyuky a ceskeho skol-
stvi vSeobecné," uvadi zprava (Kalibro, 2025).

Presto muzou byt snizujici se vysledky
v gramotnostech znepokojivé. Navic ceské
Skolstvi neumi vyrovnavat znevyhodnéni
vychazejici z malo podnétné domacnosti,
Jjak je dobre zdokumentovano. Vysledky zaku
jsou silné zavislé na jejich socioekonomickéem
statusu a tato zavislost se navic za posled-
nich 10 let dale prohloubila (OECD, 2023). Ze
79 sledovanych zemi vykazuje jesté vyssi za-
vislost nez CR jen Slovensko, Madarsko a Ru-
munsko.

Pokud zaujmeme pohled téch rodicu, ktefi
preferuji hlavné rozvoj meékkych dovednosti,
mezilidskych vztaht Ci pozitivniho vztahu ke
vzdelavani, ani jim neprinasi data mnoho du-
vodl ke spokojenosti. ,Cesti zaci nechodi do
Skoly radi. Index kvality vztahu zakt s ucite-
sledovanych zemi OECD a EU. (Fiedlerova
a kol,, 2024, s. 10) Jen 63 % Ceskych zaku sou-
hlasilo s tim, ze si jich ucitelé vazi (nejmené
ze vSech zemi OECD a EV). V indexu souna-
leZitosti zaku se skolou jsme v mezinarodnim
srovnani na chvostu. (Fiedlerova a kol., 2024)
Na vysokou Skolu aspiruje 54 % zaku 9. tfid,
co? je v OECD podpruamérny udaj. Cesti Zaci

www.gymnasion.org

vykazuji podprumérné hodnoty ,rustoveho
nastaveni mysli* - growth mindsetu (Dweck,
2006), tedy viry, ze mohou pozitivné ovlivnit
svou inteligenci. Rozvoj hodnot a kompetenci
se obecné velmi Spatné méri, ale v ceskem
prostoru panuje pomeérné rozsireny konsen-
sus, ze prestoze ramcoveé vzdélavaci progra-
my uz od roku 2004 oznacuji klicové kompe-
tence za hlavni cil vzdélavani, v realité se na
jejich rozvoj vétsina skol prilis nezaméruje
a obsah vzdélavani se ridi predevsim ucebni-
cemi, které byvaji preplnény faktografii.

Co bychom tedy méli délat, aby nase Skoly
fungovaly pro déti i pro spolecnost jako celek
lepe? Jak zajistit, aby lépe vyrovnavaly social-
ni znevyhodnéni déti, lépe déti motivovaly
k uceni i spolupraci, rozvijely mékke doved-
nosti a pozitivni vztahy a zaroven zvysily vy-
sledky zaku v zakladnich gramotnostech?

1 » Zbavme se falesnych protikladu.

Muze se zdat, Zze vyuka znalosti na jedné
strané a rozvoj kompetenci, vztaht a hod-
not na strané druhé jsou v protikladu a Skola
(nebo vzdélavaci systém) se musi rozhod-
nout, na co z toho klast duraz. Jde ale o fa-
lesny protiklad. Ve skutecnosti se tyto vzde-
lavaci cile navzajem podporuji a potrebujeme
oboji. To je zakladnim predpokladem kvality.
Empirické vyzkumy ukazuji, ze prostredi du-
véry a pozitivni vztahy jsou zasadnim pred-
pokladem uceni, zasadni pozitivni vliv na
vysledky ma dovednost sebefizeni a premys-
leni o vlastnim uceni (metakognice), rustovy
mindset nebo kolaborativni uceni (Hattie,
2023; EEF, 2025) - tedy rozvoj klicovych kom-
petenci. Znalosti jsou zaroven zakladnim
stavebnim kamenem kompetenci a jejich
vyznam pro komplexni dovednosti, jako je
treba kritické mysleni, je mnohem vétsi, nez
byva vseobecné prijimano, jak presvedcivé
ukazuje americky kognitivni psycholog Daniel
T. Willingham ve své knize ,Pro¢ zaci nema-
ji radi skolu®, ktera nedavno vysla take cesky
(Willingham, 2023). Nevysiluime se tedy dis-
kuzi, zda potrebujeme vice toho ¢i onoho,
a prijmeme fakt, ze kompetence a znalosti se
vzajemné potrebuiji i podporuiji.



2 = Pomozme ucitelim vybrat zasadni
obsah a ucit ho do hloubky, s presahem ke
kompetencim.

Ctenafska a matematicka gramotnost jsou
diky posledni revizi ramcovych vzdélavacich
programu konec¢né mezi hlavnimi cili vzdéla-
vani. To je dobre, vzdyt pravé tyto dovednosti
jsou v fadé rozvinutych zemi povazovany za
klicovy ukazatel toho, nakolik Skoly oprav-
du pomahaji zakim uspét ve spolecnosti.
Zaroven jsou ale v nasem kurikulu oceka-
vaneé vysledky uceni popsany velmi obecné
a obsahuji minimum konkrétnich znalosti. To
vysila dvoji signal - bud na znalostech neza-
lezi a zaci by se jich pfilis mnoho ucit neme-
li, anebo podstatné jsou, ale Skoly ¢i ucitele
maji sami prijit na to, které jsou podstatne
a které ne. Dodejme, ze vysledky zaku v obou
zakladnich gramotnostech vyrazné souvisi
s hloubkou a Sifi predchozich znalosti a jsou
také provazany mezi sebou (Willingham,
2023; Breit a kol,, 2025). Znalosti nemame vy-
ucovat nadbytek, obzvlast jako telefonni se-
znam k zapamatovani. Znalosti a informace
musi byt smysluplné propojené a pouzivané
zaky k reSeni problémdu, ale museji zlstat
platnym zakladnim stavebnim kamenem
gramotnosti i kompetenci a jejich osvojovani
i automatizace (coz je odlisné od bezduché-
ho ,Sprtani*) patfi mezi hlavni ukoly skoly.

Pokud nejsou obsazeny pfimo v RVP, pak
alespon modeloveé Skolni vzdélavaci progra-
my (a z nich vychazejici u¢ebnice a vyukové
materialy) by se mély vyrazné zabyvat tim,
které znalosti jsou opravdu klicové a jak je
mohou Zaci ziskavat propojené a vyuzivat
k feSeni problému a rozvoji kompetenci. Jen
to muze vést ke skutecnemu ,provzdusnéeni*
uciva, tj. k redukci nadmérného mnozstvi fak-
tografie. Vybér musi byt udélan s ohledem na
to, které znalosti jsou klicoveé jak pro orientaci
VvV menicim se svéte (napr. se bézné objevuiji
ve verejném prostoru), tak pro pochopeni na-
vaznych komplexnéjsich informaci a problé-
mu na dalSich stupnich vzdélavani. Toto nelze
chtit po kazdé skole ¢i uciteli zvlast, ale ani po
nakladatelich tvoricich ucebnice. Pro socialni
kohezi je navic dulezité, abychom vsichni pro-
Sli urcitym spolecnym tematickym zakladem.
Nejuspésnéjsi systémy maji podle britské uci-
telky a vyzkumnice Lucy Crehan (2022) kuri-
kulum, které definuje konkrétné, co maji zaci
znat a umét v urcitem véku, a vyhyba se prilis-
né vagnosti. Zaroven nevyzaduje prilis mnoho
obsahu a umoznuje jit vice do hloubky. Aby-
chom mohli rozvijet kompetence, musime se
paradoxné zamérit na znalosti a ukazat, ktere
znalosti a k cemu zaci skutecné nutné potre-
buji, a jak je muzeme ucit zpusobem, ktery
vede k rozvoji kompetenci. > )
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3 1 Lépe definujme, jak vypada dobra
vyuka.

,V Ceskem Skolstvi se ted resi skoro véech-
no, ale velmi malo to nejdulezitgjsi: totiz co se
déje mezi témi dvéma zvonky - co se déje
v hodiné,” (Bednarova, 2019) uvedl podnikatel
Martin Roman v jednom z rozhovoru. Presné
tim vyjadril téma, které opravdu v ceske dis-
kuzi o vzdélavani, na rozdil od té ve Velke Bri-
tanii, kde ziskal pedagogicke vzdélani, zasad-
né& chybi. V CR jsme si zvykli, ze zptsob vyuky
je na uciteli, ktery je ve své praci velmi auto-
nomni a ve tridé je ,panem*, kterému do vyu-
ky temér nikdo nemluvi. Ucitelska autonomie
ma sve velke vyhody, protoze je dulezitym
prvkem pozitivhi motivace pro vykon tohoto
povolani a nebylo by spravné praci ucitelu
prilis svazovat. Jak je zfejmé napf. z vyzkumu
o motivaci, ta je nejvyssi, kdyz se citime na ur-
Citou Cinnost dostatecné kompetentni, mame
dostate¢nou autonomii, narocné a smyslu-
plné cile, dostavame zpétnou vazbu a jsme
ocenovani druhymi (Csikszentmihalyi, 1990;
Vansteenkiste, 2004). Bohuzel, cesti ucitelé
maji sice autonomii, ale vétSinou bez dosta-
te€¢né podpory a zpétné vazby. Ucitel ma ze
vsech faktort na urovni Skoly zdaleka nejvét-
Si vliv na vysledky zaku (Hattie, 2023). Z dat
CSI (2022) zaroven vime, Ze vétdina Geskych
ucitelu nedokaze reagovat na (individual-
ni) potreby zaku (63,6 % Skol), prevlada cisté
frontalni vyuka (68,9 % hodin na 2. stupni ZS);
jen v meéné nez poloviné vyucovacich hodin
se vyskytuji znaky dokladajici aktivizaci zaku,
na druhém stupni ZS v téméf poloviné vyuco-
vacich hodin nedostal ani jeden zak zpétnou
vazbu, jen v 36 % hodin na 2. stupni ZS ales-
pon nékteri zaci zhodnotili s ucitelem probéh-
lou hodinu s ohledem na vlastni uceni.

Pritom z vyzkumu o u¢enivime, ze reagova-
ni na potreby zaku je ,zlatym pravidlem" efek-
tivniho vyucovani (Hattie, 2023); aktivizace
premysleni zaku je klicova pro efektivni uceni
(napf. Willingham 2023); poskytovani zpétne
vazby (formativni hodnoceni) je uvadéno na
prednich prickach klicovych vyzkumu zame-
renych na efektivitu ve vzdélavani; vedeni
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zakl k metakognici (premysleni o vlastnim
uceni) a k reflexi a fizeni vlastni vyuky ma vu-
bec nejvyssi pozitivni dopad na uceni zaku ze
vSech zkoumanych opatreni v Teaching and
Learning Toolkitu (EEF, 2023). Potfebujeme
silnéjsi diskuzi o tom, co je to dobra vyuka,
a vetsi tlak, ale zejména podporu, aby se
mezi dvéma zvonky odehravala castéji.

NemuUzeme si dovolit, aby kvalita ucitel-
ské prace byla do tak velké miry zavisla na
kazdém uciteli jako jednotlivci bez podpory.
Kompetencni ramec absolventa a absolvent-
Ky ugitelstvi, ktery vznikl pod vedenim MSMT
V roce 2023, je Siroce prijimany standard pro
pfipravu ugitelll na vysokych $kolach v CR
a pro podporu zacinajicich ucitelt. Vychazi
z Ceskych i zahrani¢nich kompetencnich mo-
dell a vyzkumu, byl Siroce pfipominkovany
uciteli z praxe a je aktualné zavadény do pfi-
pravy ucitelt. Potrebujeme jej dopracovat do
podoby Kompetenéniho ramce ucitele a uci-
telky, ktery bude urcen pfimo pro vyuzivani
ve skolach pro dlouhodoby profesni rust uci-
teld a bude odrazet Siroky konsenzus o tom,
co vytvari kvalitu v ucitelské profesi. To ostat-
né predpoklada i Strategie 2030+ (Fry¢ a kol,
2020). O takto definovanou kvalitu ucitelské
prace pak potrebujeme oprit dalsi kroky,
které zajisti lepsi profesni podporu, rozvoj
a zpétnou vazbu ¢eskym uciteliim.




4 s Proménme fizeni Skol tak, aby kvalita
pedagogické prace byla na prvnim misté.
Reditelé &kol jsou podle skolského zakona
odpovédni za kvalitu vyuky ve skole. Za vybér
a hodnoceni reditelti Skoly je odpovédny zfi-
zovatel Skoly, ktery ale ze zakona nema jasné
definovanou odpovédnost za kvalitu vyuky
ve Skolach. Tim dochazi k paradoxni situaci,
Ze feditelé jsou hodnoceni spise za vysled-
ky v nepedagogické oblasti, jako je reseni
investic, provoz skoly a vefejna komunikace.
Zfizovatelé casto nemaji odborné kapaci-
ty na hodnoceni a zvySovani kvality vyuky
ve Skolach, které zrizuji (Zeman a kol., 2024).
A nevnimaji to prilis, az na vyjimky, jako svyj
ukol. Méli bychom odpovédnost zfizovatelt

5 » Investujme vyrazné do kvality ucitelu.
Ucitele a jejich vzdélavaci strategie jsou
zasadnim faktorem pro vysledky zaku (Hattie,
2023). Profesni rozvoj ucitelu v priibéhu jejich
kariéry je zaroven kliCovym nastrojem pro
zvySovani kvality jejich prace. Metastudie
prokazuji, ze zejména dlouhodobé vzdélava-
ni, které je pfimo propojeno s praxi ucitele,
obsahuje mentoring nebo koucéing a zamé-
ruje se na spolupraci ucitelll a spolecnou
reflexi vyuky, ma statisticky velmi vyznamny
vliv na kvalitu vyuky i vzdélavaci vysledky
zaka (Darling-Hammond a kol, 2017, Tim-
perley, 2007; Kraft a kol,, 2018). System dal-
Siho vzdélavani pedagogickych pracovniku
ale tento zpusob profesniho rozvoje u nas
nepodporuje dostatecné. Prabézné profesni
vzdélavani ucitell je sice ze zakona povinne,
ale neni stanoven zadny jeho minimalni roz-
sah, byt treba socialni pracovnici toto maji.
S vyjimkou zakladnich pravidel pro cerpani
prostfedku v evropskych vyzvach, jako jsou
tzv. ,Sablony” neni strategicky pracovano
s profesnim rozvojem uciteltl tak, aby byly
cilené podporovany nejefektivngjsi formy
a kvalitni poskytovatelé. S vyjimkou nové za-
vadénych roli, jako je uvadéjici a provazejici

Skol za kvalitu vyuky v zakoné jasnéji defino-
vat a zajistit, aby odborné kapacity alespon
u velkych zfizovatelu, jako jsou kraje nebo
meésta, existovaly. Vzhledem k dobfe popsa-
nému problému roztristénosti samospravy
v CR, kde je nejmensi prumérny podet oby-
vatel na jednu obec v celé EU (Leinert, 2024),
je treba podporovat spolecné zrizovani Skol
prostrednictvim spolecenstvi obci, pripadné
podporovat jejich odbornost primo z ustredni
statni spravy, napf. pomoci stredniho clanku
podpory MSMT. Ministerstvo v letosnim roce
zverejnilo strategicky dokument Systéem pod-
pory a vedeni reditelt skol. Priority pro obdobi
2025-2027 a usiluje o posuny v téchto oblas-
tech,

ucitel, nemame zaveden ve Skolstvi zadny
systém mentorl. UCitelé nemusi pracovat
s kritérii kvality sve prace a platove se posou-
vaji jen na zakladé odpracovanych let a hod-
noceni ze strany vedeni sve skoly, které muze
byt pojato velmi rdzne. V CR je rozdil mezi
nastupnim platem ucitele a jeho platem na
vrcholu kariéry v mezinarodnim srovnani
velmi nizky. (OECD, 2025) Mnoho kvalitnich
uciteltl tak nemusi pro sebe ve skolstvi vidét
perspektivu. Platy ucitelu, ktere v letech 2017-
2021 rychle narostly z velmi nizké urovné
106 % na 125 % prumeérnych mezd v ekonomi-
ce, v roce 2025 opet klesnou az ke 108 % (MU-
nich, Smolka, 2025). Proto by mél byt zaveden
kariérni systém pro ucitele, ktery se bude
opirat o praci s kritérii kvality (kompetencni
ramec ucitele), bude rozvijet efektivni formy
profesniho rozvoje (mentoring, dlouhodobé
kurzy), da perspektivu zajimaveho profesniho
uplatnéni  nejkvalitngjsim zkusenym ucite-
lum (roli mentora ¢i metodika) a spolu s rus-
tem relativnich platt ucitelt bude ocenovat
profesionalitu a kvalitu. To by mohlo posilit
i prestiz ucCitelu a take jejich duveru v instituce
a Cesky stat v dobé, kdy je tato komodita ve
spolec¢nosti zcela klicova. (>
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6 » Zajistéme kvalitu na Skolach s vyssim
podilem znevyhodnénych déti.

Doplime soucasny systém podpurnych
opatreni o tzv. indexové financovani skol
(Fabsikova a kol., 2024), to znamena zohled-
néni celkové naro¢nosti vyuky ve financovani
skol. Tak dojde k navyseni prostredku skolam,

7- Zavadéjme tyto zmény se silnou vizi,
ale v Sirokeé koalici.

Pri zavadéeni zmén je treba ridit se silnou vizi,
ktera se opira o jasné vyzkumné a datoveé zdu-
vodnéni i dlouhodobé strategicke materialy.
Toho lze dosahnout zejména vytvorenim ,ve-
douci koalice®, v originale guiding coalition
(Levin, 2012; Barber, 2015), ktera je sjednoce-
na ve vizi, cilech i zpusobech jejich dosahova-
ni a vyhodnocovani a dale usiluje o odpraco-
vani konsenzu ¢i kompromisu mezi klicovymi
aktéry ve vzdélavani, jako jsou vedle central-
nich instituci zejména ucitelské a reditelske

Zdroje:

ktere vzdélavaji vice znevyhodnénych zaku,
napriklad deti z malo podnétneho prostredi,
s odlisSnym materskym jazykem a podobné.
Tyto Skoly pak budou moci zaplatit kvalitngj-
i uCitele a takeé zajistit psychology, specialni
a socialni pedagogy.

asociace, asociace zfizovatelu, vysoke skoly,
odbory a neziskové organizace. Ministerstvo
Skolstvi hospodari po Ministerstvu prace a so-
cialnich véci s nejvétsim rozpoctem, a jsou to
pravé platy ucitelt a dalSich pedagogickych
pracovniku, ktere tvori jeho nejvetsi cast. Pro-
to je pro zmény ve skolstvi s velkym financ-
nim dopadem také zasadni silna politicka
spoluprace na urovni ministra skolstvi, mini-
stra financi a premiéra. Nadchazejici obdobi,
kdy by mélo logicky opét dojit k navySovani
relativnich platu ucitelt, muze byt idealni pro
prosazeni potrebnych reforem. @
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MILi CTENARI CASOPISU GYMNASION,

hned na zacatek se vam musim k nécemu priznat. Svijj ,kreativni prach” jsem tentokrat vy-
stfilel v ¢lanku Nebat se vychovavat z Gvodni casti Casopisu. Je to moje niterna vypoved o tom,
jak meé trapi nékteré trendy, ktere v soucasnem pristupu k vychove déti sleduiji. Proto se dnes
v predstaveni rubriky Praxe omezim jen na fakticke uvedeni jednotlivych ¢lanku. Snazil jsem
se, aby svou prakticnosti a bezprostredni vyuzitelnosti vyvazovaly filozofictéji ladéne texty, ke
kterym téma Cisla svadelo.

Zacnu Metodami reflexe. Spolu s kolegy z redakcni rady jsme sestavili strucny prehled nejriz-
negjsich reflektivnich technik - jednoduchych i sofistikovanégjsich - vyuzitelnych kymkoliv, kdo
uplathuje zazitkovy pristup. Nepochybuiji, ze si vyberete. Klasika pod drobnohledem tentokrat
zkouma Krokodyli feku. Sam jsem ji mnohokrat uvadél a vzdycky to byla pecka. Ale ustat reflexi
nemusi byt snadné. Posudte sami, zda se do toho pustite. Voditkem pfi rozhodovani vam mohou
byt poznamky a doporuceni Petra Lebedy, skvélého lektora a kouce, a renomovaneho psy-
chologa Jana HoleySovskeho. Oblibenym tématem Michala Parfizka je cilené pfizpusobovani
a vyuzivani her k nejriznéjsim didaktickym cilum. Tentokrat si vzal na paskal hru Svétovy rybolov
a velice citliveé téma poctivost versus podvadéni. Vérili byste tomu, ze i tak ,sucharske” téma,
Jjakym jsou linearni rovnice, lze ucit zazitkove? Presvedcivas o tom Tomas Randa za prispéni Risi
Macku vypustit se svoji hrou Krmelec.

Na zavér jsem si nechal zcela specificky text Jana Brychty Domov, jaky jsem nikdy neméla. Pro
meé se stal dukazem, ze kdyz se sejdou na jedné strané snaha a vule a na druhé zajem a pod-
pora, lze zivot dustojné hrat i s hodné Spatnée rozdanymi kartami. Tereze budu drzet palce, at se
jeji v €lanku vyréeneé prani beze zbytku vyplni.

Vam, mili Ctenari, preji inspirativni cteni. A nezapomente, budu vdécny za vase komentare,
doporuceni a hlavné za prispevky, kterymi obohatite nas spolecny casopis.

Vladimir Svatos

VEDOUCI RUBRIKY:

PaedDr. Vladimir Svatos (1955)

Pusobil v PSL jako &éfinstruktor, lektor instruktorského kurzu
i &len spravni rady. Stal u zrodu Outward Bound - Ceska
cesta, s. 1. 0., a 10 let vykonaval funkci jejiho vykonneho
reditele. Vénuje se koucovani a manazerskemu vzdéelavani.

asvatos@volny.cz
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REFLEXE

AUTOR: RICHARD MACKU, VLADIMIR SVATOS, MICHAL PARIZEK, RADEK HANUS

V ndsledujicim élanku nabizime pro inspiraci prehled technik reflexe, které jako lektori

uzivame a se kterymi mame dobre zkusenosti. Nasim zamérem je maximalné strucny praktickRy
prehled bez dlouhych privodnich mouder. Presto nelze na uvod vynechat alespor tfi obecnéjsi
poznamky:

- Zminéné techniky obvykle slouzi jako odrazovy mustek k nasledné skupinové diskuzi.
V ni zpravidla dochazime hloubégji, nez umoznuje samostatné uziti dane techniky. Podle
didaktickeého zaméru a vlastni uvahy ale muzeme zavrseni aktivity nechat jen na zvolené
technice a dalsim individualnim zpracovani ucastniku. Vzdy bychom ale méli vedét, proc to
delame prave takto.

- Uvedené techniky jsou vétSinou univerzalni, vyuzitelné pro rizna témata a didakticke cile.
Maji povahu kreativnéji pojatych skal, vytvarneho ¢i dramatickeho ztvarnéni situaci Ci ver-
balnich zkratek. Zasadni je ale vhodné a hlavné jasné polozena otazka, ke které se maji
ucastnici prostrednictvim dané techniky vyjadrovat. Ptame se na zabavnost/atraktivitu pro-
gramu, jeho uzitecnost pro osobni rozvoj, emoce v prubéhu akce, osobni zapojeni, kvalitu
komunikace a spoluprace v tymu, spokojenost s vysledkem nebo na néco dalsiho? Jako
lektori jsme se mnohokrat presvedcili, jak tézke je pro Ucastniky kurzu napriklad rozliSovat
mezi mirou spokojenosti s vysledkem cinnosti tymu a prabéhem spoluprace. Proto je du-
lezite formulovat otazku jednoduse, jasné a pripadné i zdUraznit, na co se danou otazkou
neptame.

-+ Vzdy bychom meéli vedét, pro¢ volime pravé danou techniku a kam chceme (s ohledem na
pedagogicke cile akce) konkrétni reflexi smérovat. Jde nam jen o zmapovani spokojenosti
klientll s danym programem, sdileni bezprostrednich pocitu po akci, ,vyventilovani* emoci,
Cistou reflexi fungovani skupiny a vyvozeni relevantnich poznatku pro priste, nebo mame
Jjasne stanoveny vychovne-vzdélavaci cil?

www.gymnasion.org



A nyni uz ke konkrétnim technikam.

RUZNE MODIFIKACE SKAL

SEMAFOR

Ugastnici dostanou &ervenou, oranzovou
a zelenou Kkartu. Instruktor polozi otazku (na-
priklad: Jak se vam program Llibil? Jak jste
byli spokojeni s vasim zapojenim v tymu? Jak
hodnotite vysledek vasi spoluprace?) a na-
sledné vyda pokyn ucastnikum, aby ukazali
kartu, kterd odpovida jejich hodnoceni. Cer-
vena karta znamena nespokojenost, oranzova
karta znaci polovicni spokojenost, zelena kar-
ta znamena uplnou spokojenost.

KULICKY DO NADOB

Alternativou této reflexe mohou byt kulic-
ky odevzdavané do oznacenych nadob:
spokojenost - napul - nespokojenost (a to
bud individualné pred zraky skupiny a treba
i s komentarem, nebo vice méné anonymné
v chaosu vsichni najednou).

PALEC VZHURU

Dalsi alternativou je vyuziti symboliky pal-
ce. Lze tak velice rychle zjistit uroven spoko-
jenosti skupiny prakticky s ¢imkoliv a na za-
kladé toho zacit jiz zminénou diskuzi. Palec
nahoru znamena velkou spokojenost, palec
vodorovné vyjadruje uspokojivou situaci, pa-
lec dolu vyjadfuje nespokojenost.

TEPLOMER

Ugastnici daji jednu ruku na zem a na po-
kyn instruktora zacnou ruku zvedat, jako kdyz
stoupa rtut teplomeéru. Zastavi ji v urovni, kte-
rou v souvislosti s instruktorem polozenou
otazkou povazuji za vhodnou. Ruka zvednu-
td nejvys znamena maximum (spokojenosti,
motivace, sily, pripravenosti k dalsim akcim, ..),
naopak ruka dole znamena nejnizsi uroven.

Podobné jako radu dalsich technik je moz-
né (a casto vhodné) provadét ,teplomér” po-
slepu. Znamena to, ze po vysveétleni techniky
a polozeni otazky vyzveme ucastniky, aby dali
ruku na zem a zavreli oci. Teprve potom na
Jteploméru” ukazou své nastaveni. K otevreni

oci vyda instruktor pokyn, kdyz vidi, ze vSéech-
ny ,teploméry" ukazuji zvolenou hodnotu.
Diky této ,ficurce" se ucastniciv prubéhu hod-
noceni vzajemné neovlivAuji.

PRSTY

Instruktor vyzve ucastniky, aby prostrednic-
tvim své ruky ohodnotili to, na co se nasledné
zepta. Napf. kvalitu spoluprace v tymu, vy-
sledek snazeni tymu, spokojenost ucastnika
s vlastnim vykonem v prubéhu tymove akce, ..
Zatnuta pést je nula, pocet vztyCenych prstu
ukazuje hodnoty 1-5. Nula je nejhorsi, pétka
nejlepsi. Nejde tedy o nic jiného nez o bodo-
vani na Sestistupnove skale. (Mimochodem
- uzijete-li skalu se sudym poctem moznosti,
branite se tim centristickym tendencim, ktere
v sobé Casto alibisticky vétsina z nas nosi.)

Tuto techniku doporucujeme uzivat zasad-
né poslepu. V nasledné diskuzi se muzete
ptat na dtvody, pro¢ dal dany clovék danou
bodovou hodnotu, pfipadné co by mélo na-
stat, aby ukazal lepsi hodnoceni. S oslovenim
je vhodné zacit od ucastnikd s krajnimi hod-
notami na obou stranach spektra, postupnée
lze prejit ke stredu Gaussovy krivky. (> )
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KAM AZ DOJDU

Vsichni ucastnici se postavi do rady. Peda-
gog postupné vyjmenovava dulezité body
pfedchozi aktivity. Na kazdy bod programu
se ucastnici pohybuji vpred podle toho, jak
se tam citili, jak uzite¢na aktivita byla, kolik
se toho naucili apod. (Znovu pfipominam, ze
z otazky musi byt patrne, co presné svym po-
hybem Ucastnik hodnoti) Pfedem je urceno,
ze pocatecni pozice znamena pomyslnou
nulu, dale je urcena vzdalenost, ktera zname-
na desitku.

LANO

Instruktor polozi pred skupinu ucastniku
natazené lano (muze jit i o nakreslenou caru
nebo prilepenou papirovou pasku na podla-
hu klubovny). Jednu stranu oznaci jako mini-
mum, druhou jako maximum. Potom vyzve
ucastniky, aby se rozmistili po Skale podle
miry spokojenosti s parametrem, na ktery se
zepta (spokojenost s ubytovanim, dosavad-
nim prubéhem akce, spolupraci v tymu, pfi-
nosem pro rozvoj skupiny, ..). Po kratke disku-
zi, kterou instruktor svymi otazkami nasledné
rozproudi, muze prijit dotaz na jiny parametr
a preskupovani skupiny. Touto technikou lze
rychle vizualizovat nastaveni skupiny smérem
k nékolika rozdilnym parametrum.

VYRAZ OBLICEJE

Kazdy ucastnik obdrzi pét karet obsahu-
jicich oblicej, ktery svym vyrazem vyjadfuje
urcity stupen spokojenosti. Uastnici se pak
pomoci karet vyjadruji ke hre, jednotlivym
bodum programu ¢i jinak zvolenym otazkam
instruktora.

LENTILKY

Na velkém papiru jsou nakreslené kolon-
ky, prficemz kazda predstavuje néjakou cast
aktivity / vyuc€ovaci hodiny. Kazdy ucastnik/
zak ma urcity pocet lentilek, ktery sam podle
sebe rozmisti do jednotlivych kolonek. Cim
vice lentilek v kolonce, tim lepsi pro néj dana
véc byla. Po skonceni této reflexe si ucastnici
mohou své lentilky snist.

www.gymnasion.org




STRUCNA VERBALIZACE

JEDNIM SLOVEM / HOLOU VETOU

Po skonceni aktivity se ucastnici k jejimu
prubéhu vyjadri jednim slovem nebo holou
vétou. Timto zpusobem se muze dosahnout
rychleho a jasneho shrnuti, kdy se vypovedi
sdéli to dulezité. Opét je klicova jasna otazka.
Muzeme se ptat: ,O ¢em to pro vas bylo?" Ale
také treba: ,Co si z toho odnasite?"

PET SLOV

Ugastniky rozdélime do skupinek/tymu,
ve kterych danou aktivitu absolvovali. Nejpr-
ve vybidneme vsechny individualné, aby si
napsali pét slov, ktera se jim s absolvovanou
akci asociuji. Poté je vyzveme, aby v tymu sva
slova sdileli a nasledné aby se shodli na spo-
le€nych péti slovech. Ta pak (obvykle s vy-
svétlujicim komentarem) kazda skupina sdili
s ostatnimi tymy.

UVODNIK

Ugastnik & mensi skupinka ucastnikd
(2-3 v celé skupiné) dostane Cisty papir. Ten
pfedstavuje Gvodni stranku novin. U&astnik /
skupinka ucastniki se tuto uvodni stranku

snazi vyplnit kratkymi clanky, zpravami, kte-
ré vyjadruji jeho/jeji pocity z prozité aktivity.
Takto vzniklé ,noviny" muzeme jen vyvesit
k samostatnému precteni ostatnimi ucastniky
nebo muzeme pozadat, aby kazda skupina
precetla ostatnim jeden zvoleny ¢lanek.

NEDOKONCENE VETY

Po skonceni aktivity dostanou ucastnici list
papiru s nedokoncenymi vétami. Vybér vét
zavisi na didaktickem cili, se kterym jsme da-
nou aktivitu do programu zaradili. Priklad:
+ Nejvic mé dneska bavilo..
- Z dneska si budu pamatovat..
- Nejlepsi na praci v téhle skupinég je..
- Jedna véc, ktere lituji, ze jsem (ne)udélal(a),

je..

-V prubéehu hry jsem mél(a) nejvétsi problem..

Instruktor pozada ucastniky, aby kazdy
sam za sebe nedokoncené véety doplnil. Tak-
to upravené texty lze pak napriklad sdilet
v mensich skupinkach. Pokud se objevi vyraz-
néjsi shoda u vice ucastnikd, je mozneé o tom-
to téematu diskutovat v celé skupiné.

ASOCIATIUNI TECHNIKY

ASOCIACE

Instruktor vyzve Ucastniky, aby na zakladée
zazitku z probéhlé aktivity spontanné rikali, co
Jje napada, kdyz zazni slovo ... (napf. ,dne-
Sek"). Kdyz ucastnici ,vystrili* napady k dane-
mu slovu, rekne instruktor slovo dalsi. Vybér
slov opét zalezi na didaktickém cili, s jakym
jsme danou aktivitu do programu zaradili.

OBRAZKY/FOTOGRAFIE

Na stole jsou rozprostrené nejruznéjsi ob-
razky. Instruktor vyzve Ucastniky, aby si kaz-
dy samostatné vybral obrazek, ktery néja-
kym zpusobem souvisi s tim, co na kurzu /
v prubéhu aktivity zazival, uvedomil si nebo

co se naucil. Nasledné vyzve Ucastniky, aby
ostatnim ukazali svuj obrazek a rekli, proc si
jej vybrali.

Tuto techniku jsme obvykle volili pro finalni
reflexi kurzu u mené sdilnych skupin. Obrazek
pomaha ucastnikim nalézt néjakou relevant-
ni myslenku, navic pfi prezentaci nehovori
ucastnici o sobé (coz pro néktere byva velmi
narocneé), ale o obrazku, za ktery se tak trochu
,schovaji".

Jinou variantou je pouzit fotografie napri-
klad hned v uvodu kurzu a zeptat se: ,S ¢im
prijizdis?" Ukastnici si ogima vyberou své
obrazky/fotografie, o kterych postupné (az
na né prijde fada nebo si vezmou slovo) @
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vypravi. Vybral jsem si tyto tfi fotografie, pro-
toze." Pokud mate dostatecné pocetnou
sadu fotografii, muzete tuto techniku pouzit
opakované i béhem kurzu. Vizualni typy tuto
techniku velmi oceni.

BAREVNE SKALY

Tato technika spociva v nabidce mnoha
barev a barevnych odstinu. Idealni jsou velke
listy A4 s plnou barevnou plochou. Barevné
listy jsou rozlozeny na stole/zemi a ucastnik
vybira na zakladé svého pocitu nejpresnéjsi
barevné vyjadreni pro prozité udalosti. Vy-
borna technika pro velmi empaticke jedince
a vizualni typy. Variantou téhoz je, ze mate
misto papirt formatu A4 pripravené dopisni
obalky. Uastnik si po vybéru barevné obalky
a pripadné i barevného papiru pak sedne a na
barevny papir (obalka + papir jsou stejné bar-
vy) zacne kreslit a psat sva sdéleni.

TVARY

Na papirech formatu A5 jsou nejruznéjsi
tvary a tvarove sekvence (vlna, vlny, kfiz, ¢ary,
trojuhelniky, .). S touto technikou se pracuje
velmi podobné jako s predchozimi. Navic se
daji zakladni tvary vyuzit k druhému kroku
reflexe, kdy ucastnik doplni zakladni tvar do
celkového obrazce. Napfiklad oblouk rozvine
do obliceje nebo tvaru v krajiné atd. Nasledné
obrazec vyuzije pro svyj slovni popis a sdé-
leni.

www.gymnasion.org

KARTY S NAPISEM

Instruktor rozprostre na stul karticky s na-

pisy:

- Kdo vzdy pomaha ostatnim.

+ Kdo vzdycky néco vymysli.

- Kdo obvykle ridi diskuzi ve skupiné.
- Kdo nezapomina na detaily.

- apod.

Charakteristiky odpovidaji obvyklym rolim
v tymu.

Poté vyzve ucastniky, aby si kazdy vybral
jednu kartu a rekl, o kom ze skupiny si mysli,
ze daneé kritérium spliuje, a na zakladé ceho
si to mysli.

Techniku lze rdzné modifikovat. Karty mo-
hou byt obraceny rubem nahoru, aby ucast-
nici nevedeli, jakou kartu voli. Mohou byt ale
otocené i napisem vzhuru, aby si mohl kazdy
vybrat tu charakteristiku, ke které ma v mysli
vhodneho kolegu. Rovnéz lze karty obracet
postupné v celé skupiné a v nasledné skupi-
nove diskuzi hledat pro danou charakteristiku
vhodného kandidata.

CO BY TO BYLO, KDYBY TO BYLO..?

Jde o asociativni techniku vychazejici z kla-
sicke lipnické zpétnovazebni hry Nocni ob-
razy. Zakladem je atribut (kniha, dum, kytka,
feka, krajina, basen atd.), pres ktery je kladena
otazka: ,Kdybych byl knihou, jakou bych byl
knihou?" A ostatni odpovidaji: ,Kdybys byl kni-
hou, tak by to byla..




Y

UVVTUARNE A DRAMATICHKE TECHNIKY

DIVADLO

Ugastnici se rozdéli do skupin, ve kterych
si pripravi divadelni, pfipadné pantomimicke
vystoupeni, které bude vyobrazovat prubéh /
nejdulezitéjsi momenty prozite aktivity/akce.
Vsichni dostanou ¢as na pripravu a poté své
vystoupeni predvedou ostatnim. Podobnée lze
uzit i staticky ,zivy obraz".

TVORIVOST

Zde se ucastnici, bud kazdy sam za sebe
nebo ve skupinkach, snazi ztvarnit sve prozit-
ky pomoci kresby, pisnicky, basnicky, pribe-
hu. Vyhodou této techniky je dostatek casu
pro zpracovani reflexe. U&astnik si pfi vlastni

tvorbé ma cas uveédomit radu skutecnosti,
jevu a postreh.

NAS ERB

Po kratkém uvodu, v némz instruktor pri-
pomene funkci rodovych erbl a zdurazni, ze
v nich ukazovali Slechtici, na co jsou hrdi nebo
co je charakterizuje, jsou ucastnici vyzvani,
aby v celé skuping, pripadné v dilcich skupi-
nach navrhli a nasledné nakreslili na flipovy
papir erb sve skupiny. Skupiny si erby vzajem-
né predstavi a vysveétli jejich symboliku.

Pokud Ucastnici pracuji v dil¢ich skupin-
kach, je zajimava nasledna diskuze o podob-
nostech a rozdilnostech jednotlivych erbu. ©@

foto © Z Kurzu Rovnovaha pro Pedagogickou fakultu Jihoceské univerzity
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ZPETNA VAZBA

HORKA ZIDLE

Tato technika je spiSe urcena pro skupiny,
ktere spolu pracuji uz delsi dobu, pripadné
je mozné ji pouzit ke konci kurzu (durazné
ale nedoporucujeme v samotném zaveru).
Instruktor si pripravi Cisté papiry podle poctu
ucastniku. Na kazdy papir napise jmeéno jed-
noho Ucastnika. Tento papir polozi na stul/
zidli/zem tak, aby bylo vidét jméno. Kazdy jde
postupné od papiru k papiru a na jeho dru-
hé strané okomentuje Cinnost Cloveka, jehoz
JmMéno je napsano na papiru.

Jedna se o citlivou techniku, proto je dob-
ré, aby instruktor na uvod pripomnél zaklad-
ni pravidla poskytovani konstruktivni zpétne
vazby.

MOJE ROLE

Vedouci si dopfedu pripravi seznam roli, ve
kterych se mohli ucastnici v prubéhu aktivity
ocitnout. Tento seznam vyveési tak, aby na ngj
vsichni vidéli. Poté se kazdého pta, v jake roli
(pripadné v jakych rolich) se v prubéhu akce
sam vnimal a jestli se to lisi od roli, ve kterych
se bézné v zivoté ocita. Nasledné se instruk-
tor zepta ostatnich ucastniku, jak svého kole-
gu vnimali oni.

MARGARETA

Kazdy z ucastniki akce si vytvori vlastni
schranku, kterou oznaci svym jménem. Ve vy-
mezenem case nebo treba i v prubéhu celé
akce mu do ni mohou kolegove vkladat vzka-
zy s ocenénim nebo konstruktivni zpétnou
vazbou. Na konci akce si Ucastnici schranku
vyberou a vzkazy prectou. Podle zvazeni in-
struktora je mozné tuto techniku zakoncit
spolecnym setkanim, kde ma kazdy ucastnik
moznost polozit kolegim otazku, ktera mu
umozni lepe pochopit dany vzkaz.

MIKINA

Tato technika se hodi pro reflexi aktivit za-
meéfenych na tymovou praci. Instruktor po-
lozi pred skupinu rozlozenou mikinu, idealné

www.gymnasion.org

s kapuci, k dokresleni celé postavy lze dopl-
nit i kalhoty. Poté vyzve Ucastniky, aby si nasli
libovolny mensi predmeét, ktery je bude repre-
zentovat. Tento predmét pak kazdy postupnée
poklada na misto postavy, které symbolicky
v tymu pfi feSeni ukolu predstavoval, a fekne
vSem, proc si toto misto vybral. Pfiklad: ,SvUj
kamen jsem dal na ruku, protoze jsem tento-
krat byl vykonavatelem napadu druhych a ne-
snazil jsem se ani jakkoliv vstupovat do koor-
dinace tymu.* Kdyz se vsichni ¢lenové skupiny
vystridaji, zepta se instruktor, zda by na zakla-
de sveho pohledu chtél nékdo nekoho posu-
nout na jiné misto. Samozrejmeé s vysvetlenim
pro¢, na zakladé ¢eho si to mysli. Nasledné
da instruktor prostor danemu ucastnikovi, zda
chce na zpétnou vazbu, kterou prave dostal,
reagovat. Technika je vhodna pro tymy do cca
osmi ucastniku. Ve vétsich skupinach by bylo
Jjeji pouziti zdlouhave.

foto © Kidra Sindelkova




STRUKTURA SKHUPINY

ME MISTO

Vedouci na zemi vyznaci kruh symbolizu-
jici skupinove centrum. Nasledné se kazdy
ze skupiny postavi do prostoru v zavislosti na
tom, jak se ve vztahu ke skupiné citil, jaka byla
jeho role apod. Podobné jako u skaly se pak
instruktor muze ptat ucastniku, proc stoji pra-
vé na misté, které si zvolili.

UKAZ NA..

Po skoncCeni aktivity si Ucastnici stoupnou
do kruhu a instruktor postupné klade otazky.
Napf. koho jste vnimali jako lidra skupiny, kdo
prisel s dulezitym napadem, kdo se nejvice
zapojil ve vykonné fazi, kdo hlidal kvalitu, kdo
podporoval dobrou naladu, kdo se tentokrat

drzel stranou? Uc&astnici ihned po vyice-
ni otazky ukazou rukou na osobu, o které si
mysli, ze podminku spliuje. Idealni je, pokud
je otazek tolik a jsou tak pestre, aby se naslo
misto pro kazdého ¢lena tymu.

Kdyz ucastnici na nékoho ukazou, je mozné
se ho zeptat, zda se sam v té roli citil, zda je
to pro ného role obvykla, ¢im to, ze tentokrat
danou roli prijal apod.

Je dobré, aby tato reflexe méla dynamiku
a ukazovani bylo spontanni. Nezridka se se-
tkate s udivem ucastniku, ze to byli prave oni,
kdo vedli skupinu, prispéli napadem apod.
Ukazuje to, ze si mnohdy svaji roli v tymu vu-
bec neuvédomujeme.

KOMPLEXNI TECHNIKY

GRAF

Tato technika reflektuje vyvoj riznych para-
metru v prubéhu akce.

Se skupinou nejprve probereme, co byly
podstatné momenty (milniky) pfi feseni da-
ného ukolu. Pak na flipchart nakreslime osovy
kfiz grafu, kde na vodorovné ose je ¢as dany
dfive pojmenovanymi milniky, svisla osa vy-
jadfuje miru (kvantitativni vyjadreni v %) pro
jednotlivé parametry. Poté postupné probira-
me ruzne parametry, napf. intenzitu zapojeni
¢lenu tymu, motivaci, kvalitu komunikace ve
skupiné, organizovanost spoluprace apod.
Skupina se pak domlouva, jak se vyvijela si-
tuace v prubéhu feSeni ukolu s ohledem na
zvolené parametry.

PrikRlad: Parametr motivace: na zacatku
(prvni milnik) jsme byli vSichni na reseni ukolu
nazhaveni (hodnota 90 %), pak jsme zjistili, ze
se presné neshodujeme v interpretaci zada-
ni (druhy milnik). Zacali jsme se dohadovat,

a to nasi motivaci srazilo dolti (hodnota 30 %).
Kdyz jsme nalezli shodu (tfeti milnik), nakoplo
nas to zpatky (hodnota 70 %). Zasadni pro dal-
Si motivaci byl ale napad, jak ukol resit (Ctvrty
milnik). Kdyz jsme na to prisli, vystrelilo nas
to s motivaci ,do nebe" (hodnota 100 %). Pak
uz to frcelo v neuveéritelné souhre a vyreseni
ukolu (posledni milnik) pfineslo mega euforii
(kdyby to Slo, tak bychom dali 150 %).

Nasledné by se podobnym zplusobem fe-
Sila kvalita komunikace a dalsi parametry.
V souhrnné diskuzi pak muze dojit treba na
téma vzajemneho ovliviiovani probiranych
faktord nebo na konkrétni techniky, kterymi
muzeme praci tymu vylepsit.

PLUS - DELTA

Instruktor rozpuli svislou Carou papir flip-
chartu. Levou stranu nadepise symbolem +,
pravou trojuhelnickem, ktery ve fyzice @

42 1 43



PRAXE

znaci deltu, tedy rozdil. Vybidne ucastniky,
aby jmenovali vse, co se jim pfi reSeni ukolu
darilo, a to heslovité zaznamenava do slou-
pce + Poté pozada ucastniky, aby navrhli, co
by bylo dobré pristé udélat jinak, a to pise
pod deltu. Pritom vede ucastniky k tomu, aby
myslenky formulovali pozitivhé, tedy nikoliv,
co bylo Spatné, ale co a pripadné jak by sSlo
vylepsit. Aby z reflexe vyplynuly jasné a kon-
struktivni zavéery, kladu po vySe popsanem

Poskytovani a prijimani zpétné vazby

zhodnoceni aktivity jesté jednu otazku: ,Na
co se tedy budeme pristé hlavné soustredit?"
A zadam maximalné o tfi jasna doporuceni
pro dalsi chovani jednotlived nebo tymu (at
uz ve smyslu co zachovame nebo ¢eho se
vyvarujeme, co zmenime a jak).

Chcete-li si o reflexi precist vice, stahnéte
si Gymnasion 22, ktery se tématu reflexe po-

drobné vénoval. ()

V ¢lanku na nékolika mistech zminujeme potrebu citliveho pristupu pri poskytovani zpét-
né vazby. A také doporucujeme instruktoriim, aby u reflektivnich technik, které jdou ,vice
na telo*, zasady poskytovani konstruktivni zpétné vazby pred vlastni reflexi pripomnéli.
Mame na mysli zejména nasledujici doporuceni.

Pri poskytovani zpétné vazby:

- Budte konkrétni a pouzivejte popisny jazyk - reknete, co osoba udélala nebo fekla, aniz
byste k tomu prifazovali hodnoceni dobre/sSpatné.

- Vyjadrete, jak to na vas pusobilo. (Pouzivejte tzv. ja sdéleni.) Prezentujte to jako své sub-
Jjektivni vnimani situace, nestavte se do pozice objektivniho soudce.

- Nebudte jen kriticti, mluvte i o pozitivnich aspektech chovani dané osoby.

- Budte prirozeni, nehledejte strojeny slovnik.

Stoji za to poskytnout par doporuceni i pro chvile, kdy zpétnou vazbu prijimame:

- Pozorné naslouchejte.

- Vyvarujte se prirozené tendenci se obhajovat nebo vysvetlovat, proc jste se chovali tak,

jak jste se chovali.

- Pokud vyjadreni nerozumite, zeptejte se nejléepe otevienou otazkou. Muzete pozadat

i o dalsi priklady.

- Mate pravo si zpétnou vazbu sami zhodnotit. Nechte si dostatek ¢asu k promysleni infor-
maci a k rozhodnuti, zda na zakladé slyseného chcete do budoucna své chovani zménit.
- Podékujte tomu, kdo vam zpétnou vazbu dal. Nemusel. A mozna to pro ného nebylo jed-

noduche.

www.gymnasion.org



to ©Kldra Sindelkovd

Mgr. Richard Macku, Ph.D. (1981)
Je predstaven jako vedouci rubriky Teorie.

mackur@pf.jcu.cz

PaedDr. Vladimir Svatos (1955)
Je predstaven jako vedouci rubriky Praxe.

asvatos@volny.cz

Mgr. Michal Pafizek, Ph.D. (1979)
Je predstaven jako vedouci rubriky Metoda.

parizek@jabok.cz

Mgr. Radek Hanus, Ph.D. (1969)
Je predstaven jako séfredaktor.

radek.hanus@npi.cz

441 45



A ]

PHIBEH TEREZY, HTEHA NASI.-A
UTOCISTE V DOMOVE MLADEZE

Tento pribéh je skutecny, jméno hlavni predstavitelky je zménéne, avsak zivotni etudy adoles-
centni zakyné jsou pravdivé. Jedna se o reportazni text k zamysleni nad zZivotnimi utrapami
mlade divky, potazmo vsech mladych lidi, kteri jiz ve velmi nizkém véku stradayji. A take nad roli
domova mlddeze, ktery neni jen ubytovnou, ale mistem vychovy a mimoskolniho vzdélavani.

AUTOR: JAN BRYCHTA

\/nedéli vecer, kdy se vétSina dospivajicich
vraci do domovu mladeze s nechuti, hebot
museji opustit pohodli domova, si Tereza bali
véci s ulevou. Jeji domov totiz neni klidné
misto se smichem, vuni vecCere a starostlivymi
otazkami. Je to prostor, kde se ¢asto nemluvi,
spise krici, pficemz ve vzduchu visi nevyrcené
obavy. Tereze je Sestnact let. Jeji skolni pro-
spech neni v porovnani se tridou vibec Spat-
ny. Ma mladsi sestru Lucii a matku zavislou na
alkoholu a pravdepodobné i pervitinu. Otec je
jiz mnoho let nezvéestny, respektive hledany
kriminalnik.

Jejich rodina preziva v pronajatém byté na
malée vesnici. Financni situace neuplné rodiny
je natolik kriticka, ze nezbyva ani na obédy ve
Skolnijidelné. Obe divky vidaji matku stfizlivou
jen vyjimecné. Presto se snazi zit ,normalné”.
Pomoc zatim prichazi jen castecneé - vec byla
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oznamena Organu socialné-pravni ochrany
déti (OSPOD), ktery situaci monitoruje. Tereza
si ale na iluze davno zvykla necekat.

A pravé domov mladeze se pro ni stal os-
travkem jistoty. Bez nadsazky mistem, kde si
mohla poprve odpocinout - nejen fyzicky, ale
i dusevné. Terezu ovsem dohanéla financni
nejistota. Jelikoz ji matka nehradila uplaty za
ubytovani v domové mladeze, zodpovédna
zakyné si je hradila z vlastnich prostredku
sama. Penize ziskavala na ruznych soukro-
mych brigadach. Teprve ve chvili, kdy vycho-
vatele zjistili, ze nezletila zakyné, ktera se ma
profesné pripravovat na svUj budouci zivot, si
vée musi hradit sama, zasahli. Uplaty za uby-
tovani ji byly odpustény a skolni stravovani
zacalo byt hrazeno z dotacniho titulu zfizo-
vatele, tedy uzemné vyssiho samospravnéeho
celku - kraje.



DOMOV MLADEZE NENi UBYTOVNA

Ve verejnem prostoru panuje o domovech
mladeze rfada mytu. Lidé si je Casto pletou
s internatem, ubytovnou, domem déti a mla-
deze ¢i dokonce detskym domovem. Nekdy
zazniva i prezdivka ,mladeznicky hotel’, ktera
pusobi spise ironicky. Ve skutecnosti je do-
mov mladeze skolskym zarizenim, ktere za-
jistuje nejen ubytovani, ale i vychovu, vzdéla-
vani mimo skolni vyuku, volnocasoveé aktivity
a metodicke vedeni.

,Nejsme ubytovna. Na domové mladeze se
snazime déti vést, pracovat s nimi, nabizet jim
program, podporu i osobni kontakt," fika vy-
chovatel, ktery jako prvni identifikoval Terezin
problém. ,Déti jako Tereza tu nachazeji néco,
co doma Casto chybi - stabilitu, klid a nékoho,
kdo se o né skutecné zajima." Pracovnici do-
mova pro déti pripravuji zajmove aktivity - od
rukodélnych aktivit pres sport az po kulturni
program. Déti maji k dispozici studovny, klu-
by ¢i kuchynky pro pripravu jednoduchych
jidel. Nejde vsak jen o ¢innost samotnou, ale
o vztah. ,Kdyz mate s détmi duvéru, prijdou
za vami i s tim, co je trapi. A to je zaklad. Bez
vztahu nevychovavate, jen dohlizite," doplnu-
Jje vychovatel.

TEREZA - ZiT JAKO OSTATNI

Tereza v domoveé travi vetsinu tydne. Rano
odchazi do skoly, po vyucovani si plni skolni
povinnosti. Vecer travi se spolubydlicimi nebo
v ramci odborné pripravy v someliérskem
tymu. Jeji vykon ve Skole je lehce nadprumer-
ny, coz u takto znacné znevyhodnénych zaku
neni standardem. Patfi mezi lepsi zaky rocni-
ku, navzdory tomu, ze nema doma ani zdale-
ka takove zazemi, jako maji mnozi spoluzaci.
V noci se casto probouzi, pfes den se pretva-
fuje, aby nebylo poznat, ze hladovi. Kdyby
nékdo vidél jen jeji znamky a vysledky testu,
tézko by véril, co vsechno zvlada.

Na dotaz, co by si prala, rika bez premysle-
ni: ,Chci zit normalné. Abych nemusela kazdée
rano premyslet, jestli mama bude opila, jestli
bude mit doma sestra jidlo." Jeji prani je tak
obycejné, az boli. V kontextu jeji reality je vsak
témer hrdinske. (>

Lide si domovy:mladeze casto pletou

S internatem, ubytovnou, nékdy zazniva

i prezdivka ,mladeznicky hotel". |
foto © Richard Macku
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ODPUSTENi POPLATKU - POMOC, KTERA
MA SMYSL

Matka Terezy neni schopna hradit poplatky
za ubytovani v domové mladeze. Prestoze se
nejedna o velke castky, kazda stokoruna v je-
Jjim rozpoctu znamena rozdil mezi nakupem
alkoholu a dcerami. Zatim to vypada, ze vitezi
déemon lidstva.

,Takové rozhodnuti neni casté, ale zde ne-
bylo pochyb. Tereza si podporu zaslouzi, dava
nam to smysl lidsky i pedagogicky. Pokud ma
dité vuli, je nasi povinnosti mu pomoci," ko-
mentuje rozhodnuti vychovatel. Tereza si této
pomoci vazi. ,Je to pro meé dukaz, ze na mné
nékomu zalezi. A ze to, co délam, ma smyslL"
uvadi.

SPOLECNOST A DETI V TiSNI

Pribéh Terezy neni ojedinély. V Ceské re-
publice Ziji tisice déti, které doma celi zavis-
lostem, nasili, chudobé nebo psychickemu
stradani. Skoly a domovy mladeze jsou &asto
prvnim mistem, kde si nékdo jejich situace
vubec vSimne.

Je proto dulezité rozlisovat, co je ,ubytov-
na‘ a co je ,domov mladeze" Nejde jen o ja-
zyk. Jde o pohled na dité. Ubytovna nefor-
muje, nevychovava, nenabizi oporu. Domov
mladeze ano. Mél by byt vniman jako soucast
vzdélavaciho systému, nikoli jako levneé byd-
leni. Bohuzel pohled mnohych na vzdélavaci
soustavu je alarmujici. Mnozi rodice ani nevée-
di, ze vychovatel je pedagogicky pracovnik.
Je tedy takeé nutné vzdélavat rodice, verejnost
i odborniky - aby déti, jako je Tereza, nebyly
prehlizeny. Aby se o nich nemluvilo jen tehdy,
kdyz ,zlobi* hebo kdyz uz je pozde.

www.gymnasion.org
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ZAVER

Tereza je hrdinkou svého vlastniho pfibehu.
Neceka na zazrak, jen potrebuje férovou san-
ci. Domov mladeze ji ji dava - ne jako dar, ale
jako prilezitost. A ona ji s pokorou vyuziva.

Az pristé uslysite nékoho rikat, ze ,jeho dité
je nainternaté", pripomente si, ze domov mla-
deze neni ubytovna. Pro nékoho je to stfecha
nad hlavou. Pro jiné - jako pro Terezu - je to

domov. ()

Bc. Jan Brychta, Ed.D. (1998)

Vychovatel na Domove mladeze Hotelove skoly v Podébradech.
Absolvoval studium vychovatelstvi, resocializacni a penitenciarni
pedagogiky a managementu vzdélavacich instituci. Aktualné se

vzdélava v socialni praci. Profesné se zabyva poruchami chovani.

jan.brychta@post.cz



DROBNOHLEDEM
KROKODYLI REKA

Zatim jsme v Klasice pod drobnohledem vénovali pozornost hram, ktere treba s mirnou upravou
Sly hrat s nejriznéjsimi vekovymi skupinami. Dnes udélame vyjimku a nabidneme hru uréenou
primdrné dospélym. Ponechdm na uvaze kazdeho ucitele/vedouciho/instruktora/lektora, zda
shledad svoji skupinu dostatecné zralou, aby pro ni hru pouZil.

Upozornim, ze hra muze vzbuzovat silné emoce, nebot se dotyka velmi hluboké vrstvy nasi

osobnosti - Zebricku hodnot, které vyznavame.

POPIS HRY

AUTOR: VLADIMIR SVATOS

Autor: Nejisty. Nektere prameny pripisuji
autorstvi Williamu J. McGuireovi, psycholo-
govi zabyvajicimu se presvedcovanim a po-
stojovymi zménami. Vétsinou se ale uvadi,
ze je autor neznamy. Hra vznikla v Americe
v 60.-70. letech 20. stoleti a byla pouzivana
ve Skolnich i psychologickych programech
k rozvoji moralniho uvazovani. Do ceského
prostredi se dostala v Q0. letech minulého
stoleti prostrednictvim lektort neformalni-
ho vzdélavani.

Cil: Rozvoj emocni inteligence, moralniho
uvazovani a komunikacnich dovednosti,
zejména pak podpora respektu k lidske
rdznosti.

Charakteristika: Diskuzni hra nad pribéhem
s moralni zapletkou.

Fyzicka zatéz: 1

Psychicka zatéz: 4

Instruktoru na pripravu: 1

Cas na pfipravu: 10 minut

Instruktoru na hru: idealné 2, hru muze
uvést i jeden instruktor (> )
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Cas na hru: cca 1,5 hod + reflexe, ktera je
u hry zasadni a bylo by chybou ji pred-
casné ukoncit

Pocet hracl: prakticky neomezeng,
diskuze probihaji v dil¢ich skupinkach
Vékova kategorie: dospéli, adolescenti
Prostredi: mistnost, za dobreho pocasi je
mozné hru uvest i venku

Denni doba: obvykle vecer, lze i jindy
Roc¢ni obdobi: kdykoli

REALIZACE HRY:
Priprava:

Pro kazdého ucastnika pripravime podloz-
ku na psani, list papiru a tuzku (polozime na
pripravenou zidli nebo podlozku na sezeni).
Pro lektora flipchart s papiry a fixy. Mistnost

Material:

- pro kazdeho ucastnika podlozka na psa-
ni, list papiru a tuzka

- pro instruktora text pribehu

- flipchart, fixy, papiry

- stopky

- v pfipadée uvadéni venku nebo v mist-
nosti bez zidli je vhodna podlozka na
sezeni

upravime tak, aby se v ni mohli Uc¢astnici fle-
xibilné preskupovat do rtzné pocetnych sku-
pinek. Na ivod mohou sedét napriklad v pod-
kové, v ohnisku stoji flipchart.

Uvedeni hry:

Konkrétni uvedeni zavisi na lektorovi a jeho
stylu. Ja jsem obvykle privital ucastniky a po-
kracoval nasledujici promluvou: ,Nastal vecer,
a to byl pro déti od nepaméti ¢as na pohadky.
My sice nejsme déti, presto ale pro vas je-
den pribéh mam. Odehrava se kdesi daleko
u Krokodyli feky. Vystupuje v ném pét postav
- mlada divka Abigail, jeji mily Greg, divCina
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matka, namornik Sinbad a mladik jménem Si-
lak. A vy jisté tusite, ze nepujde jen o poslech
pribéhu. Jako u vetsiny nasich programu bude
nasledovat ukol. Proto, prosim, poslouchejte
pozorne. Pak prijde na radu precteni pribe-
hu. Idealni je, kdyz jeden instruktor pribéh
¢te a druhy jej schematicky ilustruje na flip-
chart.



Pribéh: Kdysi davno a kdesi daleko Zila divka jménem Abigail. Bydlela se svoji matkou v malé
vesnici na brehu reRy. Milovala mladence jménem Greg. Ten prebyval v sousedni vesnici na
druhém brehu feky. Casto se navitévovali. Jednou pfisla velkd voda a odnesla most, ktery obé
vesnice spojoval. ,Jak se dostanu za svym milym?* premyslela Abigail. Siroko daleko nebylo
Jiného mostu a reka byla prilis siroka a plna krokodyld. ,Pujcit si lodku a preplout, to je jedind
cesta," fekla si Abigail. Jediny, kdo viastnil v okoli lodku, byl byvaly namornik Sinbad. Abigail
pozadala Sinbada o pomoc. ,Ano, pujcim ti lodku," odpovédel ji Sinbad, ,ale dnes se mnou
musis stravit noc." Za tuto cenu Abigail pomoc prijmout odmitla. Placic se vrdtila k matce
a zadala ji o radu. ,Uz jsi dospéla a s podobnymi probléemy si musis poradit sama,” odpoveé-
dela matka dceri. Abigail dlouho vahala, ale tolik se chtela se svym milym zase videt. Vratila
se k Sinbdadovi a jeho podminku splnila. Druhy den odjela na lodce za Gregem. Stravili spolu
krasny den. K veceru Abigail nevydrzela a sverila se mu, diky cemu se za nim dostala. Kdyz to
Greg uslysel, velmi se rozlitil, vyhnal ji pryc a nazval ji nevybiravymi slovy. V slzach se vracela
Abigail k rece. Cestou potkala statneho mladence. Jmenoval se Silak. Podeélila se s nim o své
hore. ,Jak to mohl udeélat?" hneval se Silak na Grega. ,Pojd se mnou zpdtkRy k nemu." Vratili
se tedy ke Gregovi. Rozzlobeny Silak ho po Rratké roztrzce zbil. Abigail stala stranou a tise se

smala.

Dalsi prabeéh hry:

Po precteni pribéhu je dobré zopakovat,
jaké postavy v ném vystupovaly, a napsat to
na flipchart: Abigail, Greg, matka, Sinbad a Si-
lak.

Nyni vyzvéte ucastniky, aby kazdy sam za
sebe napsal na list papiru poradi akteru pri-
béhu podle toho, jak prijatelné v ném jednali.
1. misto bude mit ten nejspravnéjsi, 5. ten nej-
horsi. Mista nelze délit mezi vice aktéru pribe-
hu, kazdy hrac se musi rozhodnout. Uastniky
také vybidnéte, aby se zamysleli nad argu-
menty, pro¢ se pro dané poradi rozhodli. Sta-
novte ¢as max. 10 minut. Prabézné ucastniky
informuijte, kolik zbyva do vyprseni limitu. Po
uplynuti Casu si ovérte, zda vSichni maji sva
poradi.

Pak vyzvéte ucastniky, aby si ve skupiné
nasli clovéka, se kterym se znaji nejmeéne,
a s nim ve dvojici domluvili spolec¢né poradi.
Zduraznéte, ze domluva na poradi je jejich
spolecnym ukolem a ze po vyprseni ¢asu pro
diskuzi museji poradi mit. Doporuceny cas:
10 minut.

Po skonceni limitu opét ovérte, zda ve
vSech dvojicich vznikla poradi. Pokud ne, pfi-
dejte max. 1 minutu.

Nyni se spoji vzdy dve dvojice do Ctverice.
Ukol je stejny, najit spole¢né poradi. Dopo-
ruceny cas: 15 min. Dale analogicky vytvorte
osmice. Poté, co vznikne poradi v osmicich,
feknéete ucastnikum, at si zvoli zastupce, ktery
se bude s reprezentantem druhé osmice do-
mlouvat na kone¢ném poradi za celou sku-
pinu.

Poslednim déjstvim hry je domlouvani
zvolenych zastupcul. Ti se usadi do centra
pozornosti skupiny, ostatni sedi v podkové
nebo kruhu kolem nich. Na vyjednavani do-
porucuji Cas 20 minut. Je mozné dat vyjedna-
vacum pravo jedné nebo dvou minutovych
prestavek, kdy se mohou poradit s tymem. Po
uplynuti limitu musi byt na flipchartu napsa-
no spolecne poradi. Nebude-li, je to spolecne
selhani obou aktéru.

Kdyz vyjednavani skonci, ,litaji ve vzduchu*
obvykle silné emoce. Doporucuji dat kratkou
prestavku na obcerstveni, pak usadit ucastni-
ky do vychoziho usporadani a zahdjit spolec-
ny rozbor.

V popisu jsem pracoval s idealni skupinou
16 osob, pfi jinych poctech muze byt vyhodné
pracovat treba ve trojicich nebo velikost sku-
pin kreativné upravovat. (>
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Spolecny rozbor:

Abigail neni hra pro zabavu. Je to mno-
hovrstevnata hra, jejimz smyslem je otevrit
diskuzi, v niz si ucastnici tribi pohled na radu
témat. Proto je nasledny skupinovy rozbor na-
prosto zasadni. Vedte ho citlivé a vénujte mu
potrebny cas.

Doporucuji jej zahdjit zklidnénim emoci
a analyzou vysledku. Zeptat se, kolik ucastni-
ku je s vysledkem zcela spokojeno, kolik jich
s vysledkem ,muze zit" a pro koho je domlu-
vené poradi naprosto neprijatelné. Pocty ob-
vykle odpovidaji naznaku Gaussovy krivky.

Otazka, o cem vlastné hra je, navede zpra-
vidla ucastniky na téma zebficku hodnot.
(Existuje spravné nebo Spatné feseni? Co
ovlivauje individualni zebricek hodnot kazde-
ho z nas?) A pres rozdily v preferovanych po-
radich muzeme smérovat didakticky vystup
k podpore tolerance lidske ruznosti a branéni
se vedomym Ci nevédomym predsudkum.

Podle prubéhu hry, zajmu ucastniku, ale
zejména pedagogickeho cile, kvuli kterému
jsme hru uvadéli, muzeme rozbor dale zacilit

asvatos@volny.cz

napriklad na:

- Rozhodovani ve skupine. Jaké techniky lze
pouzit?

+ Konsenzus nebo kompromis? Jen zdanliva
synonyma. Jaky je v nich rozdil a jaky to ma
dopad na spokojenost ucastniku a pevnost
dohody? Kdy je kompromis vhodnym rese-
nim? Jak se ho dobrat?

- Vyjednavani. Jak k nému pristoupit? Pricha-
zim zvitézit, nebo se domluvit? Kooperativni
a kompetitivni styl vyjednavani. Predpoklady
a dusledky jejich vyuziti.

- ARtivita v diskuzi. Ti aktivnéjsi obvykle vice
ovlivAauji vysledek. A proto s nim byvaji i vice
spokojeni.

+ Zména nazoru. Je v poradku? Kdy je na misté
zmenit nazor?

- Organizovanost komunikace ve skupiné. VVza-
jemny respekt, naslouchani. Moznost vyuziti
facilitatora. Kdo to je, co je jeho ukolem, ja-
kymi nastroji pracuje?

- Vliv casoveho tlaku na prubéh diskuze a roz-
hodovani.

PaedDr. Vladimir Svatos (1955)
Je predstaven jako vedouci rubriky Praxe.

TIPV ZKUSENEHO LEKTORA

AUTOR: PETR LEBEDA

Tohle jsou tipy a doporuceni vychazejici
z mych zkusenosti a desitek ruznych uvedeni.
Jako takova je prosim berte, nic vic, nic min.
A hlavné, nejen s Abigail a spol. doporucuiji
pristup, ktery mé kdysi v PSL naugili zkuse-
néjsi: muzes témer cokoli, ale vzdy musis védet,
proc to délas.

www.gymnasion.org

-+ S textem neexperimentujte - je vyvazeny
a na kazde véte zalezi. Nehrajte mimikou ani
hlasem. Ovlivnili byste nezadoucim zpuso-
bem vnimani jednotlivych postav.

- Text Ctéte. | proto, abyste po skonceni mohli
s ucastniky mluvit o tom, co skutecnée slyseli
a co si jen mysli, ze slyseli. Uvidite, ze jejich



mysl si dokaze doplnit spoustu dilcich infor-
maci, které jim chybély nebo které se hodi
pro podporu pravé jejich poradi. ,Preci tam
nekde musel byt most! Abigail se mu normal-
né vysmivala! Atd.

- Reknéte jim, Ze si béhem &teni mohou délat
poznamky. Pribéh pak ¢téte max. dvakrat.

- Znovu Vv prubéhu pripominejte v podstaté
jediné zasadni pravidlo hry a to sice, ze vzdy
musi vzniknout poradi. Nelze se domluvit, ze
se nhedomluvi.

- Chcete-li hodnotny prubéh, tak zakazte hla-
sovani, bodovani a dalsi podobné zpusoby
rozhodovani.

- Po skonceni se muzete ,cvicne" zeptat, kdo
chce znat spravne poradi - skoro vzdy né-
kdo vyhrkne, ze ano. Muzete (citlivé!) navazat
tim, ze vSichni bychom radi jednoznacnost,
ale ze je spousta situaci, kde hledani ,jedine,
té spravné pravdy" nedava smysl a je treba
pracovat s tim, ze plati vice variant zaroven.

- Zajimavym momentem je, pokud v zavérec-
ném verejném domlouvani ve dvou jeden
nebo oba zastupci obhajuji poradi, ktere se
vyrazné lisi od jejich puvodniho. Nabizi se
otazka, jak se s tim vyrovnavali?

+ Nedoporucuju uvadét ve skuping, kde bu-
dete mit hodnotoveé a kulturné zcela vy-
hranéné a diametralné odlisné ucastniky,
napriklad nékteré velmi liberalni a zaroven
jiné, silné vyznavajici napriklad islam. Nefun-
guje to, vyzkouseno za vas. (Druzi jmenovani
nechapali, ze by bylo mozné o nécem po-
dobném, co se v pribéhu odehrava, vubec
diskutovat)

- Mate-li opravdu hodné casu a chcete-li za-
roven ukazat vyznam terminu a limitu, tak
neomezujte cas na domluvu. Jen se pfi-
pravte, ze frustrace mezi trochu zoufalymi

Petr Lebeda (1968)

Jako lektor a kouc trénuje lidi, jak vést druhé i sam sebe, jak
motivovat, prijimat a zavadét zmeény, jak efektivné komunikovat
a rozumneé spolupracovat. Fandi zdravemu rozumu, vstficnemu
pristupu a otazkam: Co jde v téhle situaci udélat nejlepsiho?
Hleda tu lepsi stranu véci. Kdyz nepracuje, na svéet kouka
nejradéji ze sedla, cyklistickeho.

petr.lebeda@brightside.cz

foto © Kldra Sindelkovc

ucastniky muze nabyt traskavych rozmeru.
Zkusil jsem, jedinkrat.

- Tém, kdo dali jednotlive postavy na prvni

misto, mohou byt nabidnuty k zamysleni na-
sledujici otazky: Abigail - NefesSim vse emo-
cemi a citem? Sinbad - Jsem dostate¢né
citlivy? Matka - Neutralita za kazdou cenu?
Greg - Jsou vzdy zasady vice nez odpuste-
ni? Silak - Nenechavam sebou nékdy mani-
pulovat?

- Jakmile budete mit po nekolika uvedenich

pocit, ze uz vas nemuze nic zaskocit, tak
zpozornéte. Tahle ,particka’ je nevyzpyta-
telna a prubéh i rozbor hry muze mit mno-
ho rlznych podob, ne vzdy pfijemnych pro
ucastniky a ne vzdy snadnych pro lektora.
Vic nez kde jinde se tady vyplati plna po-
zornost - nikdy napriklad nevite, kdo ma za
sebou zkusenost s nevérou a jak moc se ho
hra dotkne - i kdyz to vcelku pochopitelné
nebude rozhlasovat.

- Pro fadu lidi byva prekvapivé a emocné vel-

mi naroc¢ne, ze jini lidé, do té doby mili ko-
legoveé nebo kamaradi, mohou zastavat tak
odlisny a ,nepochopitelny” nazor. Ale o tom
vice v dalsi ¢asti Pohled psychologa. (>
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POHLED PSYCHOLOGA

AUTOR: JAN HOLEYSOVSKY

Krokodyli feka je genialni hra, ktera ma ob-
rovsky psychologicky potencial. Jednotlive
charaktery poskytuji dokonalé projekeni plat-
no pro osvétleni nasich neuvédomovanych
predsudku, potlacenych a zapouzdrenych
traumat a dalSich iracionalnich presvedceni.
Pri dobrém uvedeni a fundovaném rozboru
muze byt pro ucastniky velmi silnym a korek-
tivnim zazitkem.

Ma ale i svarizika. S vysSe uvedenym promi-
taji ucastnici do postav zpravidla i sve hodno-
tove orientace, ktere jsou spojeny se silnymi
emocemi. Pri konfrontaci s jinym nazorem
na dany charakter nebo postavu tak obvyk-
le mezi Ucastniky dochazi i k silné emocnim
konfliktim, které jsou velkou vyzvou pro toho,
kdo hru uvadi a fidi diskuzi.

Postava Abigail je dulezitym a prominent-
nim charakterem, ale nikoli jedinym, ostatni
maji v pribéhu rovnéz velmi dulezite misto.
Proto se vyrazné a jednoznacné priklanim
k pouzivani puvodniho nazvu Krokodyli feka

(Alligator River) pri uvadéni hry, nikoli Abi-
gail, aby nebyl jeji charakter vyzdvihovan nad
ostatni.

Zadna z postav neni jednoznaéné nega-
tivni ani jednoznacné pozitivni, presto je tak
Ucastnici - alespon nékterée - obvykle vni-
maji, pravé proto, ze do nich promitaji svou
osobni, ¢asto neuvédomovanou zkusenost.
Kuprikladu mél-li néktery z ucastnikd chlad-
nou matku, vnimal nedostatek lasky, zajmu
a péce z jeji strany, bude sdéleni ,Jsi dospéla,
musis si poradit sama." vnimat jako nedosta-
tek lasky, zajmu, péce a podpory, kterou by
matka své dceri méla poskytnout, a bude ji za
to odsuzovat. Naopak kdo mél matku intruziv-
ni, pfilis pecujici nebo dominantni az despo-
tickou, velmi oceni miru duvéry a svobody,
kterou matka vuci sve dceri Abigail projevuje.
Totéz plati o vSech postavach pribéhu. Nékte-
ré z protikladnych projekci jsou naznaceny uz
v textu pro metodiku uvadéni hry, presto je
pro prehlednost popisu v nasleduijici tabulce:

CHARAKTER | POZITIVNi PROJEKCE NEGATIVNi PROJEKCE

Abigail

Matka

Sinbad

Greg

Silak

Milujici mlada zena, ktera je ochotna
podstoupit jakoukoli obét pro svou las-
ku. Je zoufala z jeho odmitnuti.

Moudra respektujici zena, ktera duve-
fuje sveé dceri, ze se rozhodne spravneé.
A neodsuzuje ji za zadné rozhodnuti.

Pragmaticky uvazujici férovy chlap,
ktery vi, co chce, a cti a respektuje do-
hody.

Muz pevnych zasad, ktery ma jasny
a pevny postoj a nekompromisné cti
sveé hodnoty. Nevéra je prosté nevera
a nic ji neomlouva.

Spravedlivy chlap, ktery ochranuje
slabsi a tresta krivdy a ponizeni.

www.gymnasion.org

Dévka, vyspi se s kdekym, i kdyz ma
sveho milého. Jesté na néj postve mla-
tice a Skodolibé se mu smeéje.

Studena, nemilujici megera, ktera na
dceru uplné kasle a vubec se ji nesnazi
pomoci.

Chlivak, ktery zneuziva slabé a zranitel-
ne divky.

Samoliby namysleny panak, ktery se
ani nepokusi za svou Abigail dostat,
urazeny jesita, ktery nedokaze ocenit
jeji oddanost.

Vygumovany blb, ma v hlavé seno,
nicemu nerozumi, necha se zblbnout
a vsechno fesi jen pésti.



Je dulezité, aby ten, kdo hru uvadi a fidi
diskuzi, si prfedem udélal jasno ve svych pro-
jekcich a dokazal se od nich oprostit tak, aby
mohl na charaktery pohlizet nezaujaté.

Zaverem je na misté podotknout, ze nee-
xistuje ,spravné poradi* a ze ani na konkreét-
nich poradich, na nichz se ucastnici pripadné

Tip pro vasi inspiraci - Richard Macku

shodnou anebo neshodnou, vibec nezalezi.
UrCovani poradi je jen nastrojem pro konfron-
taci nazorl a postoju a v dusledku toho pro
vyjeveni nasich vice, nebo spis méné uvédo-
movanych postoju spojenych se silnymi emo-

cemi. @

Honza Holey3Sovsky, feceny Holeys (1955)

Je psycholog, ktery se toci kolem Prazdninoveé skoly Lipnice

od pocatku 80. let. Posléze se stal jejim instruktorem a do roku
1989 odvedl tfi mezinarodni kurzy. Po revoluci se vénoval rodine
a vlastnimu podnikani, ob&as spolupracoval s Ceskou cestou

a tu a tam se objevil na ngjakém kurzu. Je autorem nékolika her
s psychologickou tematikou.

jan.holeysovsky@gmail.com

Na pudorysu Krokodyli feky uz roky s uspechem vytvarim rizné komunikacni hry zameé-
fené vzdy na specifické téma. Na konci covidového lockdownu jsem napriklad s détmi na
priméstském tabore realizoval verzi, ktera je méla pfipravit na navrat do skolniho RADU.
Proto jde ve hre o to seradit postavy z pribéhu podle toho, do jaké miry porusily ,fad*; dis-
kuze prirozené vyzaduje nejprve ruzne podoby radu definovat a uvazit vahu kazde z nich.

Jde o priklad, ktery ukazuje, ze si kazdy ucitel muize vytvorit analogicky pribéh k tomu, co
se déje ve tride, a na jeho zakladé muze se svymi zaky zahajit seriozni diskuzi o principialni
podstaté teto konkretni situace. Kdo by si na vytvareni vlastnich pribéht netroufl, jisté najde

pomoc u jakéhokoliv z chatbotu :-)
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JAK NAKRMIT SLONA A POCHOPIT ROUNICE

POHYBOVA HRA KRMELEC

JAKO MOST MEZI ZAZITKEM A MATEMATIKOU

AUTOR: TOMAS RANDA, RICHARD MACKU

Krmelec neni jen obycejna hra. Je to komplexni aktivita, ktera propojuje hru, pohyb, strategii
a postupne budovani porozuméni matematickym rovnicim. Jak ale takova hra vznika? Co pred-
chazi tomu, nez se déti rozbéhnou pro RarticRy s potravou? A jak mize zoo poslouZit jako tuvod

do algebry?

Je mozné se naucit princip rovnice tim, ze
krmite slona? Zni to jako nadsazka, ale pres-
né tento zazitek nabizi pohybova hra Krme-
lec. V jejim pribéhu se déti méni v uchazece
o praci v zoologické zahradé a jejich ukolem
Jje nakrmit zvirata tak, aby vahy zustaly v rov-
novaze. Zdanlivé jednoduchy ukol vsak skry-
va matematickou hloubku - rovnice, promén-
né, nezname, ekvivalentni upravy i déleni.

JAK HRA VZNIKALA: OD ROVNICE K VAZE,
OD VAHY KE ZVIRETI

Zacatek pribéhu Krmelce nelezi v zoologic-
ke zahradeé, ale ve skolni tridé a v premysleni

www.gymnasion.org

o tom, jak priblizit zakim druhého stupnée
zakladni skoly pojem rovnice jinak nez tabu-
lovym vykladem. Autor hry si kladl dve hlavni
otazky:

1. Co maji déti pochopit?

2. Jak se mohou ucit pohybem, radosti

a vlastnim objevem?

Rozhodl se proto pracovat ve dvou rovinach
zaroven - vzdélavaci a herni. V prvni slo o for-
mulaci konkrétnich vyukovych cilt. V té druhe
o hledani takového ramce, ktery by détem
umoznil zazit matematické mysleni na vlast-
ni ktzi - ne jako abstraktni operaci, ale jako
realny probléem v prostredi, ktere je jim blizke.



UCIT SE ROVNICE BEZ ROVNIC

Zakladni didakticka vyzva znéla: jak vytvorit
hru, ktera bude skutec¢né o rovnicich, ale na
prvni pohled to tak nevypada? Déti se nemaji
citit jako ve skolni hodiné. Nemaji ,pocitat", ale
jednat - rozhodovat se, hledat, vazit, domlou-
vat se, chybovat a zkouset to znovu.

Aby hra skutecné ucila, musela ale stat na
pevnych vyukovych cilech. Mezi né patrilo:

- rozliseni mezi proménnou a neznamou,

+ porozumeéni rovnosti a principu vazeni,

- osvojovani ekvivalentnich uprav,

- a takeé pozitivni prozitek - zazit uspéch i pri-
rozenou obtiz.

Zaroven bylo dulezite, aby kazdé dité ve
hre hralo aktivni roli, mohlo se hybat, rozho-
dovat a vnimat, ze prispiva. Proto hra pracuje
s rolovanim postav, s malymi tymy, s pohy-
bem v prostoru - a take s pribeéhem.

KDYZ VAHA ZACNE MLUVIT

Vychodiskem se stal stary znamy model
Z Hejného matematiky - vahy. Na nich je moz-
née krasné ukazat rovnost: dvé misky, ktere
maji byt v rovnovaze. Co se stane, kdyz néco
pridam? Kdyz néco uberu? Co kdyz obé stra-
ny vypadaji jinak, ale presto vazi stejne? Pravé
tato jednoducha, ale silna metafora se stala
stredobodem hry. Ale samotné zavazi nestaci.
Aby se vaha stala herni situaci, musela ziskat
pribéh - a tak vznikla zoo.

Kirmelea
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Zvifata na leve strané vahy reprezentuji
neznamé prvky. Jidlo, které je potreba pri-
nést, predstavuje zname hodnoty - tedy
promenne. A celé vazeni se stava aktem kr-
meni - musi byt presné, jinak bude zvire bud
hladové, nebo prejedené. A hlavné - nebude
spokojené reditelstvi zoo.

Hraci se tedy nestavaji poctari, ale pecova-
teli, techniky, strategickymi pracovniky. Krmi
zvirata, hlidaji rovnovahu, ziskavaji povoleni,
béhaji pro krmivo a hlavné - objevuji, co se
vlastné na te vaze déje.

KRMELEC: KDYZ SE ROVNICE PROMENI
V KRMENI

Kazdy tym hracu ma k dispozici svou vahu -
krmelec. UCitel do levé misky umisti zvife -
napriklad veverku, labut nebo trfeba slona.
Kazdé zvife ma urcitou hmotnost (napf. 8 kg),
ale ta neni vyjadrena Cislem - je pfitomna
pouze tim, ze krmelec ,pada“ na jednu stranu.
Ukolem hracu je vyrovnat jej tim, ze do pra-
veé Casti prinesou tolik potravy, kolik odpovida
hmotnosti zvifete. Vznika tak situace typu:
Slon =6 kg *+ 2 kg (>
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NENI TO JEN BEHANI - JE TO STRATEGIE

Karticky s potravou jsou rozmistény po her-
nim prostoru. Cim vy$si Ciselna hodnota, tim
dale se karticka nachazi. Déti tedy musi pre-
myslet: vyplati se bézet dal pro 8 kg na jedne
karticce, nebo je lepsi zvolit dvé blizké kartic-
ky s hodnotami 3 a 5 kg?

Do hry vstupuji i dalsi pravidla - napriklad
ze kazdy hra¢ smi nést pouze jednu kartic-
ku a ze pro kazdou polozku je potreba mit
povoleni od Ufadu pro ochranu zvitat, které
vydava bloudici ,urednik". To vse vytvari pod-
minky, kde pohyb, spoluprace a rozhodovani
nejsou nahodné, ale vedou k matematickemu
poznani.

KRMELEC JAKO METAFORA

Silnou strankou hry je jeji symbolika. Zvire
neni ,x* - je to konkrétni objekt, na ktery si
mohu sahnout. Jidlo neni Cislo - je to néco, co
fyzicky nesu. Vaha neni abstraktni rovnitko -
je to mechanismus, ktery se pohybuje.

Diky tomu vznika mentalni obraz, ktery pre-
trva i mimo hru. Ucitel se muze pozdéji od-
volat:

,Vzpominas si, jak jste krmili zirafu? Co se
stalo, kdyz jste ji dali moc jidla?*

A prave v tom je sila Krmelce - déti nepo-
Citaji, ale zazivaji. A co zazily, si snaze zapa-
matuiji.

www.gymnasion.org

MOTIVACE, KTERA NESE: KRMENI JAKO
KARIERNI RUST

Aby Krmelec nepusobil jako matematicky
test v prestrojeni, je zasazen do pribéhoveho
ramce. Na zacatku hry hrace vita rfeditel zoo-
logické zahrady, ktery jim oznamuje, ze praveé
probiha konkurz na nové zootechniky. Zvirat
pribyva, ale pracovnikl je malo.

Hraci jsou rozdéleni do tymu a jejich uko-
lem je prokazat, ze zvladnou péci o zvirata -
krmit je spravné, presné, s povolenim a hlav-
né ve spravny cas.

Znito jako hra - a také to hraje. Ale zaroven
jde o nastroj k hlubSimu vnimani pravidel, du-
sledku a operaci, které se v matematice béz-
né vyucuji od stolu.

HERNI ROLE: VSICHNI JSOU ZAPOJENI
Aby si kazde dité zazilo dulezity aspekt hry,

jsou v tymu rozdéleny role. Ty se prirozené

stfidaji a nejsou pevneé dané, ale umoznuji
rovnomerné zapojeni vsech:

- Hleda¢ potravy - Béha po prostoru, sbira
karticky s jidlem nebo povoleni. UCi se roz-
hodovat: Co vzit? Kam bézet? Vyplati se to?

- Krmi¢ - Jediny, kdo smi jidlo prinaset ke kr-
melci. Sleduje vahu, pocita hodnoty, vyhod-
nocuje rovnovahu. Tato role je klicova pro
pochopeni rovnic, a proto se rotuje, aby mél
kazdy sanci.

- Koordinator - Hrac s prehledem, ktery ridi
tymovou strategii. Planuje, kdo co prinese,
hlida stav zasob i pocet povoleni. Prirozene
se této role ujimaji déti s vudcimi schopnost-
mi, ale hra dava prilezitost i tem, kteri bézné
tolik nevynikaji.

Kazdy c¢len tymu ma svuj dil odpovédnosti
- pohybove, mentalni i komunikacni. Hra tak
nespoléha jen na vykon jednotlivce, ale na ty-
movou strategii, spolupraci a adaptaci.

REFLEXE: KDYZ ZAZITEK ZACNE MLUVIT
Zcela zasadnim prvkem Krmelce je reflexe,
ktera se odehrava ve dvou fazich - bez ni by
Slo ,jen" o chytrou tymovou hru. Diky reflexi se
ale ze zazitku stava vedoma zkusenost, ktera
muze byt pfenesena do vyuky matematiky.



1. FAZE: BEZPROSTREDNE PO HRE

Cilem je ohléednout se, co se délo. Kdo kr-
mil? Kdy byla vaha v rovnovaze? Co se stalo,
kdyz jsme pridali potravu? Jak jsme poznali,
ze je vSe spravne?

Ucitel zde vede otazky podle principu Kol-
bova cyklu zazitkového uceni - od emoce,
pres popis k reflexi.

2, FAZE: S ODSTUPEM, NAPR. NASLEDUJICI
DEN

Zde se zazitek spojuje s konkrétnim uci-
vem. Ucitel pomaha zakim prenést mentalni
obrazy z Krmelce do formalnich zapisti - ob-
jevuje se termin ,rovnice’, ,neznama’, ,rov-
nost”. V idealnim pripadé pfichazi pojmy az
pote, co byly zazity.

Ukazky otazek:
- Co by se stalo, kdybyste z obou stran ode-
brali to stejné?
- Jak se ,krmeni* podoba praci s rovnici?
- Jak by se dala zapsat situace u krmelce
Jjako matematicka rovnice?

Zasadni je, ze déti nevstupuji do vyuky
s prazdnou hlavou. Neslysi slovo ,rovnice"
poprve. Maji k nému obraz, zkusenost, zazi-
tek - a také chut se dozvedét, co to vlastne
Znamena.

Tomas Randa (2001)

Je studentem matematiky a technicke vychovy na Jihoceske
univerzité. Pracuje jako ucitel na ZS Votice, kde se vénuje nejen
vyuce, ale i inovativnim projektim v technice. Aktivné se angazuje
take jako organizator détskych taboru.

randatom@seznam.cz

mackur@pf.jcu.cz

ZAVER: KDYZ ROVNICE DOSTANOU NOHY
A PRIBEH

Krmelec je peclivé vystavéna didakticka
zkusenost, ktera propojuje matematiku, po-
hyb, pribéh a tymovou spolupraci. Vychazi
z hlubokého pochopeni toho, jak se déti uci
- ne pasivnim prijmem informaci, ale aktivnim
jednanim, prozitkem a naslednou reflexi.

Diky symbolickému ramci - zvifata jako ne-
zname, jidlo jako proménneé, vaha jako rovnice
- vznika silny mentalni obraz, ktery je mozne
prenést i do bézné vyuky. Vzpominka na to,
jak ,krmili slona’, se stava vstupni branou k al-
gebre. Rovnice prestavaji byt strasakem - sta-
vaji se smysluplnym problémem k reseni.

PROC HRA FUNGUJE

- Jednoduchost ramce - kazdy chape, ze
slon potfebuje spravné mnozstvi jidla.

- Postupna gradace - hra roste s détmi: od
prinaseni, pres scitani po déleni.

- Pohyb a role - kazdy hra¢ ma své misto
a svuj ukol.

- Reflexe - zazitek se méni ve védomou zna-
lost.

Krmelec ukazuje, ze didakticka hra nemu-
si byt slozita, aby byla hluboka. Ze zabava
a uceni nejsou protiklady. A Zze rovnice - kdyz
dostanou nohy a pribéh - dokazou zaujmout
i ty, ktefi se jich bézné boji. ()

Mgr. Richard Mackdi, Ph.D. (1981)
Je predstaven jako vedouci rubriky Teorie.
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SUETOUY RYBOLOV
JAK LZE PEDAGOGICHKY UYTEZIT HRU

Svétovy rybolov je jednou z téch her, u nichz mé okamzité zacaly napadat rizné pedagogické
cile a jak je relativné jednoduchymi tupravami pravidel naplnit. Hra ma spoustu presahd, ale jak
zndamo, kdo chce mnoho, nedostane nic. Proto je tato hra cilené zamérena na to, jak dulezité je
chapat a zvnitrnit si pravidla, normy a chvalyhodné nepsané zptisoby jedndni.

AUTOR: MICHAL PARIZEK
Téma: Pravidla a jejich dodrzovani ,naladeni* pravidel hry lze pracovat i s ci-
Pedagogicky cil: Student reflektuje, jak ve  lem: Student si zvédomi, jak ho ovlivauje

hfe i v bézném zivoté dodrzuje pravidla  okoliv pristupu k dodrzovani pravidel.)
a jedna podle principu fair play. (Pfi stejném  Herni cil: Ziskat co nejvice penéz.

www.gymnasion.org



POPIS HRY

Jedna se o lehkou upravu hry Svétovy ry-
bolov: https://www.hranostaj.cz/hra1366.

Trojice hracu predstavuiji rybare - posadku
jedneé lodi. V pristavu ma kazda lod svuj dok.
V ném muze shromazdovat nalovené ryby.
Dale je treba vytvorit trh, kde sedi vykupci ryb
a prodejci povolenek a sonaru. Vsude po her-
nim prostoru (svetovem oceanu) jsou rozha-
zeny Kkarticky s nazvy ryb a paryb (humri, sar-
dinky, tresky, makrely, tunaci, zraloci) a savcu
(delfini, keporkakove, velryby gronske a plejt-
vaci). Ukolem rybaf je tyto Zivocichy lovit.

Posadka chodi pospolu a hleda listecky.
Lodé jsou ale malé, a tak legalné muze mit
jeden hrac u sebe najednou pouze tri kartic-
ky, tzn. druzstvo o trech hracich nasbira devéet
ryb a musi se vratit do pristavu vylozit naklad
a dojit s nim na trh. Vykupci na trhu si sami

urcuji cenu za ulovky a vykupni ¢astku hra-
cum zapisi do karticek. Vykup&i mohou mit
ruzny pristup k vykupu ulovkui. Nékdo smlou-
va a umi ocenit originalitu, dalsi klidné vy-
koupi i vice nez g ryb najednou, ale nabizi jen
nizké ceny, a jiny striktné dodrzuje pravidla
(pfi jakémkoliv prekroceni informuje policii),
ale zasadné nesmlouva a ma slusne vykupni
ceny. U vykupcich je také moznost zakoupit si
sonar vyskytu ryb. Hru je dobré hrat v mistech,
kde jsou i temne prostory, nebo pred stmiva-
nim - sonarem je baterka (svétlo u mobilu),
bez které se v temnych prostorach jen stézi
da néco ulovit.

Lov delfint, keporkaku, velryb a plejtvaku
je samozrejmé zakazan a oficialni trh je ne-
vykupuje, ba co vic, hlasi je na policii. Dalsim
pravidlem je, Ze Ulovky (sebrané karticky) ©@
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musi hraci nosit v rukou. Policie (jeden Ci vice
instruktorti) se pohybuje na rychlych ¢lunech
a ma pravo kohokoli zkontrolovat. Pri kontro-
le si necha predlozit vSechny ulovené ryby
na palubé (kapsy hracu se ale nekontroluji.
Pokud nékdo nese vice ryb, nez je povoleno,
policie ryby zabavi a ulozi pokutu; to samé,
pokud uvidi, jak nékdo pouziva bez povoleni
sonar a nebo ma na palubé zakazany naklad
(velrybu).

Existuje moznost, jak lze v omezené mire
velké morské savce lovit legalné. Na oficial-
nim trhu si posadka zakoupi povoleni k lovu
pro védecke ucely. Toto povoleni, stejné jako
sonar a veskeré vydelky ¢i pokuty, se zapisuje
do karticky, kterou se pfi policejnich kontro-
lach posadka prokazuje. Pokud toto povoleni
posadka nema, lze ulovek prodat na cerném
trhu (jeden z instruktoru, ktery se pohybuje po
hernim prostoru). Instruktor, ktery vytvari Cer-
ny trh, také tajné vyhlasuje vysoke odmeény za
rychlé doruceni urcitého druhu ulovenych zi-
vocichu, podnécuje soutézivost mezi posad-
kami a vytvari prostredi, z néhoz je jasné, ze
nékdo obchazi pravidla. Predstavitel cerného
trhu je vtipny, bavi hrace svymi zakazkami
a velmi vysokymi vykupnimi cenami. Vlastnée
podnécuije kreativitu hracu a snazi se o to, aby
se podvadéni stalo zabavou. (Muze si napri-
klad objednat plejtvacka jatyrka nadivana na
Safranu a rozmarynu a pfi dodani vyzvidat,

www.gymnasion.org

jak a kde bylo zbozi uloveno a kolik miche-
linskych hvézdicek mél kuchaf, ktery dany
pokrm varil.)

Po vyhlaseni vitézu (a jejich nalezitém oce-
néni) musi nasledovat reflexe, kterou je treba
dobre zacilit, protoze tato hra nabizi Siroke
mnozstvi témat. Snazit se postihnout vsech-
na témata by mohlo znamenat, ze zazitek ze
hry bude rozostrfen bezbrehou debatou. Je-li
dobre zvolen pedagogicky cil, pak mnohdy
ostatni témata ,pripluji* sama, aniz by byla
v reflexi nutné vytézena. Témata mohou byt
z oblasti ekologie, vlastniho vztahu k vyko-
nu, prijeti odlisSnosti druhych, vztahu ke hre Ci
pravidlum a mnoha dalSich. Konkrétni otazky
tedy mohou byt nasledujici:

Jednam ve svém zivoté v zgimu planety?
Sleduji, co a odkud nakupuiji (at uz potraviny,
obleceni nebo jiné zbozi)? Za jakou cenu chci
vyhrat? Bude mé tésit vitézstvi, ktereho jsem
dosahl obchazenim pravidel? Je v poradku, ze
druzi se ve hre kralovsky bavi tim, jak dodavaji
nebohe savce na Cerny trh a inkasuji Spina-
vé penize, zatimco ja se snazim hrat fair play
a kvuli nim nemam Sanci vyhrat? Co pro mé
znamenaji nafizeni a pravidla? Za jakych pod-
minek Ci v jakych situacich pravidla porusuji?
Otazek by mohlo byt mnohem vice.

Cilem, ktery jsme si zvolili pro seznamova-
ci kurz VOS Jabok, je: ,Student reflektuje, jak
ve hre i v bézném zivoté dodrzuje pravidla



a jedna podle principu fair play." V reflexi je
vzdy nejprve nutné odveétrat prvotni emoce
po hfe, aby se ucastnici programu mohli sou-
stredit na racionalni obsahy. Debata se tak po
chvili muze stocit ke zvédomeéni toho, ze kaz-
dy ¢lovek ma jinak nastavenou hranici sveho
jednani v ramci hry a jinak v realité. Nékdo si
chce uzit podvadeéni a tajny prodej na cernem
trhu mozna pravé proto, ze citi, ze muze, ze
to herni prostor dovoluje, ale v bézném zivote
by takovou véc nikdy neudélal. Jiny ¢lovék se
vzdy pevne drzi svych zasad a vstup do svéta
hry v tom nemuize nic zménit. Rlzna pojeti hry
mohou veést k postojum: ,Jak se tady s vami
mam bavit, kdyz vam nedélalo problém za-
bit tolik chranénych zivocicht? Jak vam mam
verit, kdyz takhle podvadite?* Ujasnit si, jak
kazdy vnima hru a prostor, ktery hra vytvari,
je velmi dulezité pro to, aby se ucastnici pro-
gramu mohli dostat sami k sobé a aby byli
ochotni poslouchat druhée. Po pojmenovani si

toho, co a proc se ve hre délo, se dostaneme
ke zobecnéni. ,Jsou situace, kdy v béznem
zivoté pravidla védomé nedodrzim, obejdu i
dokonce porusim? A proc¢ to délam? Co pro
me pravidla znamenaji?"

Dalsi fazi muze byt prenos do budoucnosti:
,Co si z toho odnasim? Co konkrétniho bych
chtél ve svem zivoté udélat, aby me mysle-
ni i skutky byly v jednoté? Jak se toto chovani
muze promitnout do meho studia na Jabo-
ku?* Ale take lze zvédomélé obsahy stocit
k jinému tématu.

Tema pravidel a fair play pfi rybolovu je
pro nas na seznamovacim kurzu VOS Jabok
vhodnym mostem k tématum spojenym se
Skolou. Studenti pak sami prinasi témata pod-
vadeni u testu a zkousek, zneuzivani umélée
inteligence ¢i podvadeni pri praci s odborny-
mi zdroji. | proto je dulezité, aby vsichni cha-
pali, ze skola neni hra, ze je to zivot sam. A to
i tehdy, kdyz se u¢ime hrou. (o)

parizek@jabok.cz

Mgr. Michal Pafrizek, Ph.D. (1979)
Je predstaven jako vedouci rubriky Metoda.
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CAS VYCHOVY, CAS PECENI!

Predstavte si vychovu jako pekarske remeslo. Filozof Radim Palous nas (zprostfedkované
perem Z. Svobodové) vyzyva, abychom z hroudy surového tésta - naseho jedine¢ného zivota
- vytvorili poctivy bochnik. To je ta nase osobni, existencialni odpovednost: proménit dar zivota
v Ukol a néco smysluplného.

Jenze dobry bochnik vyzaduje vic nez jen mouku a vodu. Vyzaduje dobu kynuti a hlavné zar
pece. V textu D. Strobla se pak trefné pipomina, e moderni vychova &asto zapomina na ohen
ze strachu, ze by tésto spalila. Avsak bez zaru pece, bez principu reality - zprostfedkovaného
hranicemi a symbolickym trestem - zUstane tésto surové a nepozivatelné. Jen kdyz se naucime
snaset zar pece, ziskame vnitfni strukturu a karku, které nam umozni byt skute¢né svobodnym
a odolnym dospéelym.

A kdo ndam pomuze se stat pekarem-mistrem? Provazejici ucitelé! Nikdo se nenauci pect jen
z kucharek. Potrebuje zkuseného pekare, ktery mu v realné dilné ukaze, jak se pozna spravna
konzistence tésta, jak spravné hnist a kdy je cas troubu vypnout. Tito ,mentori* propojuji teorii
s realnou praxi v kuchyni. A. Francova nam pripomina, ze nas stat konecné uznal tuto roli a sys-
témové podporuje provazeni - bez mistrd se nova generace pekaru zkratka neupece.

Richard Macku

VEDOUCI RUBRIKY:

Mgr. Richard Macku, Ph.D. (1981)

Pracuje na Katedre pedagogiky Pedagogicke fakulty

v Ceskych Budéjovicich. Obsahovy garant v organizaci
Ucitel nazivo, ¢len Narodniho metodickeho kabinetu,
facilitator a lektor osobnostniho rozvoje. Nadseny cyklista
a priznivec lyzovani, skialpinismu, snéhu a zimy obecné.
Obrazovy redaktor Gymnasionu.

mackur@pf.jcu.cz
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1k. -
JAKO ZAPOMENUTY JAZVK UVCHOVUY

V dnesni vychové se mluvi o respektu, podpore, bezpeci. O ,pozitivni motivaci“ slysime na
kazdém kroku. K formovani psychiky vsak nepatri jen - feceno jazykem psychoanalyzy - satu-
rovani principu slasti, nybrz také posilovani principu reality. A realita je tvrda - nardzime v ni na
hranice, které nelze obegjit. Trest je jednim z ndstroju, jak ditéti tuto realitu zprostfedkovat.

AUTOR: DANIEL STROBL

J ak upozornil Freud (2007, s. 384). ,Prv-
ni zkusenosti ditéte s autoritou je frustrace
jeho pudovych prani. To je zaklad, na némz
se buduje superego (neboli sveédomi)." Bez
teto frustrace dité nevstoupi do svéta zako-
na, zustava lapeno v kruhu okamzitého uspo-
kojeni. Jak napsal jeden z nejvice citovanych
soucasnych psychologul, Jordan B. Peterson
(2018): ,Rodice, ktefi se odmitaji uymout odpo-
veédnosti za disciplinu svych déti.. si mysli, ze
se mohou vyhnout konfliktu, jenz je nezbytny
pro spravnou vychovu.. jenze pak tvrdy a ne-
citlivy svet uvali na dité mnohem vétsi konflikt

a trest, nez by mu kdy udélil bdély rodic.

www.gymnasion.org



Nevénoval bys mi
pét minut vychovy, prosim?
Nevénoval jsem totiz dost pozornosti

2

ABSENCE TRESTU: DITE BEZ STINU

Co se déje, kdyz trest mizi? Touha se nesrazi
s hranici. Vysledkem neni svobodné dité, ale
dité, které se stava rukojmim vlastnich pudu.
V generaci Z to vidime zretelné: vysoka mira
uzkosti, nesnasenlivost vuci kritice, neschop-
nost dlouhodobé tolerovat frustraci. Ve sko-
lach se ucitelé boji trestat, aby nebyli osoceni
z ,ponizovani. Na univerzitach se studenti
dovolavaji ,safe space" pred nazory, ktere je
zranuji. Trest je nahrazen pseudoterapeutic-
kym jazykem - ale dité ¢i mlady dospely tak
nedostava zkusenost, ze realita se nepta na
nase pocity. Kazde dité vsak potrebuje zakusit
frustraci, aby mohlo objevit realitu a vyvinout
schopnost byt samo sebou. Pokud frustrace
neprichazi, dité zustava v iluzi vSemocného
ja - a tato véemohoucnost je kfehka, protoze
neni podeprena realitou.

AKCEPTOVATELNE A NEAKCEPTOVATELNE
FORMY TRESTU

Jetrebaricijasné: trest nenivylev agrese. Je
treba rozlisovat mezi symbolickym trestem,
ktery ukazuje na Cin, a chaotickym trestem,
ktery nici identitu ditéte. Melanie Kleinova -
jedna ze zakladatelek détské psychologie
- zduraznovala, ze dité potrebuje zazit roz-
dil mezi ,dobrym" a ,zlym"* objektem. Pokud
rodic tresta impulzivng, dité nerozlisuje Cin

Jjak pri obcanské vychove,
tak pri vytvarné,
hudebni i télesné!

od vlastni identity a hrozi, ze se trest stane
sadistickym objektem v jeho vnitrnim sveté
(Kleinova, 2013). Jinymi slovy, bude citit, ze je
trestano nikoli za to, ze jedna Spatné, ale za
to, ze je Spatné sui generis. Pokud ale trest
nese logiku a predvidatelnost, dité si osvojuje
hranice, které se pozdéji internalizuji jako su-
perego, tedy svédomi. Dité tak prestava délat
zakazané ne proto, aby uniklo trestu ze strany
vnéjsiho sveéta, ale proto, ze ono zakazané je
mimo jeho vlastni normy. Stava se tak skutec-
né a autenticky svobodnym, kdy si o sprav-
nosti svého chovani muze rozhodovat samo
na zakladé principud, jez ma zvnitfnéné a jsou
soucasti jeho vlastni jedinecné osobnosti.

PROC SE TRESTU VYHYBAME?

Nase doba se trestu vyhyba, protoze sama
nezvlada vinu. V kulture, ktera je fascinovana
,Ltraumatem" a ,bezpecim®, ma trest Spatny
zvuk. Dobre je to patrné v ideologii woke, kde
se vychova redukuje na ochranu ,zranitelné
identity" a pro zménu se prstem ukazuje na
abstraktni viniky, ktefi jsou hodni trestu nikoli
za konkrétni Ciny, ale za svou prislusnost k né-
jaké skupiné - bili, heterosexualove, generace
boomers atd. Nékdo vytvori provinéni (kolo-
nizace, bila barva kuze, evropsky puvod atd.),
dale se vytvofi obéti. Ty maji automaticky ©@
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narok a berou si ho silou. Prvni skupina je pa-
ralyzovana neurotickym pocitem viny, takze
se nebrani a pokud ano, tak nepriméfrené.
Druha naopak jakoukoli odpovednost za svuj
aktualni zivot odmita a nezrale zada omnipo-
tentni autority o ochranu a narokuje si bez-
trestnost. Za této situace se pak jakykoliv
trest stava pravé onim sadistickym, a tedy
neprijatelnym krokem, jak bylo zminéno vyse.
Autenticky trest coby nastroj vychovy je pak
pro zménu povazovan za nasili a stanovovani
hranic za utlak. To je vSak hluboké nepocho-
peni jak ulohy trestu, tak clovéka a jeho mista
ve spolecnosti. Kde neni trest, tam neni vina,
a kde neni vina, tam neni ani odpusténi. Spo-
le¢nost, ktera odmita trestat, nedokaze na-
bidnout skutecné ocisténi — nabizi jen vécné
zacykleni ve stiznostech a hledani viniku. To je
jadro dnesni kultury obéti a jejich nekonecné-
ho narokismul.

GENERACE Z* A NARCISTICKA PATOLOGIE

Jako psycholog a psychoterapeut se vice
a vice potkavam s prislusniky generace Z,
ktefi Casto vyrustali v prostredi, kde trest byl
nahrazen pochopenim a kde hranice nebyly
patrné. Vysledek? Rozmach poruch osobnos-
ti, zejména narcistniho okruhu.

Narcisticka struktura osobnosti je typicka
pravé absenci pocitu viny. Pokud dité neza-
Zije vCasny trest, nerozvine schopnost na-
hlédnout vlastni vinu a nést nasledky. Zustava
v pozici grandiozniho Ja, které se vSak hrouti
pfi kazdém neuspéchu. Trest vsak neni poni-
Zujici - je to zrcadlo, v némz dité poznava, ze
neni vsemocnée.

Neni nahoda, ze psychoterapeuti dnes za-
znamenavaji explozivni narust klientd s narci-
stickymi rysy. Zijeme v kultufe, ktera trest ta-
buizovala, a tim podkopala samotné zaklady
vyvoje zdravého superega, resp. svedomi.

1) Generace Z je demograficka skupina zahrnuijici lidi narozené priblizné mezi polovinou Q0. let 20. stoleti a zacatkem
2. dekady 21. stoleti (cca 1995-2010). Typicky jde o prvni generaci, ktera vyrustala plné v prostfedi digitalnich technolo-
gii, internetu a socialnich siti, coz formuje jejich hodnoty, zpusoby komunikace i zivotni styl.

2) Cancel culture (Cesky nékdy ,kultura ruseni*) je spolecensky jev, pfi némz jednotlivci, skupiny nebo instituce celi
verejnému odmitnuti, bojkotu ¢i ztrate podpory kvuli vyrokiim nebo ¢intim, které jsou povazovany za moralné nepri-
jatelné, urazlivé nebo skodlive. Typicky probiha na socialnich sitich, kde rychle vznikaji kampané volajici po ,zruseni*

dotyéné osoby ¢i organizace.

www.gymnasion.org



PORUSENi POSLOUPNOSTI: VINA - TREST -
POKANI - ODPUSTENI

Tradi¢ni struktura viny a trestu neni cirkev-
nim vymyslem, ale antropologickym zakla-
dem. Pokud vina neni potrestana, nemuze
dojit k pokani. A bez pokani je odpusténi jen
prazdneé slovo.

Freud upozornil, ze nevédoma vina, ktera
neni zpracovana symbolickym trestem, se
vraci v symptomech: ,Vina, ktera neni védome

Zdroje:

uznana, .. se promenuje v potrebu trestu.
(Freud, 2007, s. 356) Clovék se pak tresta sam
- v podobé uzkosti, depresi ¢i sebedestruk-
tivniho chovani - zavislosti, poruchy pfijmu
potravy, toxicke vztahy atd.

Pokud spolec¢nost tuto posloupnost - vina
- trest - pokani - odpusténi - rozbije, vysled-
kem je kolektivni neuroticky stav. Misto sku-
te¢né viny vznika permanentni pocit krivdy.
Misto trestu - medialni lyn¢. Misto pokani -
exhibice na socialnich sitich. A misto odpus-
téni - nikdy nekoncici kultura zruseni neboli
cancel culture?.

ZAVER: REHABILITACE TRESTU

Trest neni relikt barbarskych dob. Je to
symbolicky jazyk, bez néhoz neni mozné vy-
rust. Melanie Kleinova psala: ,Laska a nenavist
musi byt prozity, aby se mohly smifit." (Kleino-
va, 2013) Totéz plati pro vinu a trest. Bez této
dialektiky neni odpusténi. Provokativni otazka
tedy zni: Nejsme prave dnes svedky gene-
race, ktera neni traumatizovana nadmernym
trestem, ale paralyzovana jeho absenci?

Trest neni opakem lasky, ale jeji druhou
stranou. Je to dukaz, ze rodic bere dité vazneé
- natolik vazné, ze mu ukéaze hranici, kterou
svét vzdy bude vyzadovat. A dité, které tuto
zkusenost prijme, je pripraveno stat se do-
spélym. @

Freud, S. (2007). Pocit stisnénosti v kulture. In S. Freud, Sebrané spisy Sigmunda Freuda XIV: Spisy z let

1925-1931. Praha: Psychoanalytické nakladatelstvi.

Kleinova, M. (2013). Zavist a vdécnost a dalsi prace 1946-1963. Praha: Psychoanalytické nakladatelstvi.

Peterson, J. B. (2018). 12 Rules for Life: An Antidote to Chaos (str. 134). Random House Canada.

PhDr. Daniel Strobl (1974)
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(KONECNE)
NASTAL CAS PROVAZENI

Behem letnich mésicu vyvrcholil legislativni proces nejvétsi novely skolského zakona za posled-
ni roky. Ta pfinasi zhruba 50 zmeén, z nichz vétsina nabyla ucinnosti v zari, popripadé ji nabyde
od ledna. Ackoliv zavéru projedndvdni dominovalo sporné téma prevodu financovani nepeda-
gogickych pracovniku na zrizovatele, vétsina opatreni (a novela jako celek) predstavuje jedno-
znacneé prinosy pro ceské skolstvi. Mezi nimi by pak neméla zapadnout zdanlivé mald zména,
ktera je ale Rlicova pro kvalitni pripravu budoucich ucitelt - systemova podpora provazejicich

uciteld na praxich.
AUTOR: ANNA FRANCOVA

PROC NEZAPOMINAT NA PROVAZEJICi
UCITELE, CHCEME-LI KVALITNE
PRIPRAVENE UCITELE

Priprava budoucich ucitelt probiha zpra-
vidla na vysoké skolet. Presto pripravu bu-
doucich ucitelt nezajistuji pouze tamni vy-
sokoskolsti vyucuijici, ale také zkuseni ucitele
matefskych, zakladnich nebo stfednich skol,

kteri k sobé studenty ucitelstvi prijimaji na
praxi a touto praxi je nad ramec své ucitelske
profese provazi.

Béhem toho jim umoznuji ovérovat si teo-
retické znalosti, propojovat je s praxi a rozvijet
své ucitelské dovednosti. Tito provazejici uci-
telé? tak urcuji, jak kvalitni praxe studenti zaziji
a co se skute¢né nauci.

1) Pozn.: Priprava budoucich uciteli muze probihat také na stfednich a vyssich odbornych skolach nebo v zafizenich
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku (doplnujici pedagogicke studium). Pro zjednoduseni se v textu zminuji

vysoke sSkoly / fakulty jakozto dominantni poskytovatel.

2) Vice o provazejicich uditelich: https:// www.provazejiciucitele.cz.

www.gymnasion.org



Obcas se jesté muzeme setkat s predsta-
vou, ze student na povinné praxi za ucitele
néco malo odudi, dostane potvrzeni a ma spl-
néno. UCitel i student si to tak trochu odby-
dou, moc prace je to nestoji a uciteli to leckdy
praci dokonce usetfi. Tuhle predstavu a pri-
stup dnes uspésné meni probihajici reforma
pripravy ucitelt v€etné nedavno schvalene
novely. Kvalitni prace provazejicich ucitelt
je totiz ve skuteCnosti casové narocna a vy-
zaduje specifické dovednosti pro praci s do-
spelymi studenty ucitelstvi. Jak by tedy méla
kvalitni praxe vypadat? Zahrnuje spolupraci
provazejicino ucitele a studenta pfi priprave
a planovani vyucovacich hodin, pfi samot-
né vyuce, peclivou reflexi oducenych hodin
a hodnoceni praxe.

Provazejici ucitelé studentum pomahaji
identifikovat silne a slabé stranky jejich vyu-
ky za ucelem profesniho rozvoje, stejné jako
jejich silné stranky v roli ucitele, ¢imz doda-
vaji studentum sebeveédomi ucit. Musi proto
disponovat predevsim mentorskymi a reflek-
tivnimi dovednostmi a dovednostmi pro spo-
lupraci.

Kromé primé prace se studenty ucitelstvi
je nemené dulezité i propojeni provazejicich
ucitelu s vysokoskolskymi vzdélavateli. Pro-
vazejici ucitelé by méli znat kurikulum a cile
ucitelské pripravy, umeét pracovat s novym
Kompetencnim ramcem absolventa a ab-
solventky ucitelstvi® (de facto fakultni ,za-
kazkou") a ucastnit se tripartitnich setkani se
studenty a vyucujicimi z fakulty. Jediné tak je
mozné docilit smysluplneho propojeni teorie
s praxi a pripravit studenty na skutec¢nou rea-
litu ucitelské profese. Provazejici ucitelé jsou
navic Casto jedinymi praktiky, se kterymi se
studenti setkaji, a zajistuji rozvoj rady kom-
petenci, ktery je mozny pouze na praxi. Jsou
proto vedle vysokoskolskych vzdélavatelu
rovnéz vzdélavateli budoucich ucitelu, jejichz
pfinos pro kvalitu ucitelské pripravy je zcela
zasadni. (> )

Kompetencni ramec (QR kod)

3) Dostupny zde: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi.
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PROVAZENI JAKO VYHODA NEJEN PRO
STUDENTY UCITELSTVI

Provazejici ucitelé maji ve vzdélavacim
systému velmi specifické postaveni, které
jim jejich ¢innost dosud nemalo kompliko-
valo. Na jedné strané vzdélavaji jako ucitelé
zaky na sve Skole, na strané druhé jsou také

provazejici ucitel
studenta ucitelstvi

vzdeélavateli studentt ucitelstvi dané fakulty.
Balancovani mezi témito dvéma rolemi je vel-
mi narocne, a to i s ohledem na fakt, ze done-
davna nebyly praxe pro fadu fakult prioritou
a ani reditel Skoly, na které provazejici ucitel
pusobi, nemusel mit dostateCnou motivaci
vychazet provazejicimu uciteli vstfic.

ucitel déti

Skutec¢ni pedagogicti lidfi ve Skolach uz
dnes ale vi, ze provazeni prinasi radu bene-
fitl i samotné skole, a umi s nimi pracovat.
V prvé radeé je to prestiz skoly spolupracuijici
s vysokou skolou, ktera ma tak k dispozici nej-
modernéjsi poznatky a prehled o aktualnim
vyvoji v oboru i didaktice. Takové postaveni
a kvalitni prace se studenty ucitelstvi usnad-
nuje skole ziskat kvalitni absolventy do svého
pedagogického sboru, a to obvykle prave ty,
ktefi se v ramci praxe jiz osvedcili a prizpuso-
bili chodu dané skoly.

Ucitele se diky provazeni stavaji zkusenéjsi-
mi a rozviji celou fadu profesnich kompetenci,

ktere zlepsuiji jejich vztah se zaky i kolegy. Jde
zejména o lepsi reflektivni a mentorské do-
vednosti nebo napriklad cenné dovednosti
pro parovou vyuku. Snadnéji tak mohou pu-
sobit i v dalsich rolich, napriklad jako uvadéjici
ucitelé. Provazeni prinasi také novou inspiraci
pro strategie vlastni vyuky, mysleni, védo-
mosti a vyucovaciho stylu4 Ucitelé zapojeni
do mentoringu, tedy i provazeni, vice komu-
nikuji se sirsi profesni komunitou, posiluje se
u nich pocit uzite¢nosti, kompetentnosti, zvy-
Suje sebedulvéra a rozviji vztah k mladsim ko-
leglim 3 Pro ucitele je tak provazeni prilezitost
pro kariérni rust i ucinna prevence vyhoreni.

4) SPILKOVA, V. a B. ZAVADILOVA. Mentoring jako prostfedek podpory profesniho uéeni studentti uéitelstvi a uéiteld.
Pedagogicka orientace, 2021, ro¢. 31, €. 1, s. 4-34. ISSN 1805-9511. Dostupné z: doi:10.5817/PedOr2021-1-4, s. 26.

5) Tamtéz.
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Dostupna data nam zaroven potvrzuji, ze
dobre nastavena spoluprace provazejiciho
ucitele a studenta muze mit pozitivni dopad
na vzdélavaci vysledky také u zaku ve tride.s
Zaci mohou tézit mimo jiné z vétsi pestrosti
vyuky a noveho elanu, ktery do tfidy vnasi
studenti ucitelstvi” pfi parové vyuce navic
z veétsi podpory a individualizace vyuky. Pro-
vazejici ucitelé a studenti mohou také zakium
demonstrovat dobré priklady vzajemného
mezigeneracniho uceni a spoluprace.® Prova-
zeni je tak vyhodné nejen pro studenty ucitel-
stvi, ale i samotné provazejici ucitele, déti ve
Skole, a v konecném dusledku i pro samotny
pedagogicky rozvoj skoly.

DOPAD PROVAZEJICIiCH A UVADEJICICH
UCITELU V KONTEXTU VZDELAVACI
POLITIKY

Provazejici a uvadeéjici ucitelé jsou dulezi-
té mentoringové pozice ve skolstvi, které na
své ukotveni a podporu dlouho cekaly. Obé
pozice se v legislativé objevily poprve teprve

diky novele zakona o pedagogickych pracov-
nicich s ucinnosti od ledna 2024. Blizce spolu
souvisi, @ mozna i proto bézné dochazi k je-
jich zaméné. Presto jsou jejich role odlisné
a pro pochopeni jejich vyznamu je nezbytné
témto rozdilim porozumét. Provazejici ucitel
podporuje profesni rozvoj studentt ucitelstvi.
Pracuje tedy s dosud nekvalifikovanym ucite-
lem, coz vyzaduje vice Casu a veétsi zaméreni
pozornosti na studenta, jehoz uroven kompe-
tencije prirozené jesté nizka. Oproti tomu uva-
déjici ucitel podporuje profesni rozvoj ucitele
v ramci dvouletého adaptacniho obdobi, a to
zejmeéna tim, ze s nim prubézné a pravidelne
reflektuje jeho pedagogickou cinnost, dava
mu zpétnou vazbu, poskytuje metodickou
pomoc a seznamuje ho s podminkami provo-
zu a dokumentaci dané skoly. Pracuje tak s jiz
vystudovanym kvalifikovanym ucitelem, a to
ve prospéch sve vlastni skoly. Tento zacinajici
ucitel, na rozdil od studenta ucitelstvi, je navic
ve sve roli autonomni a ma vlastni zodpoveéd-
nost za zaky, které vyucuje. o

6) TYGRET, J. A. The Influence of Student Teachers on Student Achievement: A Case Study of Teacher Perspectives.
Teaching and Teacher Education, 2017, roc. 66, s. 117-126. Dostupné z: doi:https://doi.org/10.1016/) tate.2017.04.005.
7) PROKOP, D., KUNC, M. a B. ZAVADILOVA. Evaluacni zpréva: Zprdva z hodnoceni vzdélavaciho programu Uditel nazivo
2018/19. Praha: Ucitel nazivo, 2019, s. 30-32. Dostupné z: https://www.ucitelnazivo.cz/files/1107-evaluacni-zpra-

va-2018-2019.pdf.

8) NOVOTNY, P. a K. BRUCKNEROVA. Intergenerational Learning Among Teachers: An Interaction Perspective. Studia
paedagogica, 2014, ro€. 19, €. 4, s. 45-79. Dostupné z: doihttps://doi.org/10.5817/5P2014-4-3.
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Pozice provazejiciho a uvadsgjiciho ucitele
tak na sebe funkéné navazuji. Prace prova-
zejiciho ucitele je s ohledem na zminéné do

praci uvadsjicich ucitelt vyznamné usnadnit.
Vedeni Skoly ani samotna fakulta ale nemusi
dostatecné docenit tuto ¢innost navzdory je-
Jjimu prfimému dopadu na kvalitu studia. O to
vice to musi byt stat, ktery pro ni zajisti syste-
move podminky.

V ramci cCeske vzdélavaci politiky mo-
hou obé pozice vyznamné pfispét k feseni
fady nedostatku. Uz ted nam chybi nejméné
6 000 ucitelt a do roku 2035 by na Ceskych
Skolach mohlo chybét kolem 20 000 kvalifi-
kovanych ucitelu.® Kvalitnich zajemcu o stu-
dium ucitelstvi je nedostatek, pritom vime, ze
velka cast zajemcu (38 %) je od studia odra-
zena nejcastéji nedostatkem praxe pri studiu
a nemoderni Ci nekvalitni vyukou.

Tretina vysokoskolskych studentt a cers-
tvych absolventl by zvazovala studium uci-
telstvi, pokud by bylo moderni a zamérené
zejména na ziskani praxe* Nasledné po stu-
diu se 40 % ucitelt neciti pripraveno na vyuku
z hlediska didaktiky vyucovanych predmetu®
a fada absolventu ani do ucitelské profese
nenastoupi, popripadé z ni, predevsim v prv-
nich letech, odchazi.*? Zhruba polovina ucite-
LU je pak dle prazkumu ohrozena syndromem
vyhoreni.

www.gymnasion.org

Dobre systémove nastavena prace prova-
zejicich a uvadéjicich ucitelt by tak mohla
prilakat vice kvalitnich zajemclu o ucitelstvi,
dobre je na realitu ucitelské profese pripravit,
zacingjicim ucitelim pomoct po vstupu do
profese, zkusenym ucitelum nabidnout moz-
nost profesniho rustu a tim je v profesi udr-
zet. Tento pristup by nam pomohl zaradit se
mezi uspésné vzdeélavaci systemy, ve kterych
je mentoring povazovan za klicovy nastroj
systémovée podpory profesniho uceni a patri
mezi priority vzdélavaci politiky.*3

REFORMA PRIPRAVY UCITELU A CESTA
PROVAZEJiICICH UCITELU DO CESKE
LEGISLATIVY

Vyznamnym momentem pro ceske Skolstvi
bylo zahajeni reformy pripravy ucitelu* na
podzim 2021. Ta je dosud nejvétsi reformou
v této oblasti, na které ministerstvo skolstvi
pravidelné spolupracuje se vsemi fakultami
pfipravujicimi ucitele s ambiciéznim cilem
zafadit Cesky systém pripravy ucitelt do roku
2030 mezi nejlepsi v Evropé. Jeji prvni faze,
ktera probihala do letosniho roku, se zamérila
predevsim na tvorbu Kompetencniho ram-
ce absolventa a absolventky ucitelstvi, ktery
v Cesku dlouho chybél, a na vyraznou promé-
nu podoby praxi studentu ucitelstvi. V téchto
oblastech lze reformu dosud hodnotit*s jako
uspésnou.



Kromé castecného navyseni objemu praxi
se reforma zamérila predevsim na jejich zkva-
litnéni, a to pravé podporou prace provazeji-
cich ucitelu, ktefi byli jesté v roce 2020 slepou
skvrnou cCeskeho skolstvi - praci vykonavali
bez jakékoliv pripravy, bez funkéni spolupra-
ce s vysokoskolskymi vzdélavateli, ve svem
volnéem case nad ramec bézné prace ucitele,
za zadnou nebo zcela symbolickou odménu
a v neposledni fadé bez uznani vyznamu své
prace. Tedy v podminkach, ktere tézko pod-
pori kvalitu.

Diky reformé se v ¢ervnu 2023 schvalila no-
vela zakona o pedagogickych pracovnicich,
ktera nejprve ukotvila pozici provazejiciho
ucitele, a to s pozadavkem na alespon péti-
letou praxi. V lété schvalena novela Skolske-
ho zakona*® v kombinaci s provadécim pred-
pisem (vyhlaskou ¢. 317/2005 Sb.) zajistuje
provazejicim ucitelum systémovou podporul.
Cely legislativni proces obou navazujicich no-
veltrval témér 4 roky a nastésti se stihl dokon-
Cit pfed koncem volebniho obdobi.

Navrzeny systém podpory je navic od skol-
nino roku 2023/2024 do konce roku 2025
pokusné oveérovan, dnes jiz s 1 200 prova-
zejicimi uciteli na 400 Skolach ve spolupraci

se 40 institucemi vzdélavajicimi ucitele. Eva-
luace¥ prvniho ro¢niku pilotaze potvrdila jeji
pfinos pro kvalitu pedagogickych praxi, jejich
prubéh, organizacni podminky a kompetence
zapojenych osob. Béhem pilotaze vznikl take
standard studia pro provazejici ucitele, ktery
cili na jejich kvalitni a skutecné praktickou
pfipravu, a dochazi k priprave lektorskych ka-
pacit.

CO SE TEDY MENI A CO BY SE JESTE
ZMENIT MELO

Provazejici ucitelé od ledna 2026 ziskaji za
vykon své cinnosti finan¢ni ohodnoceni. Pro
tento ucel budou muset splnit nékolik pod-
minek, predevsim absolvovani nového studia
pro provazejici ucitele v ramci dalsiho vzdéla-
vani pedagogickych pracovnikl a stanoveny
minimalni rozsah této ¢innosti za skolni rok.®
Vydaje na tyto odmeény a souvisejici admi-
nistrativu budou Skole ze statniho rozpoctu
poukazany pomoci noveho normativu. Pod-
minkou bude také dohoda mezi instituci pfi-
pravujici ucitele a skolou, ve které bude praxe
vykonavana. Pri nesplnéni téchto podminek
se na provazeni bude vztahovat dosavadni
rezim bez systémoveé podpory. (>

9) KOUCKY, Jan. Ceskému $kolstvi hrozi nedostatek ugitelt. Online. Praha: Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy
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Ucitel nazivo a PAQ. [onlinel. 2021. Dostupné z: https.//www.ucitelnazivo.cz/files/1875-proc-se-lide-nehlasi-ke-stu-

diu-ucitelstvi-a-jak-to-zmenit.pdf.

11) BOUDOVA, S. a kol. Mezinarodni Setfeni TALIS 2018: ZkuSenosti, nazory a postoje ugitelt a feditelt skol [onlinel.
Druhé rozsifené vydani. Praha: Ceska $kolni inspekce, 2020. Dostupné z: https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/
PDF_el._publikace/Mezin%C3%A1rodn%C3%AD%20%C5%A1et%C5%99en%C3%AD/Narodni-zprava-TALIS-2018 _rozsi-

rene_vydani.pdf.

12) HANUSOVA, S. a kol. Cht&ji zlistat nebo odejit? Brno: Masaryk University Press, 2017. ISBN 978-80-210-8922-8.

Dostupné z: doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-8922-2017.

13) SPILKOVA, V. a B. ZAVADILOVA. Mentoring jako prostfedek podpory profesniho uéeni studentt ugitelstvi a ugitelt.
Pedagogicka orientace lonlinel, 2021, ro¢. 31, €. 1, s. 4-34. Dostupné z: doi:10.5817/PedOr2021-1-4.

14) Vice k reformé: https://edu.gov.cz/reformy/priprava-podpora-ucitelu-a-ucitelek/etapy-reformy/.

15) Nezavislé vyhodnoceni cilt reformy pripravy ucitelt za roky 2022 az 2024 dostupné na webu Ucitel nazivo: https:/
www.ucitelnazivo.cz/blog/cesko-uspesne-nastartovalo-promenu-ucitelske-pripravy-vyhodnocujeme-cile-refor-

my.

16) Vice k novele: https:/www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?0=9&T=829.

17) Vysledky evaluace dostupné zde: https://msmt.gov.cz/uploads/Pregradual/NPI_PEZ_final_new.pdf.

18) Pozn.: Studium pro provazejici ucitele je v rozsahu 20 hodin (vstupni) a 45 hodin (nasledné, nutno splnit do 3 let).
V dobé pripravy élanku je ze strany MSMT planovan minimalni rozsah &innosti za $kolni rok v objemu 30 hodin prace
se studenty ucitelstvi nad ramec vyuky a finanéni odména cca 2 000 K& mesicne behem daného skolniho roku.

74 175



TEORIE

Plvodni zamér ministerstva Skolstvi byl zaradit provazejici uCitele mezi specializované
pozice. Z tohoto zaméru béhem pripravy provadéciho predpisu (vyhlasky €. 317/2005 Sb.)
ale seslo a provazejici ucitelé by méli dostavat financni ohodnoceni formou odmeény. Ne-
vyhodu této zmény vnimam predevsim v tom, Ze v puvodnim nastaveni by financni ohod-
noceni provazejicim ucitelim nalezelo jako narokovy specializacni priplatek, Uzce spjaty
s novym specializacnim studiem pro provazejici uCitele. Narok na tento priplatek a jeho vysi
by vyplyval pfimo ze zakoniku prace, a prinasel tak vétsi jistotu.

Novela skolského zakona zaroven predpo-
klada také novelu prislusného narizeni vlady,
ktera by mirné snizila rozsah primé pedago-
gické Cinnosti provazejicich ucitelt pri prova-
zeni ve vetsim rozsahu.

Podle vyse zminéné evaluace pilotaze se
potvrdilo, ze role provazejicich ucitelu je ca-
Ssove narocna a predstavuje jeden z nejzasad-
ngjsich problému pro zapojené provazejici
ucitele. Ale vzhledem k tomu, ze toto opatreni
prfedstavuje potencialné dodatecneé vydaje
statniho rozpoctu, byt zcela zanedbatelne,
bude zalezet na politické vuli, jestli se i teto
novelizace nakonec dockame.

Ackoliv by si provazejici ucitele jisté zaslou-
zili podporu jeste vétsiho rozsahu, od ledna
2026 zacina v pripravé budoucich ucitelt

Vice k novele Skolského zakona

Vladni novela Skolskeho zakona byla
v Parlamentu CR projednavana ve skol-
nim roce 2024/2025 a po jejim schvaleni
v Cervenci byla vyhlasena ve Sbirce zako-
nu 4. srpna 2025 jako zakon ¢. 267/2025
Sb. Novela prinasi zhruba 50 zmén, jejichz
kompletni prehled nabizi na svem webu or-
ganizace Ucitel nazivo.

Kromé ukotveni podpory kvality pra-
xi a provazejicich ucitelu jde predevsim
o institucionalizaci skolnich psychologu,
specialnich a socialnich pedagogu, zave-
deni moznosti indexace Skol zohlednujici
narocnost poskytovani vzdélavani v ramci
financovani, podporu déti s nedostatecnou

www.gymnasion.org

nova éra. Takova, ktera uznava, ze provaze-
jici ucitelé hraji v ucitelské pripravé klicovou
roli, ma zajem na tom, aby délali svou praci
kvalitng, a dava jim pro to zakladni systéemove
podminky.

Kromé kvalitni pripravy a finanéni odmeény
jim nabizi také kolegialni komunitu, zajistuje
podporu spoluprace s fakultami i mnozstvi
metodické podpory. Reforma pripravy ucitelt
tak nastavila smér, kterym je tfeba dale po-
kraCovat.

Vérim, ze podpora mentoringovych pozic
ve Skolstvi bude nadale pokracovat a muze
byt zakladnim kamenem vystavby funkcniho
kariérniho systému, ktery ucitelim konecné
zajisti komplexni profesni rozvoj a perspektivu

karierniho postupu. (o)

znalosti ceského jazyka, modernizaci ma-
turitni zkousky nebo dualni vzdelavani
— tedy propojeni praktické pripravy zaku
se zameéstnavateli. Dojde také k prevodu
financovani  nepedagogickych  pracov-
nikli a ONIV na zfizovatele a ke spojova-
ni reditelstvi mensich skol v ramci jedné
obce. Zavedeny dale budou kratsi pro-
gramy na vyssich odbornych skolach, kte-
ré budou reagovat na potreby trhu prace,
a podpory by se méla dockat také skolska
poradenska zarizeni. Jako celek ma nove-
la ucinnost od 1. zari 2025 s radou vyjimek.
Velka cast opatreni nabude ucinnosti 1. led-
na 2026.



Je to marny.
At mu pridam, kolik pridam,
je to pordd ten samej blb!

Kompletni prehled zmén

Vice o organizaci Ucitel nazivo a o provazejicich ucitelich

Ucitel nazivo je nevladni organizace, ktera aktivné usiluje o pozitivni zménu ceskéeho
vzdelavani. Se svym tymem odborniku vyvinula a uspesné zavedla inovativni programy
pro ucitele a reditele Skol, které prinaseji zasadni zlepseni do vzdélavani deti. S verejnymi
institucemi spolupracuje na jejich rozvoji a Sifeni, aby se vSechny déti v Cesku ucily naplno
a s radosti.

V ramci sveho programu Ucitel nazivo s provazejicimi uciteli dlouhodobé pracuje a po-
skytuje jim vzdélavani. S ministerstvem skolstvi a fakultami spolupracuje take na reformeé
pfipravy uciteld. Za financni podpory ministerstva spustila organizace webove stranky
www.provazejiciucitele.cz, které vsem aktérum podilejicim se na realizaci praxi nabizi in-
formace a metodickou podporu. Na strankach lze nalézt napriklad Kompetencni ramec
provazejiciho ucitele s doporucenim, jak s nim pracovat, nebo nové sérii videi s metodic-
kymi materialy Spolec¢né na praxi, ktera zachycuje praci provazejici ucitelky se studentkou
ucitelstvi. Dale organizace iniciovala take vznik Komunity vzdélavatelti budoucich ucite-
LU jako nezavislé platformy propojujici vsechny typy vzdélavatelt v ucitelskeé pripravé na-
pric CR.

,Stat se dobrou ucitelkou zacind spolupraci se zkusenéjsimi pedagogy. Uciteli, kteri ve
vds veéri, kteri vas tahnou, posouvaji a pomizou vam dostat se na dalsi turoven. Mit vedle
sebe takoveho cloveka uz béhem studia je obrovska pomoc, abychom jako mladi ucitelé
dokdzali toto povolani zvladnout.”

Jana, absolventka pedagogického studia a ugitelka na Z$S

JUDr. Anna Francova (1993)

Vystudovala Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy, kde nasledne
pusobila na Katedre pravnich dovednosti. Aktualne témeér pét let
pracuje pro neziskovou organizaci UCitel nazivo. Jako advokacni
expertka zde usiluje o prosazeni systémovych zmén v oblasti
pripravy a podpory uciteltl a reditelu Skol. Zaméruje se na analyzu
vzdeélavaci politiky a Skolske legislativy.

a.francova@ucitelnazivo.cz
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KE SMVYSLU RECI
0 CASU UYCHOUY

Cas vychovy je vyzvou pro novou epochu, kterou Radim Palous vidél pred sebou, a plati nejen
pro dobu osmdesatych let dvacdtého stoleti. Je to i nazev knihy, kterou publikoval poprve

roku 1983. Autor zde Rlade otdzku, jak souvisi vychova a vzdeldvani s odpovédnosti, s zitim ve
vztazich - odpoviddnim. Zivot je podle ného darem i tiikolem, diky kterému mtzeme konkrétné

odpovidat, ale take zivot promarnit..

AUTOR: ZUZANA SVOBODOVA

Ozna’meni zaméru casopisu Gymnasi-
on vénovat se Casu vychovy ke mnée dolehlo
v dobé, kdy se pripravoval sbornik z konfe-
rence Filosofie a univerzita, ktera byla orga-
nizovana presné v den, kdy by se Radim Pa-
lous, autor dila Cas vychovy, dozil sta let, tedy
6. listopadu 2024. Procitala jsem prispévky
autoru z riznych generaci a premyslela nad
tim, jakym rozmanitym zpusobem se stal Ra-
dim Palous inspiratorem mysleni, uvazovani,

www.gymnasion.org

a shad i pomahajicim pri rozhodovani vule
konat dle poctivého zvazeni moznosti, okol-
nosti, naléhavosti.

Byla mi dana Sance napsat par slov eseji-
stickym zpusobem, tedy pokusim se sverit
nasledujicim radkum osobnéjsi raz a trochu
s odstupem vuci primarni a sekundarni litera-
ture Ceske skoly filozofie vychovy, jak ji Radim
Palous nazval (20053, s. 6-7), nechat zaznit
slovo z jejiho dédictvi.



Jaky smysl méla pro Radima Palouse rec
o casu vychovy? Ma néco z tohoto smyslu ¢i
vyznamu svou bytostnou naléhavost (tj. nejen
,platnost”) i pro nas na prahu druhé ctvrtiny
21. stoleti? Ma dnes smysl hovorit o case vy-
chovy? To jsou hlavni otazky, ktere stoji na po-
catku me vypoveédi, protoze spise prave jako
vypoved, dosvedceni, si preji, aby byl vniman
nasledujici text.

Cas vychovy byl psan v dobé, kdy mnozi
cesti (a slovensti) myslitelé, ktefi chtéli pub-
likovat sve texty, mohli tak Cinit jen s velkymi
obtizemi a diky nasazeni svych kolegu a pra-
tel v exilu €i samizdatovych nakladatelstvich
doma (Radim Palous ¢asto vzpominal na ra-
dové sestry, které pomahaly s prepisem textu
na stroji). V zemi, kde pod taktovkou komuni-
stické ideologie byla snaha poroucet i vétru
a desti, byla ¢inna cenzura, ktera bdéla nad
tim, aby kazdy byl vychovavan a vzdélavan
v souladu s touto ideologii. A prece byli ne-
ktefi schopni vnimat, ze se cosi podstatneho
ve svéte meéni, ze pfichazi néco noveého.

| pres snahu aparatCiku pouze utvrzovat
obyvatele (nikoli svobodné obcany) statu
v marxisticko-leninské ideologii, tj. zabeto-
novat nejen rozsahlé plochy nasi zemé, ale
i mysleni jejich obyvatel, tedy i pres tuto sna-
hu se dafrilo zakladat exilové (a samizdatové)

casopisy a v nich publikovat i texty téch, kte-
fi v zemi zustali a ktefi Zili s nadéji, ze dob-
ro a pravda se nemuze neprosadit, byt by to
meélo byt spise pozdéji nez drive.

Vérim, a pravé tyto publikacni snahy mée
o tom presvédcuji, ze i navzdory zelezné
oponé, ktera méla pevné chranit hranice
nasi zemé, Ze i navzdory vsudypritomné
propagandé socialismu a komunismu zili
a tvorili myslitelé, ktefi presto prese vSechno
byli i v nasi zemi vnitfné svobodni, ktefi pra-
vé kdyz usedali ke svym psacim stolum, aby
se chopili pera, vnimali nejen odpovednost,
ale i radost, kterou dava kreativni duch skr-
ze vnitrni svobodu. (Podobné bychom mohli
hovorit jisté i o umélcich ¢i jinych cinnostech,
v nichz se projevuje kreativita.) Zminuiji to zde
z toho duvodu, protoze mezi exilovou literatu-
ru patfi i Cas vychovy, ktery byl vydan v Rimé.

Povazuji za velky dar dany tehdy a cen-
ny i pro nas dnes, po mnoha desitkach let,
7e Cas vychovy nasel zastani u nakladateld
v exilu a bylo umoznéno dilo vydat, byt to ne-
bylo mozné (oficialné) v nasi zemi. Tento dar
spociva pro mé predevsim v jasném svedec-
tvi o pomoci, totiz ve snaze pomoci pravde,
v usili Celit nespravedlnosti, tuposti, zbabé-
losti, a to kreativnim jednanim, lidskymi ciny,
za néz se nebudeme muset stydét. (>

\ foto © Klara Sindelkova
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To je tedy prvni, pro mé nejspodnéjsi vrstva
smyslu Casu vychovy jako konkrétniho dila,
které by nevzniklo bez lidskych vazeb, které
Cini zivot dobro-druzstvim (Palous, Beranek,
20086, s. 248). Kdyz se jiz pro nas jako Ctenare
tato ziva lidska vazba utkala a dilo bylo vy-
dano, aby mohlo byt ¢teno, pak mohla prijit
ke slovu i vrstva druha, z hlediska autora sa-
mozrejmeé vrstva prvni: totiz sama myslenka,
sdélena prostrednictvim slov v dané knize, ze
to, co vnima autor jako takrka ocity svedek, je
epochalni zména, zména epochy, a ihned si
klade otazku, co bude pro tuto novou epochu
hlavnim ukolem, hlavni vyzvou, fekl by autor
dnes. Odpovéd pak dava do titulu knihy: Nova
epocha bude vyzadovat novy typ odpovéd-
nosti, na niz patficna odezva nam nespad-
ne do klina, ale kterou bude treba péstovat
Ci kultivovat od détstvi, ale nejen v détstvi.
Odpovednost v planetarni ¢i svétoveke epo-
Se bude klast nové naroky na vychovu, pro-
to pljde, ma-Lli to s nami dobre dopadnout,
o ¢as vychovy (Palous, 2010, s. 33). Pokud
témto narokum nedostojime, pak dusledky
pociti cely svét.

Autor Casu vychovy &asto pipominal efekt
motylich kfidel (Palous, Svobodova, 2011,
s. 64). Fascinovaly jej moznosti rychlée ko-
munikace, vcetné sdileni obrazu i zvuku ze
vzdalenych mist, a to (takfka) bez prodlevy.

www.gymnasion.org
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Tyto technické moznosti, jak vnimal a nalé-
have usiloval sdélit, budou od nas vyzadovat
zménu (Palous, 2024, s. 75). Slo mu o zménu
Ci obrat, proto pfipominal novozakonni pojem
metanoia (Palous, 1991, s. 123 a 137; Palous,
2000, s. 153), pricemz jadro onoho obraceni
spatroval jako zménu v odpovédnosti: Dosta-
va-li totiz clovék skrze technické vynalezy
vice moznosti, kam muze svou aktivitou (Ci
pasivitou) zasahovat, klade se tim zaroven
naléhavy ukol zasahovat (¢i nezasahovat)
odpovedné, tj. s odpovédnosti nejen vUci
nejbliz§im, nejen vuci mé generaci, nejen
vuci mé kulture, nejen vici mé planete, ...

Druha vrstva je tedy naléhave, osobni zasa-
zeni vyzvou k odpovednosti. Cokoli ucinime,
Cinime jako ti, ktefi sdili tento svét, tento kos-
mos, a bude to mit nasledky, které bychom
se méli snazit znat, posuzovat, a jednat odpo-
veédné. Nevyhlizel vSak budoucnost s pesi-
mismem, ale spiSe s radostnym o¢ekavanim
toho, kdo prijima kazdy den do svych rukou
jako Sanci k dobrodruzstvi a zaroven jako
ukol obstat. A to nikoli predevsim pred lidmi,
ale pred Bohem.

Treti vrstva, kterou si spojuji s Casem vy-
chovy, vyplyva ze zamysleni nad tim, co to
vlastné je ona odpovédnost. Kde se bere,
jak pusobi a co zada? Zde Radim Palous
Casto pripominal, ze odpovédnost znaci



odpovidani, totiz na slovo, kterée je jiz receno,
které nas predchazi a vyzyva nas k odpovedi.
Odpoved na slovo jiz reCené, to znaci nejen
individualni ukol, ale s timto ukolem se poji
ukol skute¢né zit jako vztahova bytost, tj. na-
slouchat, vnimat a takeé ucit i druhé, nam sve-
fené, naslouchat a vnimat, jak se projevuje
zivot v nas a kolem nas, jak rozumét slovu,
kterée takto zni, a co z toho plyne pro kazdého
z nas. Tato pozornost bude klicova pro ukol ¢i
vyzvu, abychom obstali. Bez pozornosti, pec-
livosti v naslouchani a vnimani, neobstojime.
To je pocatek, jisté to samo o sobé nebude
stacit, ale bez pocatecni pozorne otevrenosti
nepokrocime jako vztahove bytosti ani o pid.

Nyni by bylo mozné se detailné vénovat
oné pozornosti, ktera zvlasté dnes dostava
nova jména, ktera se celkem rychle prosa-
zuji v humanitnich védach. Specham vsak na
tomto misté sdélit dal, co cCinit poté, co je ono
slovo zaslechnuto, vnimano, uvazeno, a kdyz
Jje mu (vzdy jen castecné, jako v zrcadle, jako
v hadance - 1Kor 13,12) porozuméno: Poté, co
je ono vzdy nas predchazejici slovo zachyce-
no, otevira se pred nami ukol odpovidat. Zde
neni nikdo z nas zastupitelny, nebot tento
ukol se klade osobné, protoze i ono zachyce-
ni je zcela osobni. Proto je vyzadovano odpo-
vidat vzdy pfedchazejicimu slovu autenticky,
za sebe, sam, odpovédné, tj. osobné.

drchiv Veteran green-_

A zde roste dulezité, vychovné poznani:
Muj Zivot je jedinecny dar, je mi dano (spo-
lu) utvaret svij zivot, abych jednala jako oso-
ba nadana neredukovatelnym darem zivota.
Zde Kli¢i ukol zivota jako poslani, které ma
byt splnéno. Zde si uvédomujeme lidskou
moznost promarnit svij cas, promarnit své
poslani, promarnit svuj zivot.

Cas vychovy je napsan i ze zkugenosti se-
tkani s totalitou, proto velmi intenzivné pripo-
mina jedinecny dar zivota a z ngj vyplyvajici
Jjedinecny ukol; jak v ném obstojime, zalezi ne-
jen na nas, ale také, nékdy vice, nékdy méne,
ale vzdy také na nas. Nase zivotni volby to-
tiz jsou vzdy néjak omezené, nase svoboda
neni svobodou bozskou, ale lidskou (vzdy
Jjiz néjak omezenou), a prave za tuto lidskou
svobodu nam svérenou, za nase volby, které
v zivoté miizeme Cinit a ¢inime, neseme od-
povédnost.

Néktefi maji svobody (a odpovédnosti) sve-
feno vice, jini méng, ale jsme-li lidskymi by-
tostmi, pak svoboda (svobodna vile Cinit v zi-
vote volby, rozhodnuti) je nam urcena.

Ne kazdému je dan velky, (vy)znacny pro-
stor (Ci rozsahlé prostredi), v némz muze ob-
stat. Nejde vposledku o rozsahlost, vyznac-
nost Ci viditelnost, ale o hloubku, nalezitost,
dobro, pravdivost ¢i opravdovost uskutecnéni
onéch moznosti, které jsou nam svéfeny. @
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Predevsim pak jde o projev konkrétni las-
ky v konkrétnim Zivoté. Radim Palous pfi této
prilezitosti rad uzival slovo ze svého mladi:
srostité (Palous, 2000, s. 166). Kdyz jsem je
vidéla v textu poprve, ptala jsem se jej, co to
znamena, zda se nejedna o preklep. Velmi
se tehdy podivil nad tim, ze slovum ,srostity"
Ci ,srostité" nerozumim. Dnes se pri té vzpo-
mince usmivam své nedostatecnosti. Tehdy
mi pravil: ,pfece con-cresco: s-rustam". Vic
nebylo zapotrebi, jen mi vytanuli na mysli Jo-
sefové Dobrovsky a Jungmann a Pavel Josef
Safafik a bylo mi lito, Ze se tento &esky tvar uz
vV mé generaci neujal a ze tak ztracime jed-
nu podstatnou vrstvu z porozumeéni slovum
Jkonkrétni*, ,konkrétné®.

Klicova je tedy konkrétni odpovéd na
dar zivota, ktera se uskutecnuje predevsim
v (konkrétni) lasce (Palous, Beranek, 2006,
S. 246). Myslim, ze jako muz, ktery byl spor-
tovec, rad tancil, pracoval také znacnou cast
zivota rukama, byl otcem dvou synu, zkratka
jako muz z masa a kosti dobre rozumél této
vyzve k tomu, ze nase odpovidani na vyzvu
vzdy predchazejiciho slova ma byt vtéleno,
srostlé s nami, zcela bytostné konkrétni. Jak-
koli vasnive, vzletné ¢i uchvacujici mohou byt
abstrakce, pokud se nejedna o konkrétni od-
poved v zivote, jsou marné a jsou nepravymi
odpovedmi, nebot nevyrustaji od-, z- vtéle-
neho, prijatého slova, proto jsou lzivymi, pse-
udo-odpoveédmi, jsou onim blabolem, zvas-
tem, feCi bez autora. Zde nejde jen o ptydepe
mluvene, ale predevsim o zitou skutecnost,
kdy nase zivoty maji utvaret onu rec¢, maji pro-
mlouvat jako konkrétni odpoved na dar zivota.

Onou reci bez autora je pak zivot neau-
tenticky, kdy se jedna neosobné, kdy ¢lovék
jedna jako nahraditelné kolecko ve stroji,
kdy jeho €iny nejsou kryty jeho osobou, ne-
odpovidaji na slySené Ziveé slovo, ale jsou jen
dunici kov a zvucici zvon (1Kor 13,1), ktery se
sice muze hodné rozléhat, znit na vSechny
mozné strany, tj. dnes by to mohlo zname-
nat napriklad mit mnoho znamych, ¢tenara,
citujicich ¢i lajkd, ale to nejpodstatnéjsi by
bylo ztraceno, tedy: nic by to ¢lovéku nepro-
spélo (1Kor 13,3).

www.gymnasion.org

Cas vychovy pfipomina, ze lidsky Zivot je
nejen darem a ukolem, nebézi jen o naplnéni
poslani v jaksi chladném svété, ale ze v lid-
skem zivoté vstupujeme do tajemstvi daru
zivota, v némz ¢asto pouze tusime, a to nejen
nase horizonty a vychodiska, ale také sotva
tusime vlastni Da-sein (Palous, 1996, s. 29;
Palous, 1991, s. 96), proto se nase konkret-
ni odpovedi tykaji sice pro nas zivot organu
klicového, ale presto nam skrytého, totiz srd-
ce. Proto autor Casu vychovy hovofil a psal
o srdecném ucivu (Palous, 2005b, s. 61-69),
v némz se sdéluji a traduji slova a cCiny coby
odpovédi na dar zivota. Odpovédnost se tedy
tyka srdce, a zde pUijde u kazdého z nas o to,
nakolik je srdce Cisté.

Jesté drive, nez bude podle naseho srdce
rozhodnuto, jde zatim o to, jakym zplsobem
ono srde¢né ucivo prijimame, vtélujeme
a neseme - tradujeme dale. Srdce je totiz
v jadru predevsim spojenim, srdce je nejen
symbolem spojeni, ale i redlné je srdce cen-
trum, krizovatka, kde dochazi k rozdélovani,
ke vztahum, které maji zasadni vliv na zivot.

Cas vychovy neni vé&nost, ale prileZitost
hic et nunc: slova ,Kdyz dnes uslysite jeho
hlas, nezatvrzujte srdce sva" (Z 95.7-8) znal
jeho autor velmi dobre. Proto je smysl reci
o ¢ase vychovy v naléhavosti ukolu zit lidsky,



vztahové, ve vazbach, sounalezité, odpo-
védné, pecujicim zplsobem, s Cistym srd-
cem. Vzhledem ke vsem zménam ve svete
je také zapotrebi k rozpravé o smyslu reci
0 Case vychovy prizvat jiné, odlisne, zacinat
spolu hovorit, rozumeét jinakosti, rizno-rodos-

za odlisnosti je smysl, ktery mizeme sdilet
(v rznosti). Zde je stale platna vyzva pro nas.

Cas vychovy vyzyva k ¢inum lidské odpo-
védnosti, umoznénym lidskymi vztahy a vaz-
bami, pfedevsim pak vazbami k pravdé. Cas
vychovy se tyka kazdého z nas jako cas od-

ti, odlisnosti, ucit se skrze odlisSnost, nesnazit
se nivelizovat, sjednocovat, ale duvérovat, ze

povednosti za zivot jako prilezitost k dobro-
-druzstvi.
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s radosti vas vitame v nasi rubrice. Myslenka vychovy, ktera presahuje biflovani a chce pusobit
na charakter clovéka, aby prozil plny zivot - tvarci, upfimny a ryzi — a byl obohacenim pro druhé
- nepodvadeél, neslouzil jen sam sobé nebo nebyljen bezduchym prispévatelem do ekonomic-
kého systému - je prastara. Filozofuje se o ni od starovéku dodnes.

Zacneme dneskem. Karel Rydl se zamysli nad soucasnym pojetim vychovy a naznacuje,
véem vidi rizika pro budoucnost. Michal Podzimek nas jako obvykle vezme do starovéku. Pred-
stavi vychovné principy, které filozof Poseiddnios vypozoroval predevsim z toho, jak funguje
vesmir a pfiroda. Podobné postupoval Jan Amos Komensky, ktery je jednim z inspiracnich zdro-
ju projektu Vychova ke ctnostem, jehoz soucasti jsou karty ctnosti - o nich jste si mohli precist
v predchozich Cislech (G32 Odolnost a G35 Povinnost). Je nasi velkou radosti, ze vam nyni pfina-
Sime rozhovor s tvurkyni projektu Janou Hakovou a jeji dcerou.

Rubriku uzavira druhy dil miniserialu o nabozenskych kofenech nasi spolecnosti. Zdenék Voj-
tisek tentokrat predstavi zidovstvi a krestanstvi, které mélo nesporny vliv na formovani pojeti
vychovy v nasi zemi.

Prejeme obohacujici Cteni a téSime se na vase zpétné vazby!

Lenka a Hynek

Mgr. Lenka Noskova (1994)

Vystudovala uéitelstvi CJ a AJ, angazuje se v Platformé pro
vychovu charakteru a podili se na organizaci malych vzdélavacich
projektu ceskych i ve spolupraci se zahranic¢im. Propojovani lidi

a proména myslenek v Ciny je jeji srdcovou zalezitosti. Uziva si
spolecnost dobrych lidi, prirodu a uceni sebe i druhych.

noskova.lenka6@gmail.com

Bc. Hynek Cihlar (1973)

Zivi se jako architekt Al feseni ve spole&nosti Aricoma.
Drive pusobil jako skautsky vedouci v Junaku Brno a stale
ma blizko ke skautskym hodnotam a zpusobum vzdélavani.
ZkusSenosti ze skautingu vyuziva pfi rozvoji manazerskych
dovednosti a vedeni svého tymu.

hynekc@gmail.com

84 185



Jak se vyvinula vychova za poslednich néekolik desitek let? Jakym smérem dnes vychovné ovliv-
nujeme a co ovliviuje vychovu za nas, aniz si to moznd uvédomujeme? Zamysleni nad témito
otdazkami nabizime v nasledujicim polemickém textu.

ro¢ s témi dvéma slovy vlastné ztracet
drahocenny ¢as? To jiz prfece vyresil Radim
Palous ve stejnojmenné knize z roku 1991,
tedy pred Ctvrt stoletim! Kolik lidi je ale dnes
schopno fict néco o Palousovych myslen-
kach? Pochopili jsme vubec jeho pohled?
Koho vlastné ovlivnil? Nékolik odborniku?
A co se tim zménilo v bézné vychovné praxi
v rodinach, skolach a dalSich institucich?
| po obdobi jedné generace je dobreé si Pa-
lousovy myslenky pfipomenout, zamyslet se
nad nimi, zjistit, ze nebyly psany jako pfimy
metodicky navod na zménu bézné vychovné
praxe, ale spise jako nadhledovy text o pojeti
nutnosti casu pro vychovu lidstva obecné ve
vyvojovych souvislostech. Ale chtél bych jit
jesté o kousek dal, ve smyslu co mne zlobi
ajak se s tim vyrovnavam.

www.gymnasion.org

Cas vychovy. Hmm, a &eho jest&? Vieho
dalsiho, dobrého i zlého! Do ¢asu, ktery jsme
si strukturovali pro prehlednéjsi orientaci a ko-
munikaci v zivote a s zivotem vlastnim i ostat-
nich, se vejde vse, co existuje realné i idealne,
i to, co tam sami pro sebe nechceme. Nekdo
vychovu vzyva jako prioritu a dokaze to i ne-
kompromisné zduvodnit, nékdo vidi priority
jinde a vychovu, pokud ji vibec vnima, chape
jako néco biologicky pfirozeného pfi vstupo-
vani do svéta dospélych, co se stejne ngjak
stane i bez naseho ovlivhovani a zasahovani.

Tak se mozna i stalo, ze jiz nékolik desetileti
nam vychovu ovlivauji zejmena ekonomic-
ké a geopolitické a nové predstavy ruznych
meéne viditelnych nadnarodnich globalné fun-
gujicich zajmovych skupin, které se pokousi
popsat ve svych textech napr. John Perkins.



Pozornéjsi Ctenar jiz z této veéty citi skryte,
ale velké nebezpeci manipulace s lidmi, vy-
davané za ucinnou vychovu. Témto vlivim
rozhodujicim i o ,kvalitach" nasich zivotu se
obtizné vzdoruje novymi vedeckymi poznat-
ky o poznavani zakonitosti ve vztazich biolo-
gickeého vymezeni nervové soustavy cloveka
(lidstva) a naseho chovani a jednani, jak to
zkouma a skveéle prezentuje napf. FrantiSek
Koukolik.

Z toho vseho lze dospét k poznani, kolik
chyb jsme v minulosti a v soucasnosti udélali
ve vychovném pusobeni na nové generace.
Chyby se ukazaly uz pred 50 lety byt nefunkc-
ni, ale s o to vétsi agresivitou a ,dospélackou”
nadrazenosti jsme je prosazovali az k para-
doxnim a absurdnim zduvodnénim typu: biji
té, protoze t& mam rad a zalezi mi na tobé.

Tato poznani nas vedla k prosazovani trpe-
livosti, toleranci, respektu a zajmu o poznani
vyvojovych zakonitosti a danosti déti, ale take
k rezighacim na jakoukoliv vychovu a vymys-
leni teorii pro zduvodnéni uvolnéni odpoved-
nosti a neschopnosti vést nove generace nej-
efektivngjsim zpusobem, tedy napodobou,
k zivotu ve spolecnosti, totiz nasim osobnim
prikladem.

Cim vice ale podléhdme lenivosti z pracov-
niho a psychickeho pretizeni a hedonistickym
svodum rychle se ménici spolecnosti, tim
mene jsou nase osobni priklady dlouhodobé
vychovné vyuzitelné.

N
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Pokud nazev tohoto zamysleni nebereme
jen jako dobovou plakatovou floskuli, ale jako
vysledek prosazovani vlastniho nebo sou-
hlasneho pohledu na svét a spolecnost, Casto
zbytecného nebo s dlouhou dobou projevu
uspésnosti, povazuji za prospésne se pokusit
hledat vlastni vztah k opacnému jevu, totiz
,Casu nevychovy"

Nemyslim tim jen reklamni titul kurzu, kte-
ré nabizi Modry konik jako zachazeni s dét-
mi, pficemz v zasade jde jen o technickou
modifikaci dosavadni bezradnosti ve vybéru
,Spravnych* pristupu ve vychové konkrétniho
ditéte. Myslim na cas nevychovy, kdy by zad-
na vychova se znaky manipulace a natlaku
v podobé tradicni znamé vychovy neexisto-
vala a kazdy by rostl jako ,drivi v lese”. Jak by
vypadala lidska spolecnost? Kdo by ji tvoril?

Myslim ale, ze dfivi v lese roste podle bio-
logickych zakonu ovlivihovanych jen mistnimi
vhodnymi ¢i nevhodnymi podminkami. Prene-
seno do lidske spolecnosti, ktera je take sou-
Casti biologické diverzity, nevychova vlastné
neexistuje, jde jen o vhodnost ¢i nevhodnost
podminek pro vychovu, kterou chapeme jako
proces, nikoliv jen jako soubor technikalii s ci-
lem prosadit nase predstavy a zajmy.

Z toho mi vyplyva, zda jsou nami vyvinute
metody a formy vychovy blize lidské priroze-
nosti, nebo se ji vzdaluji. Kdyz nam metody
nefunguiji, vyvijime opravné prostredky zna-
me jako odmeény a tresty.

ﬁ“&«

Kolik éasu vychovy ti jesté zbejva?
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Malo jsme se zatim zamysleli nad potreba-
mi znalosti o détech a hlavné nad porozume-
nim détem. Pred sto triceti lety jsme zménili
pohled na déti a z objektl vychovy se ucime
je chapat jako subjekty vychovy. Zcela zasad-
ni, kopernikanska, chcete-li, zména chapani
procesu ovlivhovani (vychovy). Moc to jeste,
pravda, neumime, ale s pomoci neurovedec-
kych poznatku to neni tak tézké zvladnout.

Cas vychovy je stale aktualni. Jesté se tro-
chu vice zamyslet nad smysluplnosti obrany
nasi domnélé nadrazenosti nad ,nezkuseny-
mi* détmi a nad lpénim na nasich ,pravdach’,
ktere navzdory poznavani prirozenosti zakoni-
tosti svéta stale udrzujeme jako jistotu nasich
zivotl a mista ve spolecnosti. Tvrdé nam do
tohoto vztahu nadrazenosti nad détmi zacina
zasahovat umeéla inteligence. Té je jedno, jak
je kdo zleniveély, doslova prezrany z demokra-
tickeé péce. A zaroven o demokracii presta-
vame pecovat v domneéni, ze je tady naveky.
Dobrem prekrmeni lidé pokukuji po zlu, ktere
se dava na pochod, jak stale intenzivnéji sdée-
luje psycholog Radkin Honzak.

Pokrok v technologiich ovlivaujicich zivot
lidi v poslednich nékolika staletich totiz vedl
k upadku vyuzivani lidskych schopnosti, do-
vednosti a také viry. Jakou maji déti motivaci
se ucit i pro smysl trenovani mozku, kdyz si
mohou vse vyhledat v pocitaci, na tabletu,
mobilu, Casem treba i pomoci Cipu ziskaneho
po narozeni, a domaci ukoly za né udéla misto
rodicu jiz uméla inteligence.

Je néjaka zakonitost mezi ekonomickym
blahobytem a klesajici etickou Urovni chovani
a jednani lidi? Jaké priklady davame novym
generacim svoji nespokojenosti, i kdyz zijjeme
v nadbytku potreb, které tvrdé nahrazujeme
pozadavky?

www.gymnasion.org

Radé lidi chybi vice volného ¢asu, ale zaro-
ven ani nevédi, jak jej smysluplné vyuzit. Cim
daltim vice lidi véri slibum momentalné moc-
nych. Je to totiz pohodlné a snad nam poho-
dlny zivot zajisti i dal.

Uz dnes se v lidstvu projevuje paradox,
ze jsme jedinym zivoCichem na svete, ktery
bohorovné sleduje, jak vymira odpovédnost,
tvorivost a trpélivost. Bez toho mizeme na
vychovné pusobeni na déti zapomenout. Pro¢
ne? Je to totiz pohodlnéjsi a muzeme vyuzit
¢as jen pro sebe. Zvladneme to? Casem ur-
Cité ano, nic jineho nam stejné nezbude, ne-
chceme-li si nicit vlastni budoucnost. Jak fikal
Jan Werich, boj s lidskou blbosti nelze vyhrat,
ale nikdy nesmime tento boj vzdat.

Prof. PhDr. Karel Rydl, CSc. (1952)

Pres 40 let plsobi v akademickeé sfére jako vyucujici a védecky
pracovnik. Specializuje se na déjiny pedagogiky a skolstvi,
srovnavaci pedagogiku a skolsky management. Jeho oblibenymi
tématy jsou alternativni pedagogicke smery, pojeti kvality ve
vzdeélavani, Komenského odkaz, vyvoj spravy a fizeni skolstvi.

karel.rydl@upce.cz
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UVYCHOUNE STRATEGIE. KTERE NELZE UVURATIT

Vydejme se pro inspiraci do antiky k filozofu Poseidoniovi z Apameje. Z jeho myslenek [ze vycist
mnoho principt pro vychovu, které perfektné sedi do dnesni doby. Tato prenositelnost pres
tisicileti je moznda diky zdrojum, z nichz vychdzel - pozoroval a zkoumal vesmir (universum) a po-
Jmenovaval jeho principy. Jsou doslova univerzalni a pomahaji vracet se k podstaté.

odice, ucitelé a vychovatelé stoji dnes
pred zasadni otazkou i obavou: Pro jakou dobu
dnes vychovavat, kdyz ani nevime (a nevi to
ani Al), v cem dnesni déti budou zit? Existuje
néjaky univerzalni princip vychovy, ktery by
obstal v soucasné zcela multikulturni spolec-
nosti? Pro jednu moznou formulaci odpovedi
vas zvu na Rhodos k Poseiddniovi z Apameje
(135-51 pr. Kr.) do jeho ,Skoly dobrého zivota®
Pro¢ zrovna Poseidonios, tento prakticky
dnes neznamy starovéky muyslitel? Wikipe-
die ho nazyva ,.. jednim z nejvsestrannéjsich
lidi antického starovéku..” a to neni daleko
od pravdy. Byl cestovatelem, matematikem

i ucitelem, respektive teoretikem vychovy.
Velmi stastné formuloval univerzalni zaklad
humanity, kterou nazval filantropii. Nachazi-
me se v posledni tretiné 2. stol. pf. Kr. a mezi
jeho zaky bychom mimo jiné zahlédli i Pom-
peia Magna nebo nam jiz dobrfe znameého
Cicerona, ktery bude Poseidoniovu filantropii
prekladat do latiny jako humanitu.

V uceni Poseidonia vidime jednotici
(tzv. holisticky) pristup ke svetu, kde nic a ni-
kdy nestoji osamocene. Vse pracuje uvnitr
jednoho principu zvaného kosmos, ktery
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Jje fascinujicim celkem pulzujicim zivotem. Je
uchvatny, tehdejsim slovnikem doslova ,boz-
sky" A ¢lovék ma v tomto kosmu zit jako
+kosmicky zbozny“, to znamena, Zze se ma
ucit vnimat kosmos jako Sperk, uz jen proto,
ze slova kosmos a Sperk maji v fectiné stejny
vyznam, jak na to upozornil jiz Pythagoras.
Svét pak ve vSech svych projevech repre-
zentuje vSechny nase tuzby po dobru, krase,
opravdovosti, jednoté, zkratka po dokonalosti.

Prave proto je treba zkoumat kosmos jak
v jeho principech (matematika), tak v jeho te-
lesnosti (sklada se z téles) i dusevnosti (ob-
sahuje rozum a mysleni) a v neposledni fadé
i socialnosti (ma mnoho vztaht a interakci.
V Poseidoniové skole ,.. je vse vyrazem jed-
noty; jednoty mysleni a skutecnosti, jednoty
celopohybu sveta, vidéného temer evolucné. (..)
Takto chapanou jednotu pohybu sveta nazyva
Poseidonios hénodmenon, coz Seneca prelozi
Jjakozto unitum.” (Kratochvil 1991, s. 12). A to je
pro nas velmi, opravdu velmi vyznamne, pro-
toze ve svété moderni védy a doby je rovnost
,bio-psycho-socialné-spiritualni jednoty" bez
diskuze a nelze od sebe jednu nebo druhou
slozku nijak oddélovat.

www.gymnasion.org

Poseidoniovo celostni prozivani svéta ma
jeden klicovy vychovny cil, totiz ucast cloveka
na onom ,celopohybu” svéta. Ten se pak zje-
vuje skrze rozlicné sily (fecky dynamis), ktere
pusobi jak ve fyzikalni formé (vesmirné sily
téles), tak i v ¢lovéku skrze spolupraci vsech
jeho casti. Tyto vztahy Poseidonios nazyva
... Sympatie véeho jsouciho a celistvost svéto-
vého pohybu” (Kratochvil 1991, s. 13).

Cely kosmos vsemi svymi vazbami dycha
(fecky pronoia) a to je jeho, dnes bychom mo-
derné rekli, spiritualni slozka. Cela ,poradajici
sila® kosmického systému (tzv. logiké dyna-
mis) pusobi na vsechny sveé casti jako ohen
(fecky pyr neoron). Ve fyzikalnim svété je tato
sila kosmu reprezentovana zivly (napf. za-
rem slunecniho svitu) a na urovni myslicich
bytosti pfedevsim rozumem (logos). Clovék
je proto volan k tomu, aby si stanovil takové
konkrétni ukoly, skrze které se bude spolu-
podilet na sympatii kosmu. Ma horet touhou,
aby pretavil svét okolo sebe do néceho dalsi-
ho, noveho, lepsiho, protoze:,.. Zje v kontem-
placi pravdiveho radu kosmu a podle moznosti
spolupusobi na jeho utvareni., viz zlomek




z Poseidonia u Klementa Alexandrijskeho,
dilo Stromata Il, 21, 129 (Novak 1998, s. 32).

Cilem je tedy o sveté nespekulovat, ale vy-
dat se na cestu, ktera je uz sama naplhovanim
cile: Pfedevsim ma clovek kosmos nasavat
a nazirat (fecky theoréia) v celé jeho uzasné
rozmanitosti, dynamice a moznostech, ktere
ma. Nasledné pak ma svét podle svych moz-
nosti dotvaret.

Theoréia je zde tedy, podobné jako uz
u Sokrata Ci Platona, pravym opakem toho,
jak slovo ,teorie" Casto redukujeme dnes. Pu-
vodné totiz znamenala fascinaci kosmem
jako zaklad k dobrému zivotu. Poseidonios
vidi Cloveéka jakozto vesmir v malém, mik-
rokosmos, ktery ma ucast na nesmrtelném
celku, a to i pres svoji docasnost a smrtelnost.
Clovék je tedy ,podilnikem na nesmrtelném
kosmickem celku".

Neni to ale vSechno jen zbozné prani jed-
noho z davnych filozofu? Da se to vyse rece-
né, Poseidonie, néjak dokazat, nebo alespon
dosveédcit necim, co Cclovek skutecné proziva?
Poseiddnios odpovida, ze ano! Lidsky ,vnitfni
ohen’, ktery ho spojuje s celym vesmirem, je
mozneé dosvedcit Ctyfmi skutecnostmi, kte-
ré si kazdy clovek vice Ci méné uvedomuje
a proziva.

Za prve jde o prozivani pohybu (fecky kine-
sis), které nejsou jen pohyby fyzikalnimi. Za
druhé jde o prozivani a uvédomovani si po-
tfeby pevnosti téla i rozumu (fecky péxis). Za
treti jde o prozitek a potrebu svobodné jednat
sam za sebe a svobodné tvorit (fecky praxis).
A v neposledni fadé jde o prozivanou jiskru
zivota (fecky hafé), ktera na nas od nékoho
preskocila a my touzime, aby preskocila od
nas i na nékoho dalsiho.

Pojdme si podrobnéji nastinit univerzalni koncept vychovy z dilny Syrana Poseidonia.
Preji vam, aby vas oslovil stejné tak jako kdysi mne.

POHYB - KINESIS

Zakladnim pilifem vychovy je neusta-
lé prozivani skute¢nosti, Ze nic nikdy neni
nastalo. Nic nestoji na misté. Tak jako nee-
xistuji statické, hotove vesmiry, tak neexis-
tuji hotove zivoty ani hotove déjinné pravdy.
Neexistuji zadné statické a vécné platné
,navody na zivot', do kterych je ¢lovék od-
nékud pevné vsazen. Naopak! Zkusenost
vede k poznani, ze vse je kineticke, stale
v pohybu a neni na tom nic zlého. Zaklad
vychovy tedy stoji na uc¢eni prozivat fasci-
nujici tok zivotniho proudu.

Clovék si proto musi Zivotni pohyb zami-
lovat a nebat se ho: v nestalosti a neusta-
lych proménach je krasa, sila, radost a va-
Sen v tom nejlepSim smyslu slova. Jsme
soucasti kosmického pohybu a veskera
staticnost a stalost jsou jen ohlasovatele
blizkosti zmaru a smrti. Nas zivot je tedy
v principu ,béh zivota®, je to nase ,curricu-
lum vitae".

PEVNOST - PEXIS

K prozivani radosti z ucasti na pohybu
sveta vsak Clovek potrebuje zdravi a vitalitu,
byt docasné. To Poseidonios nazyva zivotni
pevnosti (pexis) ve smyslu integrity lidské
bytosti. Pevnost ovéem neni samozrejma,
neprichazi sama. Dynamické kosmicke sily
totiz casto smetou ty, ktefi se jim vystavuiji
neuvazene a uzivaji je ,bez ctnosti’, bez sta-
losti (pexis) v dobréem. Proto je ukolem ¢lo-
véka, aby své sily zodpovédné distribuoval
v €ase a nevyplytval je ,na hlouposti®. Lid-
sky zivot totiz ve sve dynamice zasluhuje
od svych nositelt ochranu. Nejlépe tuto
Poseiddniovu pexis o dvé stoleti pozdéji vy-
jadril fimsky satyrik luvenal (60-140 po Kr.),
kdyz nabadal sve spoluobcany, aby usilo-
vali o ,zdravého ducha ve zdravem tele":, Je
treba se modlit za zdravou mysl ve zdravem
téle, zadejte o silu nebat se smrti a povazujte
délku svych dni za ten z nejmensich dart pri-
rody.." (Horatius et al., 1841).
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ZIVOTNIi PRAXE - PRAXIS

Usilovani o pexis skrze rozvijeni sveho
télesného i dusevniho zdravi vsak nesmi
byt samoucelné, jinak by se minulo ucin-
kem. Uvédomeéni si dynamiky svéta a péce
o integritu sebe sama jsou totiz ,pouze*
nastroje k zivotni praxi. Poseidonios ji fika
praxis a projevuje se predevsim cinorodosti,
tvorbou.
télem i duchem, je to hledani cest, vysla-
pavani slepych uli¢ek a vraceni se z nich,
je to prace s chybou i s uspéchem. Patri
sem tedy - opét celostné chapano - co-
koliv, co Clovék déla sam za sebe a co vy-
tvari pro celek, byt by ve svem zivoté nijak
zasadné nevynikl nad ostatni. Pracovitost,
pricinlivost a pile jsou vlastni a nejdulezitéj-
Si realizaci ,ohnove aktivity byti* v kazdem
Clovéku, bez ohledu na jeho postaveni.

Je to pravé ona univerzalni humanita,
vseobecna filantropicka zkusenost, sro-
zumitelna kazdému cloveku; chytremu
i méné nadanému, bohatému i chudéemu,
podnikateli i poslednimu jeho zameéstnanci.
Dulezité je v zivotni praxi jen jediné: tvo-
fit a nepodvadét, ve smyslu nekopirovat
a ,nevézt se" na tvorbé jinych. Pracovat
a spolupracovat. Lidska osobnost totiz ros-
te pouze vlastni tvorbou.

www.gymnasion.org
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ZAZEH - HAFE

Pokud clovek tvori a podili se svoji praxi
na dynamice celku svéta, pak svym prikla-
dem zapaluje své okoli. Zazeh je u Posei-
donia jakymsi spiritualnim ohném duse.
Kazdy, kdo je skutecné cinorody, totiz ale-
spon obcas zakousi jakési zablesky Stésti
a proziva radost.

Takto se pak vytvari dobra spolecnost
a péstuje kultura. A proto se kulturné tvorici
Clovek obcas dotyka i presahu, receno teh-
dejsim slovnikem ,bozského ohné‘, dnes
spise rikame ,transcendence”. A prave tim-
to ,bozskym ohnem* je pak od nas zapalen
nékdo dalsi, komu ,se rozsviti* Ci prozije své
JAhal". Jiskra se zazehla, ohen preskocil.
Proto Poseiddnios pouziva recké slovo hafé
(zazeh), odvozené z reckého slovesa hapto
(chytam).

Tato zkuSenost je pak opét vlastni kaz-
dému clovéku bez rozdilu: Pokud zijeme
tvorbou a nikoliv pouze slovy, pritahujeme
k sobé dalsi a dalsi, ktefi jsou nami ,zazeh-
nuti®. A ackoliv nasi zaci jdou c¢asto dale
nebo jinym smérem své tvorby, bez nase-
ho zazehu by byli nevzplanuli.

Podobné pak hovori i Sokrates, respekti-
ve Platon, a cela tato tradice pres naseho
Jana Amose Komenského az treba po tento
text.



Kdo je tedy vychovany clovék a jaké jsou  ale dalsi muzeme nacist i u jinych, ktere jsem
univerzalni principy vychovy, které platiivna- ~ zminil. Dulezité je vSak jediné. Obstoji jen ty
Sem ,multi* svété a budou srozumitelné a zi-  principy vychovy, které mohou platit univer-
telné i zitra? Jednu z vyslovnych formulaci  zalné, protoze nejsou odtrzeny od univerzal-
jsme si pravé ukazali na jistém Poseidoniovi,  nich zivotnich zkusenosti.

—_—
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UVUCHOVA KE CTNOSTEM?

Kde jinde by se mél objevit rozhovor s autorkou projektu a také s jeji dcerou Hanci, ktera byla

u vzniku a pouziti prvnich, mdazeme frici, ze ,pilotnich” verzi karet ctnosti. A tak po hledani
¢asoprostoru v nasich kalendarich slovo dalo slovo a my jsme nasli termin v prvnim srpnovém
tydnu, kdy jsme si zavolali. | kdyz jsme byli pres 100 km od sebe, tema nas velmi propojilo a vy-
tvorilo prostor pro sdileni, do kterého vas nyni zveme.

PTALI SE HYNEK CIHLAR A LENKA NOSKOVA, ODPOVIDA JANA HAKOVA A JEJi DCERA HANCI

V radmci vaseho projektu Vychova ke ctnos-
tem jste vytvorili soubor karet ctnosti, kterych
Jje 34. Objevuje se mezi nimi odvaha, sprave-
dlnost, trpélivost, respekt ¢i tvofivost. Vnimas
mezi ctnostmi néjakou hierarchii?

Jana: Urcité ne. Myslim si, ze karty tak n&jak
tribi obycCejnou lidskost. Skatulkuji ji do urdi-
tych pojmu, ale vSéechny maji stejnou vahu.
Dohromady je to vlastné ta lidskost nahlize-
na ruznym zpusobem. Ja ji vnimam pozitivne,
i kdyz se Clovék na planeté Zemi nechova
vzdy zodpovedne.
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Z toho, jak se na ctnosti divas, rekla bys, Ze
kazda dobra vlastnost ma jako protiklad
Spatnou?

Jana: To je zajimava otazka. Neni mi vlastni
uvazovat o protikladech, ze ctnost je dobra
a proti ni je néco Spatného, negativniho, né-
jaka nerest. Vnimam to tak, ze se pohybuje-
me na né&jake Skale a cely zivot kalibrujeme,
Jjakymi lidmi chceme byt. Napriklad odvaha
nemusi byt jenom pozitivni. Kdyz je ji moc,
muze nést i neprfimerene riziko. Nékdy nam to
prosté ujede vic na tu stranu, kde je ctnosti



malo, a nékdy nam to ujede vic na tu stranu,
kde je ji zase az prilis moc. Cely zivot hledame
optimalni cestu. A to hledani je na tom prave
to kouzelné.

Které ctnosti povazujes v dnesni dobé za za-
kladni kameny spolecnosti?

Jana: Pravé tu zminovanou lidskost. Ta je
pro mé nadstavbova, protoze v prubéhu zi-
vota se ocitdme v ruznych situacich, které
vyzaduji trochu jiné odstiny oné lidskosti, jiné
ctnosti.

Dalo by se tedy fict, Ze projevem lidskosti jsou
razné druhy ctnosti?

Jana: Pro mé ano. At uz jsou na té skale
kdekoliv.

Co bylo prvnim impulzem pro vytvoreni karet
ctnosti?

Jana: Vznikly diky Hanicce. Kdyz ji byly tri
roky, chodila do Montessori Skolky Perlicka
v Brne, kde méli Program ctnosti. Hanicka
domu nosila zalaminované jednobarevné kar-
ty odvaha, stédrost a dalsi. Mné ty karty nepri-
rostly k srdci, pfisly mi pro déti tézko pouzitel-
ne, slozité, v popisu nepresne, ale ten zamer
bylvyborny. A diky tomu, ze Hanicka postupné
zacala ta abstraktni slova pouzivat v riznych
situacich, kam opravdu dobre sedéla, doslo
mi, ze neexistuje rozdilny jazyk dospélych
a jazyk déti, ze muzeme i hodné male déti
ucit vidét ctnosti v zivoté kolem sebe a muze-
me je pojmenovavat. Zacala jsem premyslet,
jak by karticky mohly vypadat, aby byly pro
déti lakavé k objevovani. Ale trvalo to jes-
té hodne let, nez ziskaly podobu, jakou maji
ted.

Jak muze vypadat takové uceni déti videét
ctnosti kolem sebe?

Jana: Ono to zni slozité, ale je to vlastné vel-
mi prosté. Ukol nas dospélych jako privodcu
zivotem mensich déti je to, abychom je ucili
tyto abstraktni pojmy vidét v lidském jednani
nebo je vnimat ve svéem prozivani. Pojmeno-
vat je v situacich, ve kterych jsou viditelne,
hmatatelné nebo cititelne. A tyto momenty,

kdy se ctnost v srdci, v dusi nebo v myslen-
kach objevi, kdy se zacina rodit, pomahame
détem zachytit slovem, aby si uvédomily -
aha, tohle je ono.

Treba kdyz stojim pred néjakym tézkym
ukolem, citim strach a uvédomim si ho, muzu
prenést svou pozornost ze strachu na odvahu
a pomoct ji védomeé narust, aby mi pak ona
pomohla tim ukolem projit. | my dospéli by-
chom tohle mohli délat kazdy den a nas zivot
by byl spokojenéjsi. Uméli bychom lépe poro-
zumeét sami sobé a dokazali bychom zvladat
narocnéjsi situace. Vychovu ke ctnostem vni-
mam jako zamérovani pozornosti na pozitiv-
ni véci, na to, co nam dava silu nebo energii.
Ja rada fikam, Ze ctnosti jsou takovy vnitrni
motor ménit sebe i svét k lepSimu.

Hani, méla bys néjaky neddavny priklad
z vlastniho zZivota, kdy sis uvédomila tu moz-
nost zamérit se na ctnost, ktera by ti dala
energii, misto na pocit, ktery ti energii bere?

Hanci: Kdyz jsem délala ridicak. Mam za se-
bou par neuspésnych pokusu, tak bylo hodné
tézky se na sebe nezlobit a nebat se dalSich.
Tehdy pro mé fakt byla dulezita odvaha. To
rano, kdy jsem mela dalsi nahradni zkousku,
se mi vubec nechtélo vyjit z domu. Bala jsem
se. Ale dokazala jsem si fict — nebudu se ob-
vinovat z téch neuspesnych pokust a prosté to
zkusim znova.
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SAMOSTATNOST
UMENI POSTARAT SE SAM 0 SEBE,
DOKAZAT NECO SAM

A kde vlastné ctnost sidli? (Gsmév)

Hanci: V srdci. Myslim si, ze ctnost, i kdyz ji
vhimame a komunikujeme mozkem, je néco
hlubsiho nez sepnuti par neuronu. Je to spe-
cialni pocit, o kterem prosté vite, Zze ho citite
spravné.

Jana: Tuhle otazku klademe i détem, kdyz
s nimi pracujeme. Ptame se jich napriklad,
kde bydli jejich odvaha. A ony se samy ja-
kymsi vnitfrnim hmatem prozkoumaiji a zjisti,
jestli jim bydli v srdci nebo treba v hlave. Ty
ustredni dva body jsou srdce a hlava, ale taky
zaludek, o kterém se fik3, ze je nasim druhym
mozkem. | tam muzeme citit odvahu, treba
pravé kdyz bojujeme se strachem.

Jaka byla cesta od prvni myslenky kR tvorbé
karet?

Jana: Nejdriv jsem zacala pouzivat jazyk
ctnosti se svymi détmi. Nase karty vznikly az
po osmi letech od prvni myslenky, bylo tam
hodné let hledani a experimentovani, jak
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ctnosti pro déti zobrazovat, jak je pouzivat
doma. Zastavovala jsem jednotlivé domaci
situace a pouzivala pojmy ctnosti a déti to
brzy chytly, takze jsme to doma méli v béz-
ném slovniku i bez karet. Svét ctnosti je u nas
doma prirozené zity v myslenkach i v chovani.

Ale porad kalibrujeme, nejsme jenom
ctnostna rodina. (smich) Nékdy to ujede na
tu stranu, nékdy na druhou, ale muzeme se
o tom bavit, a to je nesmirné dulezitée. Ale uci-
telé nemaji ¢as v klidu zastavovat jednotlivé
situace, kdyz maji na starosti tolik déti. Tak
jsem premyslela, jak to udélat, aby to pro né
bylo jednodussi, aby méli néjakou hezkou po-
mucku pro otevreni svéta ctnosti celé tridé.
Ato jsou nase karty.

Hani, jakou intenzivni vzpominku spojenou
s kartami ctnosti si vybavite?

Hanci: Pamatuju si, ze béhem covidu jsme
délali u vecere takovou krasnou aktivitu, ze
jsme si navzajem dali néjakou kartu nebo
jsme si vybirali sami, co jsme ten den zazili za
ctnost. Taky na narozeniny jsme vybirali kartu
- co prejeme tomu clovéku do dalsiho roku,
jestli to ma byt sebeucta, zodpovédnost nebo
tfeba nadseni. To bylo moc hezky.

Jak probihal vybér jednotlivych ctnosti?

Jana: Probihalo to docela punkove, nepro-
bihal zadny védecky vyzkum, které ctnosti
jsou pro déti nejdulezitgjsi. Sedli jsme si ve
trech lidech, ja jako maminka tri déti, kama-
radka Martina Stolbova jako feditelka matef-
ské skoly a taky maminka dvou déti a kolega
Jakub Sneidr, ktery déti tehdy jesté nemél, ale
vedl turisticky oddil. A spole¢né jsme premys-
leli nad tim, které ctnosti malé déti potrebuji
v kolektivu a které pro svuj zivot. Martina na
to nahlizela z uhlu tfidy v MS, ja se zamé&fila
na to, co je pro né v zivoté dulezité, a Kuba se
na to dival z pohledu oddilovych déti. A takhle
jsme to skladali dohromady.

Snazili jsme se jen vyvarzit, aby nékteré
ctnosti byly prosocialni, treba respekt nebo
stédrost, nékteré introspektivni, jako je sebe-
ucta, sebedlvéra a odvaha, tak, aby tam byly
zastoupeny obé skupiny dostatecné.



Cerpali jste pfi vybéru ctnosti i z historie &
z toho, co je v nasi krajiné silné zakotveno,
Jjako napriklad krestanstvi? Nebo jste vybirali
¢isté podle vlastniho uvazeni a intuice?

Néjaky prehled o krestanskych a rytirskych
ctnostech jsme si tedy udélali, ale nenecha-
li jsme se jim prilis ovliviiovat a Cerpali jsme
hlavné z nasich zivotnich zkusenosti. Trochu
jsme si hréli s historickymi zdroji a vytvorili
Jjsme treba zazitkovy program na motivy knihy
Psychomachia (Aurelius Prudentius Clemens,
r. 400), ktery vyobrazuje souboj ctnosti a ne-
resti.

Inspirovali vas i néjaci ¢esti myslitelé ¢i autori,
Jjejichz moralni kompas s vami rezonoval?

Jana: Samozfejmé Jan Amos Komensky.
A pozdéji jesté Honza Habl (profesor na UHK
- pozn. red)), ktery krasné mluvi o charakteru
jako takovem a o dulezitosti charakteru ucite-
le pfi provazeni deti ve vyuce.

Byly i ctnosti, o kterych jste vedliv tymu deba-
ty, zda je zaradit, ¢i ne?

Debatu jsme vedli o ctnosti vlastenectvi,
jestli je to ctnost, nebo neni. Tuhle kartu si

moc prala tehdejsi spravni rada Nadace Pan-
gea, ktera je nasim dlouhodobym donorem
a podporovatelem. My jsme nad ni hodné va-
hali. Ale ted jsem rada, ze ji tam mame, proto-
ze se o ni da mluvit i v kontextu soucasnych
udalosti ve svété, napf. valecného konfliktu
na Ukrajiné. Pochopila jsem, ze vlastenectvi
takeé vyzaduje péeci. Je to vlastné vztah k nasi
zemi, a pokud na néj nebudeme zamérovat
pozornost, tak tézko muze vzniknout. Je to
jako s kazdym jinym vztahem.

Kazda karta je krasné barevné ilustrovana.
Jak jste nad obrazy uvazZovali pri jejich tvor-
bé?

Jana: Karta je vizualné zachycena situace,
ktera zobrazuje ngjake jednani nebo prozivani
Clovéka. Ve chvili, kdy je na karté Samostat-
nost chlapecek, ktery si maze chleba, tak si
kazdy pri pohledu na ni pfirozené predstavi si-
tuaci, kdy si sam mazal chleba. Obrazky vyvo-
laji v diteti vzpominku na jeho vlastni jednani.
A kdyz vyvolaji vzpominku, zpfitomni i néjaky
prozitek s ni spojeny. Obraz tady funguje jako
vstupenka k prozitku. A kdyz je na svéte prozi-
tek, staci pridat slovo.
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Hani, aktualné studujes umeéleckou Skolu.
Libi se ti design karet ctnosti? Nepremyslela
Jsi nad tim, jak bys je vytvorila ty?

Hanci: Ja jsem velky fanousek podoby, kte-
rou maji ted. Hrozné se mi libi vSechno barev-
né. Ta malba mi prijde uplné nadherna a pro
déti je krasné uchopitelna. Mozna bych pro
pouziti pro starsi déti zménila barevnost a ne-
jakeé drobnosti. Kdyby se naskytla prilezitost
doplnit ctnosti, které chybi, tak na tom bych
se moc rada podilela.

V souéasné dobé se na projektu podilis gra-
fickou upravou ¢lanki a strihdnim videi pro
¢lenskou zénu Virtudlni zahrady ctnosti. Co té
vedlo k tomu se k projektu pridat?

Hanéi: Mnée se ten projekt hodné libi. Jsem
moc pysna, ze mam mamku, ktera dela ta-
kovou véc, ktera muze krasné menit nase
Skolstvi. Prosla jsem zajimavymi zkusenostmi
ve skole, kde respekt, porozuméni a celkove
zdrava komunikace dost chybi. A myslim si, ze
to, co se dégje ve vychove ke ctnostem, je moc
hezky, a jsem rada, ze toho muzu byt soucasti.
A taky je to pro mé i trénink prace s digitalni
grafikou, coz se mi hodi do Skoly.

Vytvorit a prosadit takto rozsahly projekt vy-
Zaduje celou fadu ctnosti - nejen odvahu, ale
taky vytrvalost, sebeduvéru, zodpovédnost.
Které z ctnosti byly pro tebe osobné klicové
pri budovani Vychovy ke ctnostem?

Jana: Od zacatku cesty, kdy to z nasi do-
macnosti preteklo v projekt pro verejnost, tam
byla pfitomna tvorivost. A to nejen ve smys-
lu, jak hezky nakreslit obrazky, ale i jak hledat
cesty k tomu, aby malé déti mohly co nejsna-
ze pochopit tyto abstraktni pojmy. Bylto velmi
kreativni proces, ze kterého se narodil sbor-
nik aktivit, pisnicky, animovaneé filmy, rodinna
akce Kybl dobra a virtualni ¢lenska zona.

Vytrvalost tam vlastné ani necitim, protoze
ono to tak ngjak jede samo. Pro mé tam je spis
ta peclivost a duslednost, kazdy novy napad
dusledné uvést v zivot. Pak i divéra v myslen-
ku jako takovou, protoze kdybychom neveéri-
li tomu, Ze to je dulezité a ze se najdou lide,
pro které to bude taky dulezité, tak bychom

www.gymnasion.org

neudélali zadny krok. Na zac¢atku byly obrov-
ske investice, Casove i financni, a bez duvery
v to, Ze se to ujme, ze to oslovi dalsi lidi, by ty
investice vlastné nemély zadnou navratnost.

Zda se, Ze dnesni rychla doba prilis nepreje
ctnostem, jako je trpélivost, soustredénost
nebo zvidavost. Vas projekt cili pfimo na rodi-
¢e a pedagogy. Méla bys pro né néjakou radu,
Jjak détem pomoci tyto ctnosti rozvijet?

Jana: Svym détem se snazim predavat, ze
je dulezité kazdy den sytit tfi casti clovéka -
mysl, dusi a télo. A sytit znamena v kazdém
dni vytvaret prostor pro jejich zapojeni. Ne-
muzeme zadnou cast nechat lezet ladem
dlouhodobé.

To by mohl byt kli¢ pro soucasnou uspeé-
chanou dobu.. A mé doporuceni pro rodice
- budte v tom dusledni. Nez se doma zavede
néjaky princip, ktery funguje pozdéji sam od
sebe, znamena to ho laskave a dusledné pri-
pominat, az najednou nastane moment, ze uz
zacCne zit sam.

SEBEDUVERA

POCIT JISTOTY, ZE DOKAZU VSE, CO ME CEKA



Radek Hanus

Pro Nadaci Pangea predstavuje projekt Vychova ke ctnostem
prirozené a promyslené naplnéeni jejiho poslani. Nadace byla zalozena
15. kvétna 1991, v predvecer 400. vyroci narozeni Jana Amose Komenskeho (1592), jehoz vizi
0 snasenlivem a spolupracujicim svéte je nadace dlouhodobé inspirovana.

V roce 2017 prisla Jana Hakova, absolventka oboru dramaticka vychova na DIFA JAMU,
Jjako tvurci duse a hlava metodik, po vyzkouseni projektu v ramci své rodiny a v Montessori
Skole, s konceptem karet ctnosti. Karty prakticky spojuji Komenského skolu hrou, jeho sna-
hu vychovavat detiv lidi ctnostné a obrazovou reprezentaci ve smyslu jeho dila Orbis Pictus.

Prave diky tomuto pristupu byla metodika promyslené vytvorena, napriklad po strance
pecliveho vybeéru ctnosti. Hlavni vyzvou bylo vse upravit tak, aby byly ctnosti pro déti po-
chopitelné a prakticky vyuzitelné.

V roce 2018 spatrily svétlo svéta karty ctnosti v tisténém provedeni s ilustracemi od
Zdenky Rezbové Moravkové. Projekt Vychova ke ctnostem se tak organicky zaélenil mezi
hlavni pilife nasi nadace. Cilem projektu je jit nad ramec pouhé vychovy ke slusnosti* a for-
movat ,Clovéka ctnostného, ktery méni svét kolem sebe misto pasivniho prijimani reality.

Jsme hluboce presvedceni o tom, ze zména Ceskeé spolecnosti k lepsimu je pfimo zavisla
na kvalité osobnosti nasich déti. S touto vizi budeme v podpore projektu i nadale pokra-
Govat. U¢ast nadace na tomto projektu v ramci Platformy pro vychovu charakteru vedla
k vytvoreni rubriky v ¢asopise Gymnasion s nazvem Na charakteru zalezi, ktera dava pro-
stor nejen ¢lenim Platformy seznamovat odbornou verejnost s téematy etiky, charakteru
a v prvnirade s lidskosti, ktera se projevuje skrze zité ctnosti.

MgA. Jana Hakova (1976)

Drzitelka zlatého listu instruktora Prazdninoveé skoly Lipnice,
autorka a vudci postava projektu Vychova ke ctnostem,
spoluautorka Instruktorskeho slabikare (2021, 2023).

janahakovaoo7@gmail.com

Mgr. Lenka Noskova (1994)
Je predstavena jako vedouci rubriky Na charakteru zalezi.

noskova.lenka6@gmail.com

Bc. Hynek Cihlaf (1973)
Je predstaven jako vedouci rubriky Na charakteru zalezi.

hynekc@gmail.com
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Koreny nasich postoju sahaji hloubéji, nez si casto uvédomujeme - a prave temto sociokultur-
nim kofenuim se vénujeme v této minisérii. Jsou v nich zvyraznény hodnoty, které prinaseji jed-
notlivé nabozenské tradice, se kterymi se muzeme v nasi spolecnosti setkat a které ji do urcité
miry formuji. Stejné jako s dalsimi vlivy formuji i charakter ¢lovéka. V prvni ¢dsti jsme pojednd-
vali o indickych a cinskych tradicich, v této pujde o judaismus a krestanstvi.

indickymi tradicemi se ceska spolecnost
zacCala blize seznamovat asi pred sto padesati
lety - neni proto divu, ze v Ceské spolecnosti
maji dosud nadech novosti a exoticnosti. Na-
opak dvé monoteisticke tradice jsou povazo-
vany za ryze domaci: judaismus, jehoz koreny
sahaji do 2. poloviny 2. tisicileti pred n. L, a pak
na né&j navazujici krestanstvi.

www.gymnasion.org

Zasadnim rysem judaismu je védomi Bo-
hem daného zakona, a to jako néceho po-
zitivniho a v dusledku radostného, nebot
orientace na zakon dovoluje smysluplné
prozit tento svét a byt po smrti prijat do sve-
ta budouciho. Jak fika Tenach (Psany zakon)
v 19. zalmu (8-11)



,Hospodintv zakon je dokonaly, udrzuje
pri zivote. Hospodinovo svédectvi je prav-
dive, nezkuseny jim zmoudri. Hospodino-
va ustanoveni jsou primda, jsou pro radost
srdci. Hospodinovo prikazani je ryzi, dava
oc¢im svetlo. Hospodinova bdzen je Cis-
ta, obstoji navzdy. Hospodinovy rady jsou
pravda, jsou nejvys spravedlive, nad zlato
vzacnéjsi, nad mnozstvi ryziho zlata, sladsi
nez med, nez vceli med z plastve.”

Soucasné rozvetveni zidovstva je dano ruz-
nymi pristupy k respektovani a dodrzovani
ducha ¢i litery tohoto boziho zakona. Znalost
zakona, a tim i dobré Zivotni cesty, je ovéem
pro véechny Zidy také zavazkem. Spoleéen-
stvi, které je znalé zakona, je vyvoleno k tomu,
aby tento zakon ukazovalo okolnim narodum
a zvalo i je k jeho respektovani. Zakon a jeho
reprezentace pred okolnim svétem se v zivoté
zidovského spolecenstvi projevuje v dobréem,
nebo naopak ve zlém udélu. Vyvoleni proto
nepredstavuje protekci; spise naopak. Proka-
zuje to i skutecnost, ze se v rabinskéem judai-
smu rozvinula myslenka dvoji cesty ke spase:
pro ostatni.

Dulezitou hodnotou judaismu je proto
i prislusnost ke kolektivu, ktery sdili cestu
déjinami v roli vyvoleného naroda a ktery
péstuje kolektivni pamét napriklad tim, ze
si s vdécnosti pripomina udalosti, které ho
kdysi pomahaly konstituovat. Pesachova ha-
gada (tedy pribéhy pfipominané béhem oslav
svatku Pesach) tak napriklad opakuje jednot-
live déje pfi vyvedeni z Egypta.

Krestanstvi zacalo jako mesiasské hnuti
uprostred judaismu. Je vystavéno na posel-
stvi Zida JeZise Nazaretského (asi 6-4 pred
n. L. az 30-33 n. L), které se nemohlo vyhnout
vyse zminéné hodnoté zakona. Vyznamna
cast tehdejsiho zidovstva ale vnimala zakon
nejen jako pomocnika, ale spise jako zalobce,
ktery usvédcuje clovéka z jeho nedodrzovani.

Jezis nabidl myslenku, Ze feSeni otazky hri-
chu a nedodrzovani zakona neni ve strachu
z trestu ani v uzkostlivé snaze, ale v tom, ze
se ¢lovék necha vnitfné proménit bezpodmi-
necnym pfijetim od Boha, které predchazi ja-
kékoli lidskeé usili o mravnost, zboznost apod.
Ve smrti JeziSe (jako sveho Mesiase i Krista)
pak jeho ucednici spatfili obét, ktera umoznu-
je odpusténi hrichu. A doposud ji chapou jako
projev ni¢im nezaslouzene pfizné Boha, ktery
se sam do Jezise vtélil, a jako zaklad laskypl-
ného vztahu mezi Bohem a clovekem:

,KdyZz jsme jesté byli bezmocni, v cas,
ktery Buh urcil, zemrel Kristus za bezboz-
né. Sotva kRdo je hotov podstoupit smrt za
spravedliveho cloveka, i kdyz za takoveho
by se snad nekdo odvazil nasadit Zivot.
Buh vsak prokazuje svou lasku k nam tim,
ze Kristus za nas zemrel, kdyz jsme jesté
byli hrisni," napsal prvni Riestansky teolog
Pavel v dopisu svym rimskym spoluveéricim
(5:6-8).

© Pavel Spurek
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Krestanskou tradici tvori mnozstvi spole-
Censtvi, ktera JeziSovo poselstvi - evange-
lium - Ziji a zvéstuji ve sve historicky a spo-
leCensky dané situaci. Mezi vyznamné vétve
krestanstva patfi na prvnim misté pravoslavi,
které se snazi zachovat ,bozskou liturgii*, teo-
logii i vSechny ostatni slozky krestanskeho
zivota v co nejvice puvodni podobé, a tak
vzdorovat vnéjsim tlakim i vnitfnim nepatfic-
nym inovacim.

Jednotlivé pravoslavné patriarchaty byvaji
svazany s urcitym etnikem a povazuiji za ideal
byt v ,symfonii* se svétskou vladou; to ovsem
jejich vedeni v nékterych pripadech vystavu-
je nebezpeci podpory autoritativnino rezimu
a podilu na utlacovani nabozenskych mensin.
Zvyseni hodnoty tradice (,svaté tradice”) jako
toho, co je v ménicim se svéteé stalé a spoleh-
livé a co muze poskytnout pevny bod treba
i prfi nuceném odchodu z vlasti, se projevilo
i v Ceske spolecnosti, kde se pravoslavna cir-
kev v Ceskych zemich a na Slovensku nedav-
no stala druhou nejvétsi nabozenskou institu-
civzemi.

www.gymnasion.org

Tou prvni je - s ohledem na Ceské déjiny
neprekvapivé - katolicka cirkev. Je fizena
centralisticky a hierarchicky, coz ale nevylu-
Cuje velkou pestrost fadovych spolecenstvi,
kongregaci ¢i laickych novych hnuti a s ne-
meneé pestrou paletou sluzeb. Katolicka cirkev
je tak schopna postarat se o ¢lovéka v celém
rozmezi jeho zivota a celé skale jeho potreb -
vzdélani, socialniho zazemi, zdravi apod. Du-
lezitou hodnotou je pro katolika prislusnost
k tomuto spolecenstvi (k cirkvi), a to nejen
ke spolecenstvi zivych soucasniku, ale i téch,
kteri jiz ,v Panu” zesnuli.

Protestantské cirkve vznikly v dusledku re-
formace katolicke cirkve v 16. stoleti ve snaze
o ideovy navrat k Bibli. Dvé nejdulezitéjsi cen-
tra reformace (take vytvorila zaklad pro dve
hlavni vétve reformacnich cirkvi) byla spojena
se jmény Martina Luthera (1483-1546) a Je-
ana Calvina (Jana Kalvina, 1509-1564). Sna-
hu o reformaci cirkve podnitil mocensky tlak
katolické hierarchie na podfizeni se naukam,
které nevyplyvaji z Bible a nebyly soucasti ra-
neho krestanstvi (prikladem muze byt nauka



o odpustcich). Snaha o tento navrat byla vyja-
drena latinskymi slovy ,sola scriptura” (pouze
Pismo).

Dlrraz na Bibli (Pismo) jako méfitko kres-
tanovy zboznosti rozsifil hodnotu vzdélani
mezi prosty lid a posilil individualni od-
povédnost jednotlivce za vlastni zbozny
a mravny Zivot pred Bohem i pred ostatnimi
obcany. Tyto hodnoty a postoje jsou pritomné
napfiklad v Ceskobratrské cirkvi evangelicke,
nejvetsi ceske protestantske cirkvi, v niz se
spojily durazy luterske i kalvinskeé reformace.
Roli Pisma v protestantismu si muzeme pfi-
pomenout citatem dvou z uvodnich otazek
(3. a 5.) Rozsireneho westminsterskeho katechi-
smu z roku 1648:

Co je slovo Bozi? - Slovem Bozim jsou
svata Pisma Stareho a Noveho zdkona, je-
dine pravidlo viry a poslusnosti.

Co Pismo zejmeéna uci? Pismo zejmena
uci, cemu ma clovek o Bohu verit a co od
néj Buh pozaduje.

Ve druhé poloviné 18. stoleti se zacal v pro-
testantskem krestanstvi objevovat novy smér,
ktery se casem vymezil vuci protestantismu
hlavniho proudu a pro néjz se vzilo oznace-
ni ,evangelikalismus”. Jeho duraz na misii
a osobni, casto silné emocionalni prozivani
vztahu k Bohu z néj ucinily rostouci vétev
soucasného krestanstva. V podobé cha-
rismatického hnuti ovlivnil evangelikalismus
také katolickou cirkev.

Evangelikalnich cirkvi jsou u nas asi dveé
desitky, ale nejsou pocetne; nejvétsi je Cirkev
bratrska. Misie je v evangelikalismu soucasti
charakteristického spolecenského aktivismu,
ktery se projevuje zakladanim velkého mnoz-
stvi neziskovych organizaci (vychovnych,
vzdélavacich, socialnich, charitativnich, misij-
nich a dalsich), jejichz prostrednictvim evan-
gelikalove ovlivAuji spolecnost.

Zatimco v 19. stoleti a velké ¢asti 20. stoleti
byl tento aktivismus Casto spojen se spole-
c¢enskym pokrokem (hral roli napriklad pfi zru-
Seni otroctvi nebo vytvareni siti socialni péce),
v poslednich letech je na nékterych mistech
svéta spojen s konzervativnimi politickymi si-
lami.

doc. PhDr. Zdenék Vojtisek, Ph.D. (1963)

Religionista specializujici se na nova nabozenska hnuti

a soucasne zité nabozenstvi. Pusobi na Univerzité Karlove.

Od roku 1998 je sefredaktorem casopisu Dingir, od roku 2017
vede Nabozensky infoservis. Podilel se na zalozeni Spolecnosti
pro studium sekt a mezinabozenske iniciativy Spole¢ny hlas.

zdenek.vojt@gmail.com
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INSPIRACE




MILi CTENARI RUBRIKY INSPIRACE,

¢as vychovy si nejvic uvedomuiji v prirodé - a nejhloubéji u vody. V srpnu na Fishermen's Trail
v Portugalsku jsem kracela den za dnem podél oceanu. Kazdy krok v rytmu vin, kazdy den nova
krajina. Voda mé ucila vytrvalosti i lehkosti - proudite s ni, ale zaroven ji musite respektovat.
Ocean je obcas tak hlucny, ze je radost do néj kricet nebo zpivat. Prezpivat ho nejde - je vétsi
nez my, a prave to védomi je ulevné. A o Vanocich se vydam na Novy Zéland, do Aotearoy, kde
ocean, feky a jezera znovu pfipomenou, ze vychova je proces: zivelny, proudici, ale zaroven
pomaly a trpélivy. V prirodé je tento rozmér nejvic patrny — a zaroven nejvic potrebny i pro nas.

Prave tuto zkusenost znovu a znovu hledame i ve vzdélavani - a proto se k ni vztahuje i rub-
rika Inspirace. Vychova u puvodnich kultur ukazuje, ze dité se uci ponorenim do zivota celé
komunity. Text o moudrosti stésti pripomina, ze radost a smysl mohou byt pramenem pro vy-
chovu budoucnosti, na to navazuje text o zkusenosti Kamila Janise z danske zakladni Skoly. Esej
o case vychovy charakteru predstavuje vysledky dvou aktualnich vyzkumu STEM mezi rodici
a uciteli - ukazuiji, ze charakter je pro né stejné dulezity jako znalosti, jen se lisi v tom, jake ctnosti
zdUraznuiji a jakou roli prisuzuji Skole a rodiné.

Na zavér rubriky pfedavame slovo ve stafeté prof. Anné Hogenové, jejiz filozoficky vhled uka-
zuje, ze Cas vychovy je také casem byti a hledani smyslu. A zaroven se v tomto Cisle obracime
i kK pamatce Milana Hanuse, ktery nedavno zemrel. Pro zazitkovou pedagogiku byl clovékem,
jenz dokazal otevirat nove cesty a drzet latku kvality vysoko. Jeho odkaz zustava zivy v nasich
programech, v textech i v setkanich, ktera pomahal vytvaret.

Cas vychovy je casem vody. Pomaly i dynamicky, tvarny a Zivotodarny. U&i nas plynout i za-
stavit se, prekonavat prekazky i hledat nove cesty. Verim, ze texty, které najdete na nasledujicich
strankach, vas pozvou k vlastnimu setkani s proudem inspirace — krok za krokem, vlna za vlnou.

Mirka Jiraskova

VEDOUCI RUBRIKY:

Mgr. Miroslava Jiraskova, Ph.D. (1971)

Je certifikovana konstelarka a akademicka pracovnice na
Ustavu $kolni pedagogiky FHS UTB ve Zliné. Propojuje
systemické konstelace s vyzkumem smysluplnosti v zivoté

a pedagogikou. U klientl i u sebe se zaméruje na hlubsi
pochopeni souvislosti v osobnim i profesnim zivoté a hledani
novych perspektiv pro vnitini rozvoj.

miroslavajiraskova@seznam.cz
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fotografie k ¢lanku | Déti sibifskych kocovnych Evenku, kazdo-
denni péée o domdcnost a sourozence, putovani se stady sobd,
vecerni vypravéni pribéhu i role Samanek jako nositelek tradice.ll
" © Pavlina Brzékova .



U PUVODNICH KULTUR

Oslovila jsem tfi osobnosti s osobni zkusenosti s ptvodnimi kulturami - Olgu Vilimkovou,
Viliama Poltikovice a Pavlinu Brzakovou. Jejich vypovédi ukazuji, jak mdze vychova vypadat
tam, kde je pevné spojend s kazdodennim zZivotem, pfirodou a komunitou. Pro ucitele a lektory
mohou byt inspiraci i vyzvou: pfipominaji, co nam v dnesni vychové ¢asto chybi.

AUTORI: OLGA VILIMKOVA, VILIAM POLTIKOVIC, PAVLINA BRZAKOVA

OLGA VILIMKOVA

Podle Olgy Vilimkove je vychova u puvodnich
etnik pevné spojena s kazdodenni cinnos-
ti. Déti se uci pozorovanim a od malicka se
zapojuji do prace rodiny. U Mayu je klicova
rovnovaha mezi clovekem, komunitou, priro-
dou a vesmirem - vSechny tyto Cinitele jsou
vnimany jako zivé bytosti Matky zemé. Dité
je chapano jako seminko, ktere je treba za-
lévat védénim a zkusenostmi. Uz na zakladni
Skole se déti Ucastni drobnych rituald, napfi-
klad ucténi Matky zemé nebo sily dne pod-
le ritualniho kalendare. PrarodiCe a stari lide
patfi mezi nejvazengjsi osobnosti - babicka

je dokonce cCestny titul. Travi s détmi mnoho
c¢asu a svym osobnim prikladem predavaji
zkusenosti predkt. Duchovni pravodci pak
nevykladaji ani neprednaseji, ale vedou mla-
dé k vnitinimu zamysleni. Olga zduraznuje, ze
zivot je prostoupen mnoha ritualy - od naro-
zeni ditéte pres svatbu az po stavbu domu ¢i
setbu a sklizen. Inspiraci pro nasi pedagogiku
by podle ni mohl byt predevsim hluboky vztah
k prirode, projevuijici se uctou a skromnym zi-
votem, a take respekt k ucitelum, prarodicum
a starsim lidem, kteri predavaji moudrost pri-
béhem a prikladem. (>
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VILIAM POLTIKOVIC

Podle Viliama Poltikovice je napodobovani
zakladni zpusob, jakym se déti u puvodnich
etnik uci - od béznych a remeslnych cinnosti
po lov a sbér. Umi se také napojovat na priro-
du a odecitat z ni informace. Zakladni princip
je podle négj propojenost vseho: vse se navza-
jem ovliviuje, a proto je treba spolupracovat
a pomahat si. Dulezitym meznikem je iniciacni
ritual, ktery ukoncCuje détstvi a otevira vstup
do dospélosti. Mlady clovék pri ném prochazi
napriklad zkouskou bolesti, vytrvalosti a vnitr-
ni sily, ale take nahlizi na zivot a smrt ve sve
kontinuité. Stari lidé jsou v téchto kulturach

www.gymnasion.org

vzorem a oporou, stafi je v ucté - maji za se-
bou zkusSenosti, které mladi teprve hledaji.
Bézné spolu ziji rtzne generace a sdileji sve
zivoty. Za klicoveé hodnoty povazuje souciténi,
laskavost a nenasili. Clovék neni na svété sam
- na cesté Zivotem jdeme spolec¢né a po-
trebujeme se navzajem podporovat. Kriticky
pripoming, ze pravé iniciacni ritualy v nasi ci-
vilizaci chybi, a i proto antropologove mluvi
o ,civilizaci nedospélych lidi*. Inspiraci pro sou-
c¢asnou pedagogiku by bylo posilit vedomi
spolecného dobra pred individualnimi zajmy
a rozvijet soucit a laskavost.



PAVULINA BRZAKOVA

Pavlina Brzakova cerpa ze zkusenosti mezi
sibifskymi kocovniky. Podle ni se déti na do-
spely zivot pfipravuji postupné prostrednic-
tvim her: ,Hraji si na dospélost, na to, co obna-
Seji muzska a zenska role, a take se postupné
uci prijimat za sve konani zodpovednost." Pre-
chod do dospélosti je zavrsovan prechodo-
vymi ritualy. Brzakova ale upozornuje: ,Neni
mozné prevzit ritudl jako takovy, protoze je
soucasti kulturniho kontextu. Pokud se ritual
vytrhne z prostredi, v némz vznikl, ztraci smysL"
Kriticky k dnesku dodava: ,Zdd se mi, ze v nasi
spolecnosti chybi vyrazna role otcti. Hodne deti
vyrusta jen s matkami, s obcasnou otcovskou
asistenci. Chybi tim vzor starostlivého otce
pecujiciho o rodinu.” Starsi lidé v téchto ko-
munitach zastavali nezastupitelnou roli - byli
,vypraveci, nositeli tradice, zivoucimi kniha-
mi nesepsanych dejin‘. Brzakova pripomina
atmosféru veceru, kdy se rodiny schazely
u ohné: ,Pred spanim usedala rodina kolem

ohné Ci v pristfesku a stafi lide vypraveli kratke
pribehy, ktere mely détem vtisknout zasady
dobréeho zivota." Za klicove hodnoty oznacuje
pokoru, laskavost, dustojnost a hrdost. ,Méli
bychom vest nase déti k vedomi, ze je ceho
si vazit a je o co pecovat,” zduraznuje. Pripo-
mina i prostou kazdodennost: ,Vazme si jidla
a uéme déti jim neplytvat” (>
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ZAVER

Z vypovedi Olgy Vilimkove, Viliama Polti-
kovice a Pavliny Brzakove vystupuji hodnoty,
které jsou nadcasové: ucta ke starsim, od-
povednost, vdécnost, propojeni s prirodou
a vyznam ritualt pro zrani ¢lovéka. Pro nasi
vychovu muze byt inspiraci jednoduchost,
skromnost a spoluprace misto soupereni.

Pripominaji takeé, ze vzdelavani neni oddélene
od zivota, ale je jeho soucasti - a ze i to, co
povazujeme za ,moderni novinky", jako jsou
prechodoveé ritualy nebo kazdodenni praxe
vdécnosti, tu ve skutecnosti bylo davno pred

nami a mizeme to znovu objevit. ()

-

-

CO SI Z TOHO MUZE ODNEST PEDAGOG V NEFORMALNIM VZDELAVANI

- Malé ritualy ve skupiné

Kratka zastaveni, ktera davaji ramec - podékovani za den, sdileni drobnosti z prirody.

- U€eni pozorovanim a napodobovanim

Dejte détem prilezitost stat se ,ucedniky” - nékdo vede hru, jiny ukazuje dovednost, starsi
uci mladsi. Postupujte prirozené: koukej - délej se mnou - zkus sam.

- Mezigeneracni mosty

Pozvéte prarodice, starsi cleny obce nebo byvalé vedouci k vypravéni. Kratke pribéhy
,Co mi davalo smysl, radost nebo odvahu" vnaseji do programu zkusenost, ktera se jinak
ztraci.

- Odpovédnost a skromnost v praxi

Naucte déti, ze jidlo, voda a pfiroda nejsou samozrejmost. Zavest lze treba vyzvu ,tyden
bez plytvani* nebo péci o konkrétni misto v klubovneé, na tabore i na zahradé.

- Iniciaéni momenty (bez kopirovani cizich ritualt)

Vytvorte vlastni prechodové znacky - prijeti novacka do oddilu, slavnostni dokonceni
projektu, predani role ,patrona”. Dulezite je verejné vyjadreni: ano, beru to na sebe.

- Soucit a laskavost jako kompetence

Pracujte se zamérnymi ,Ciny laskavosti: jednou tydné néco pro tym, skolu nebo okoli.
Nasledna reflexe ukaze, co to zmeénilo. Trénujte i jednoduchy jazyk nenasili: co vidim - co
citim - co potrebuji - 0 co zadam.

- Otazky pro spole¢nou reflexi

Kratké uzavreni kazde schuzky:

- Co jsme zvladli jen diky spolupraci?

- Kde jsme projevili uctu k lidem, vécem ci prirodé?
- Jakou odpovédnost si chci vzit pristé?

* Mini projekt (2-3 tydny): ,Kronika moudrosti*

Déti sbiraji pribéhy od starsich lidi z rodiny, obce nebo oddilu. Spole¢né z nich vytvareji
,zasady dobrého zivota® a navrhuji jednu konkrétni zménu pro svou skupinu. Zakoncete
slavnostnim vecerem sdileni.

www.gymnasion.org

~




PhDr. Olga Vilimkova, PhD. (1960)

Iberoamerikanistka. Odborna asistentka a vedouci Katedry
romanskych jazykt na Fakulté mezinarodnich vztaht VSE v Praze.
Autorka nékolika knih o indianech v Peru a v Guatemale

20 let reditelka Nadacniho fondu Inka, ktery realizoval vzdélavaci
rozvojove projekty ve spolupraci s indianskymi komunitami v Peru
a Guatemale.

olga.vilimkova@seznam.cz

Viliam Poltikovi¢ (1958)

Reziser dokumentarnich filmu, kameraman, fotograf a cestovatel,
ktery se celozivotné vénuje nataceni filmu zejména s duchovni
tematikou. Procestoval témér vsechny kontinenty, navstivil mnoho
mist, ktera oznacujeme jako posvatna, prosel mnoha silnymi
ritualy, setkal se s mistnimi lidmi ¢asto v odlehlych koncinach

a prostrednictvim svych filmu nabizi divakovi inspiraci v oblasti
sebepoznani.

aham@seznam.cz

Pavlina Brzakova (1967)

studiu Samanismu a tradicnich kultur.

brzakovapavlina@gmail.com

Etnolozka, spisovatelka a séfredaktorka casopisu Regenerace.
Ve sve praci cerpa z dlouholetych cest po Sibiri, kde se venuje
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MOUDROST STESTI
A POMOC NEVIDITELNVCH:

CAS PRO VYCHOVU BUDOUCNOSTI

POMOC NEVIDITELNYCH
himélajska orakula

Na prvni pohled se zda, ze dokumenty Moudrost stésti (2024) a Pomoc neviditelnych (2023) ne-
maji mnoho spolec¢neho. Jeden se obraci k univerzalnim hodnotam formulovanym dalajlamou,
druhy otevira svét orakul spojenych s vnitinim veédénim. Spojuje je vsak téma, které je v pedago-
gice stdle naléhaveéjsi - cas vychovy. Ne ¢as rozvrhu, ale cas pritomnosti, naslouchdni, soucitu
a zrani. Oba filmy nas vedou k otazce, jakou kvalitu ma nas vychovny ¢as — a jak jej dokdzeme
promenit v prostor, kde se rodi divéra a lidskost.

RECENZE DOKUMENTARNICH FILMU

AUTOR: MIRKA JIRASKOVA

Moudrost Stésti nahlizi do zivota a uce-
ni ctrnactého dalajlamy Tandzina Gjamccha.
Nejde o zivotopis ani politickou vypoved, ale
o meditaci nad tim, co znamena byt stastny,
soucitny a zodpovedny v dobé, ktera se ¢asto
ztraci v tempu a tlaku vykonu. Hned v uvo-
du zazniva veta: ,Mym snem je, aby se laska

www.gymnasion.org

a soucit vyucovaly na skolach stejné jako ma-
tematika.” Film nechava promlouvat nejen
slova, ale i gesta a ticho - uci vnimat cas jako
prostor pro soustredéeni a byti s druhymi. Da-
lajlama upozornuje, ze souc¢asné vzdélavani
prilis tlac¢i na vykon a soutéz a zapomina na
to nejdulezitéjsi - jak byt dobrym ¢lovékem.



*fdto © Viliam Poltikovic

B~ o -

Za klicove kompetence oznacuje:

- Emocionalni gramotnost — schopnost rozpo-
znat a zvladat emoce, zejména strach, hnév
a stud.

- Soucit - nikoli slabost, ale dovednost poro-
zumeni a podpory.

- Ekologickou odpovédnost - vztah k planeté
Jjako duchovni praxi, nikoli jen projekt.

- Dialog misto soutéze - spolupraci a naslou-
chani namisto porovnavani.

Tempo filmu je pomalé, meditativni. To
muze byt pro divaka vyzvou, ale prave v tom
spociva jeho pedagogicky prfinos: ukazuje, ze
vychova potrebuje zpomalit, nadechnout se,
najit prostor pro klid a zrani. ,Skutecna zmena
zacing uvnitr kazdého z nas. Kdyz jsme Rlidni,

"y

muzeme tvorit kRlid kolem sebe,” rika dalajlama.

POMOC NEVIDITELNYCH: VYCHOVA JAKO
INTUICE A JEMNE POLE

Pomoc neviditelnych priblizuje svet hima-
lajskych orakul — nékolika malo vyjimecnych
lidi z oblasti Ladaku, kulturné a etnicky pat-
fici k Tibetu. Néktefi z nich v urcité fazi zivota
zjisti, ze do jejich nitra vstupuiji sily, ktere chtéji
promlouvat k druhym. V okamziku, kdy se tak
stane, orakulum plné ovladne jejich bytost:
mluvi jejich usty, projevuje se mimoradnou
silou a lecivymi schopnostmi, které dalece

Meditace a ticho ve tridé

Zacinajici ucitelé se cCasto obavaji ti-
cha mezi otazkou a odpovedi. Vhimaji ho
Jjako selhani nebo znamku nejistoty. Film
Moudrost stésti ale ukazuje, ze pravé me-
ditativni rytmus - chvile klidu, zastaveni
a nadechnuti - je tim, co otevira prostor
pro uceni. Ticho neni prazdnota, ale pri-
lezitost: umoznuje zakum promyslet od-
poved, soustredit se a vnimat sami sebe.
V pedagogickeé praxi muze mit podobu
kratkého dechoveho cviceni, spolecneho
ztiseni pred zacatkem hodiny nebo pros-
teho vyckani, aniz by ucitel spéchal s do-
plAovanim slov.

presahuji bézne moznosti cloveka. Jakmile
vsak orakulum odejde, vraceji se zpét do oby-
cejneho zivota - chodi do skoly, pracuiji, staraji
se o rodinu. V Tibetu existuje peclivy system
ovérovani, zda jde skutecné o orakulum, a ni-
koli o senzaci nebo klam. Tato tradice si diky
tomu uchovava duveryhodnost a respekt.
Jedno z orakul ma dokonce oficialni posta-
veni statniho véstce - jeho hlasu naslouchaji
duchovni i politicke autority, vcetné dalajla-
my, pfi rozhodovani o zasadnich otazkach. @
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Film zaroven otevira pohled na vychovu
v této oblasti. Malé déti vyrustaji od pocatku
v tésnem souladu s prirodou. UCi se, ze kra-
jina je obyvana nejen lidmi a zviraty, ale take
jemnymi bytostmi, duchy a skritky. Tato vira
neni chapana jako pohadka, ale jako priroze-
na soucast jejich sveta. Détstvi je zde prostou-
peno védomim propojenosti a ucty ke vsemu
zivému - necim, co se v nasi kulture casto
vytraci. Pomoc neviditelnych tak nezachycuje
senzaci, ale spise tichou pritomnost, symbol
a intuici. Pripomina, ze ¢loveéka je treba vnimat
v celistvosti - v jeho téle, dusi, vztazich i pri-
béhu. Jedna z postav to vyjadruje lapidarné:
,Ja nic neprindsim. Jen nasloucham tomu, co
uz tuje

SPOLECNA NOTA: CAS JAKO VYCHOVNY
PROSTOR

Oba filmy nas vedou k témuz poselstvi: vy-
chova neni primarné predavani znalosti, ale
vytvafeni prostoru pro lidskost. Cas vychovy
je casem, kdy jsme spolu - v duveére, souci-
tu a tichu. Z tohoto pohledu se otevira nove
pojeti pedagogiky: vychova jako doprovazeni,
nikoli usmérnovani. Respekt k rytmu a priro-
zenemu zrani ditéte. Vnimani cloveka jako
celistvé bytosti - vztahove, emocni, téles-
ne i spiritualni. Symboly a ritualy, které délaji

Soucit jako kompetence

V nasem kulturnim prostredi byva sou-
cit nékdy zaménovan za slabost. Dalaj-
lama ale pripoming, ze jde o dovednost
budoucnosti: schopnost vidét druhého
v jeho celistvosti, vcitit se a nabidnout
podporu. Pro ucitele to znamena nejen
,mit s détmi trpélivost”, ale take védomeé
vytvaret prostredi, v némz je mozné pro-
jevit zranitelnost bez obav z posméchu.
Soucit otevira dvere k uceni, tam, kde je
duveéra a prijeti, se rodi i odvaha riskovat,
chybovat a rust.

okamziky vyznamnymi. UcCitel jako pruvodce
v poli* s déetmi, ne jako autorita pred nimi.
A pravé v tiché pritomnosti, v naslouchani
a schopnosti byt s druhymi se rodi to nejdu-
lezitejsi.

Vlastné neni nahoda, ze oba filmy Cerpaji
z tibetské moudrosti. Jeden prinasi hlas da-
lajlamy, druhy priblizuje tradici himalajskych
orakul. V obou pripadech jde o dédictvi, ktere
uci, ze prava vychova je duchovnim ukolem.
Vede k soucitu, k propojeni s druhymi i k ve-
domi sirsiho celku, jehoz jsme soucasti.

,Nase déti se neuci tim, co jim rikame. UCi se
tim, jak s nimi zijeme." (Moudrost stésti) ()

Odkazy na filmy:

nych/prehled.

Miller, B., & Delaquis, P. (ReZiséFi). (2024). Moudrost tésti [Film]. Svycarsko: Cognito Films.
Dostupné z https://www.swissfilms.ch/en/movie/wisdom-of-happiness-a-heart-to-
-heart-with-the-dalai-lama/89f32eface0247ccbcg848f8as5024f0.

Parkanova, B. (ReZisérka). (2023). Pomoc neviditelnych [Filml. Ceska republika: Viktor Kuna
& Beata Parkanova. Dostupné z https://www.csfd.cz/film/1647437-pomoc-neviditel-

~
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Mgr. Miroslava Jiraskova, Ph.D. (1971)
Je predstavena jako vedouci rubriky Inspirace.

miroslavajiraskova@seznam.cz



INSPIRACE Z DANSHA

Jak casto ve Skole opravdu otevirdme prostor pro emoce, vztahy a dusevni pohodu Zaru?

Ne pro znadmRy, pisemRy a tabulky, ale pro to, jak se zaci citi, jak spolu vychdzeji, jak zvlddaji
bézne radosti i tézkosti? V Dansku maji zaci pravidelnou hodinu s nazvem Klassens tid - ,cas
pro tridu’. A hned je dobré dodat, Ze nejde o tridnickou hodinu, jak ji zname z ¢eskych skol.

Neni to misto, kde se rozdaji listeCRy, vyresi suplovani a pripomenou rodicovske schuizRry. Je to
samostatné ukotveny predmet, v némz se systematicky uci spoluprdci, empatii, sdileni a hledani
rovnovahy.

AUTOR: KAMIL JANIS

JAK TO VYPADAV PRAXI

Mél jsem moznost jednu takovou hodinu
zazit. Atmosféra pusobila uvolnéne, az pre-
kvapive - zaci ten den probirali, jak stravi ve-
likonocni svatky. Pritom ve tridé panoval klid,
nikdo nevyrusoval, nikdo se ,neflakal”. Déti se
zapojovaly a reagovaly na sebe navzajem. To
celé bez pocitu, ze jde o rizenou disciplinu.
A pfestoze jsme tam byli jako navstéva z Ces-
ke republiky - coz by pro tfidu mohlo byt spi-
Se rusive - zaci to prijali naprosto prirozene.
Pomohloito, ze jsme se s nimi uz setkali drive
a ze i pro nas bylo pripraveno misto k seze-
ni mezi nimi. Tohle ,hosté patfi do kruhu* je
vlastné docela symbolické. (> ]
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KOMIKS I.

. CAS
VYCHOVY 1

Ale, vidyt' on tomu
jesté nerozumi...!

Vzdyt' on
si jen hrdl...!

SV

()

...Yo vite, Klucil

WD)

www.gymnasion.org

CESKA TRIDNICKA HODINA VS. DANSKY
KLASSENS TID

Pokud rekneme u nas ,Cas pro tridu®, vét-
Siné se vybavi tfidnicka hodina. Jenze kdo
uci, vi: casto je to jediny volny prostor v roz-
vrhu, kde se hasi provozni véci. Kolikrat se tak
stane, ze ucitel misto podpory vztahu s dét-
mi fesi omluvenky, exkurze nebo suplovani.
A pokud zbude cas, mozna se otevre téma,
které déti opravdu zajima. Jenze to byva spis
vyjimka. V Dansku je to jiné. Klassens tid ma
presné danou hodinovou dotaci a pravidel-
nost. Neni to ,néco navic’, co se prizpusobuje
okolnostem, ale pevna soucast skolniho zivo-
ta. Neresi se jen organizacni véci, ale hlavné
vztahy, spoluprace, hodnoty a dusevni poho-
da. Rozdil neni jen v predmétu samotnéem, ale
v tom, jak je chapana skola jako celek. Pobyt
ditéte ve Skole neni jen o vyuce a vykonu, ale
i o tom, jak se citi a jak se mu v kolektivu dari.

CO NAM CHYBI

V Ceskych osnovach se podobna temata
objevuji - tfeba v obcanskeé vychové nebo
v prurezovych tématech RVP ZV. Mluvi se
o hodnotach, o zdravi, o psychologii. Ale
zpravidla jde o nékolik hodin, nesystematic-
ky a bez sirsi koncepce. Kdyz to porovnam
s Danskem, vnimam, ze nam chybi prave ta
pravidelnost a jasné zakotveni. Otazka tedy
zni: Umime si vUbec predstavit, ze bychom
v Cesku kazdému ditéti garantovali hodinu
tydné vénovanou vztahum, emocim a du-
Sevni pohodé? A ze by to nebyla ,mékka pre-
stavka od uceni’, ale plnohodnotny predmeét,
ktery ma svou vahu?

Obavam se, ze v nasi spolecnosti stale pre-
ziva predstava, ze péce o emoce a vztahy je
Jjakysi luxus. Néco, co je ,navic". Pfitom z toho
ve skutecnosti profituje cela trida, ucitel, rodi-
Ce - a nakonec i spolecnost.

KAM NAS TO VEDE

Mozna by zavedeni ,Casu pro tridu* u nas
znamenalo upravit RVP a dodat skolam pro-
stor navic. Mozna by stacilo zménit pristup
a brat vazneé to, co uz v dokumentech mame.
Mozna by to dokonce nevyzadovalo ani zadné



velké penize. Staci jen uznat, ze o klima tridy
je treba pecovat stejné pravidelné jako o uci-
vo. A tak si kladu otazku: Kdybychom v ces-
kych Skolach zavedli hodinu, ktera by patfila
détem a jgjich vztahum, jak by to promeénilo
nase skolni prostredi?

OTAZKY PRO CTENARE

1. Co by pro vas jako ucitele bylo nejtézsi, po-
kud byste vedli hodiny zaméfené na vztahy
a dusevni pohodu?

2. Jak by se podle vas zménily vztahy ve tride
pfi pravidelném ,Casu pro tridu*?

4. Jak by nam mohl pomoci podobny pred-
mét vedle podpory Skolnich psychologu?

KONTEXT PROJEKTU

Tento text vznikl v ramci projektu, jehoz
soucasti byla zahranicni staz v ramci aktivity
KA4: Podpora kratkodobych skupinovych za-
hranicnich stazi studentu, vysokoskolskych
pedagogu a ucitelu.

Projekt je realizovan v ramci OP JAK Pre-
gradual lll - Budouci ucitelé: Zvysovani kva-
lity pripravy a implementace systémovych
zmén ve vyuce na Univerzité Hradec Kralove

3. Které kompetence by bylo nutné posilit
u soucasnych a budoucich ucitelt?

(CZ.02.02XX/00/23_019/0008431). ()

Komentar ¢lena Narodniho metodického kabinetu

Stoji za to pripomenout, Ze v revidovanem RVP ZV, schvaleném od
ledna 2025, ziskala jasné ukotveni oblast Osobnostni a socialni vychova (OSV) jako sou-
&ast nové vzdélavaci oblasti Clovék, jeho osobnost a svét prace (CSP). Vyse uvedeny text
o danském ,Klassens tid" se ukazuje byt sice inspirativni, ale v ¢eském kontextu revize
castecné opozdény a nespravedlive kriticky vuci systémovemu pojeti. Autor v textu klade
otazku: ,Umime si viibec pfedstavit, ze bychom v Cesku kazdému ditéti garantovali hodinu
tydné vénovanou vztahim, emocim a dusevni pohodé? A ze by to nebyla ,mékka prestav-
ka od uceni’, ale plnohodnotny predmeét, ktery ma svou vahu?* Realita je takova, ze revize
RVP se presné timto smérem vydala. OSV jiz neni pouhym ,prurezovym tématem®, ale sa-
mostatnym vzdélavacim oborem s definovanymi ocekavanymi vysledky uceni (OVU), ktere
zahrnuji reflexi sebepoznani, zvladani zatéze, resSeni konfliktl a seberegulaci - tedy presné
ty cile, ktere dansky model klade. Pivodni argument, ze nam chybi ,pravidelnost a jasné
zakotveni* pro tato témata, je tak v kontextu platné revize jiz neaktualni.

Richard Macku

Kamil Janis (1984)

Vystudoval socialni pedagogiku se zamérenim na télesnou
vychowvu a sport. U¢i na Fakulté humanitnich studii Univerzity
Tomase Bati ve Zliné a také télesnou vychovu na stredni
Skole v Ostrave. Publikuje v oblasti volnocasovych aktivit,
modernich technologii v pedagogickych souvislostech

a spolecenskych ved v kontextu skolstvi.

kjanis@utb.cz
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CAS UVCHOUY

Ucitelé i rodice o vychovu charakteru stoji, jen moznda obcas nevédi, jak na ni, ukazuji nové
vyzkumy v materskych, na zakladnich i na strednich skolach.

AUTORI: MIROSLAVA JIRASKOVA, BARBORA BACIKOVA

PROC PRAVE TED?

Rodice i ucitelé se stale castéji shoduiji,
ze vychova charakteru ma stejnou - nebo
dokonce vétsi - vahu nez samotné znalosti.
V Ceském prostredi prinaseji dulezité vhledy
dva aktualni vyzkumy agentury STEM (2024;
2025).

Tyto studie ukazuji, jak rodice a ucitele
chapou roli skoly pri rozvoji charakteru a jake
ctnosti povazuji za klicovée. Vysledky mohou
byt pro pedagogy povzbuzenim: vychova
charakteru neni navic. Naopak - rodice i uci-
telé ve vyzkumech vyjadfuji zajem o rozvoj
charakteru svych déti, jen se vzdy neshod-
nou na tom, jak k tomuto ukolu pristupovat.

www.gymnasion.org

1. STUPEN ZS: ,DOBRE A STASTNE DITE"
Vyzkum STEM (2025) mezi 761 rodi-
¢i a 261 uciteli v materskych Skolach a na
1. stupni ZS ukazal prekvapivou shodu.
s
- 52 % rodi¢h oznacilo za hlavni cil skoly
to, aby dité bylo ,dobrym a stastnym clo-
vékem",
- Nejcastéji uvadéna ctnost: slusnost
(41 % rodicy, 46 % uciteld).
- Sebejistotu zduraznilo 33 % rodicu, ale
jen 17 % ucitelu.
- Zvidavost byla dulezita pro 38 % ucitelt
a 22 % rodicu.

. J




Vice nez 50 % rodicl i ucitellt souhlasilo,
ze vychova charakteru je stejné dulezita jako
znalosti; ¢ast ucitelu ji stavi dokonce vys.

,Zalezi na osobnosti ucitele, jak navodi
atmosféru, v niz se déti uci hodnotam
prirozené." (ucitelka 1. stupné)

Na prvnim stupni panuje nezvykla shoda:
rodiCe i ucitelé chtéji, aby dité bylo dobrym
a Stastnym clovékem a umélo si budovat
vztahy. Za nejdulezitéjsi ctnost oznacuje velké
procento respondentt slusnost. Rodice navic
zduraznuji sebejistotu, ucitelé pak zvidavost.

2. STUPEN ZS A STREDNI SKOLY: ,MEZI CHA-
RAKTEREM A ZNAMKAM*

Druhy vyzkum STEM (2024), do néhoz se
zapojilo 780 rodi¢u a 255 ucitelt, sledoval
postoje k vychové charakteru na 2. stupni ZS$
anaSss.

a N\
- Nejzadanéjsi ctnost: slusnost
(37 % rodicu, 42 % ucitell).
- Sebejistotu vyzdvihlo 35 % rodicu, ale
jen 14 % ucitell.
- Kriticky usudek povazovalo za klicovy
40 % ucitelu, ale jen 21 % rodicu.
- Zvidavost zduraznilo 33 % ucitelu
a 19 % rodicu.
o _/

Vice nez 2/3 respondentt souhlasily s tim,
ze charakter je dulezitéjsi nez znamky.

Rodice casto rikaji, ze ucitele sleduji hlavné
znamky. UCitelé naopak tvrdi, ze tlak na vy-
kon prichazi od rodicu. Ve skutecnosti ale obé
skupiny stavi charakter nad prospéch.

Na vyssich stupnich se napéti zvéetsuje.
Cilem je stale vychovat dobré lidi, tentokrat
s durazem na kritické mysleni a osobni spo-
kojenost. Hlavni ctnosti zUstava slusnost, ale
rodice vice akcentuji sebejistotu, zatimco uci-
telé kriticky usudek a zvidavost. (»)
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Nejzajimavéjsi zjisténi: Rodice si mysli, ze
ucitelé resi hlavne znamky. UcCitelé si naopak
mysli, ze na vykon tlaci rodice. Ve skutecnosti
vSak obé skupiny tvrdi, ze charakter je pro né
dulezitéjsi nez prospéch. Bariéry tedy nele-
Zi v nezgimu, ale spise v nedostatku davery
a dialogu.

,Charakter se vytvari hlavné v rodiné,
Skola ma jen doplriujici roli* (ucitel)

,Je vhodne rozvijet u mlade generace na
Skoldch vychovu charakteru.” (rodic)

CO SE UKAZUJE NAPRIC SKOLOU

Nemusite zakladat novy predmét. Charak-
ter se rozviji v kazdé hodiné i v béznem zivoté
tfidy. Hodnoty se uci hlavné tim, jak spolu ve
Skole zachazime - spravedlnost pri hodnoce-
ni, férovost v pravidlech, atmosféra davéry, jak
ucitelé reaguji na zaky, jak ucitelé komunikuiji
mezi sebou, neverbalni projevy, ton hlasu ap.
Nejvétsi vliv ma osobni priklad ucitele, déti si
hodnoty osvojuji predevsim napodoboul.

www.gymnasion.org
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- Spolecné ocenované ctnosti: Slusnost,
respekt a empatie.

- Rozdily: U mensich déti se ctnosti proje-
vuji hlavné ve vztazich, u starsich v reflexi
a mysleni.

- Bariéry: Ne nezijem, ale nedostatek
podpory a slaby dialog mezi Skolou a ro-
dinou.

- Inspirace: Zacnéte jednoduse. Vyber-
te si jeden ritual, jednu otazku k reflexi
nebo jedno dilema do diskuze. Malé kro-
ky dokazou postupné vytvorit prostredi,
kde se hodnoty nejen vyucuiji, ale i ziji.

- /

ZAVER

Vyzkumy STEM (2024; 2025) potvrzuji, ze
¢as vychovy charakteru nikdy nekongi. For-
my a durazy se s vékem déti meni, ale cil
zUstava stejny: pripravit je na dobry a smys-
luplny zivot. Ucitelé v tom maji klicovou roli -
nejen ucit, ale takeé byt konzistentnim vzorem
a vytvaret prostredi, kde se hodnoty skutec-
né ziji. Nebojte se s tim zacit. Rodice i ucitele
chtéji totéz - aby déti byly nejen uspésne, ale
také dobré a stastne. (o)



Kde se docist o vychové charakteru:

Arthur, J, Harrison, T., Kristjansson, K., Sanderse, W., & Wright, D. (2024). Vychova charakteru a vyuka ctnosti ve
Skoldch. Praha: Centrum rozvoje charakteru.

Kristjiansson, K. (2015). Aristotelian character education. London: Routledge.

Lickona, T. (1991). Educating for character: How our schools can teach respect and responsibility. New York:
Bantam.

Jubilee Centre for Character and Virtues. (2022). Framework for character education in schools (3rd ed.). Birmin-
gham: University of Birmingham.

Mgr. Miroslava Jiraskova, Ph.D. (1971)
Je predstavena jako vedouci rubriky Inspirace.

-~
- { miroslavajiraskova@seznam.cz
=

Barbora Bacikova (1991)

Pracuje v Centru rozvoji charakteru, které usiluje o zavadéni
vychovy charakteru do vzdélavani budoucich ucitelu

a o tematizaci charakteru v celé spolecnosti. Na Univerzité
Palackeho pusobi jako ucitelka anglictiny a pravé dopisuje
dizertacni praci o vychové charakteru.

barbora.bacikova@cerc.cz
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OKO DO HLAVY o
ROZCVICHKA
AUTOR: RICHARD MACKU

I v tomto ¢isle Gymnasionu vam nabizime tematickou myslenkovou rozcvic-
ku. Pojdte se zamyslet a provétrat mozkove zavity.

CVICENI 1: =

Nakreslete ¢asovou osu vychovy: znazornéte hlavni ,milniky ve vasi vychové* - kdy jste
se néco naucili od rodi¢u, ucitelt, kamaradu, déti... Zkuste vlastni osu porovnat s nékym
dalsim. Kde se prolinaji? Kde zacina byt tézke fict, kdo je v roli vychovatele a kdo v roli
vychovavaného?

CVICENI 2:
4 N

Nékdy se u¢ime a ménime ve chvilich, které bychom si nikdy nevybrali. Jindy naopak vy-
chovny zasah o¢ekavame - ale zadny neprichazi. Toto cviceni si klade otazku: Které typy
vychovy jsou nejvhodnéjsi v konkrétnich Zivotnich situacich?

Spojte jednotlivé zivotni situace (levy sloupec) s jednim nebo vice typy vychovy (pravy
sloupec), které by podle vas v dané situaci mély nebo mohly nastat. Ke kazdé volbé si
zkuste struéné fict proc.

Zivotni situace Typ vychovy / pristup

Emocionalné podporujici vychova - duraz

na empatii, sdileni, vedeni k prijeti ztraty.

2. Dospivajici se poprvé zamiluje a zaziva Mravni vychova - posilovani hodnot, prace
zklamani s emocemi a rozhodnutimi.

3. Dité v materske Skole se nechce podélit  Socialni vychova - rozvoj schopnosti spolu-
o hracku prace, respektovani pravidel.

Vychova prikladem (imitativni metoda) -
dité se uci skrze modelovani chovani.

5. Student se uc¢astni vyménného pobytu Interkulturni vychova - rozvoj tolerance,
v zahranici otevrenosti, dovednosti v riznych kulturach.

Sebevychova/autoregulace - podpora
reflexe, hledani novych strategii, prevence.

Vychova k odolnosti (resilience) - stabili-
zace prostrednictvim jistoty, ritualti a opory.

8. Dité se stane soucasti spolecenstvi Komunitni vychova - prebirani hodnot a roli
s jasnymi ritualy (napf. skaut) prostrednictvim skupiny a tradice.

www.gymnasion.org



CUICENI 3:

4 N

1. Do horni ¢asti presypacich hodin napiste 5-7 hodnot, které povazujete za klicove ve
své vychovné-vzdeélavaci praci.

2. Do dolni ¢asti presypacich hodin napiste, které z téchto hodnot podle vas uz vasi Zaci
/ Ucastnici vasich aktivit skutecné prijali, projevuiji je nebo o nich premysleji

Nakonec se zamyslete:

- Kdy jsem naposledy vidél/a, ze se néktera z ,mych" hodnot opravdu objevila v jednani
7aka?

- Ktera hodnota protéka mezi prsty — a presto je pro me zasadni?

g /
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DUM OBNOUV TRADIC, EHOLOGIE A KULTURY

AUTOR: HANA KULICHOVA

Prijit - prozit - porozumét

Vonava krajina
vitr ve vlasech
Zpivam své dusi uprostred léta
potichu se vracim
ke Rorentim svéta

DOTEK - Dum Obnovy Tradic, Ekologie

a Kultury v obci Horni Marsov ve vychodnich
Krkonosich nabizi na rozdil od rusnych turis-
tickych center zazemi tém, kteri hledaji klidné
a pusobive misto se silnym geniem loci. Prijit
lze jen na chvili, ale dum je otevreny také pro
ty, ktefi zde chtéji pobyvat dele a ubytovat se.

Byvalou barokni faru, u niz roste nejstar-
Si strom a stoji nejstarsi kostel vychodnich
Krkonos, odkoupilo Stredisko ekologicke vy-
chovy SEVER. Ze zpustleho objektu se poda-
filo vytvorit vzdelavaci zafizeni a informacni

www.gymnasion.org

centrum, které zaroven cti historii: zachovana
zustala ¢erna kuchyné, stropni malby ¢i skle-
py z 16. stoleti. DOTEK je prikladem propoje-
ni pamatky s modernim, ekologicky Setrnym
provozem ocenénym znackou Ekologicky
Setrna sluzba.

Dum a jeho okoli inspiruji k zazitkim, kte-
ré oteviraji cestu k porozumeéni mistni krajiné
a jejim proménam. Interaktivni expozice Jak
zit a prezit v prirodé a civilizaci nabizi hrave
prvky: listovnici (Historii Krkonos v jedne skfi-
ni), minikino na rucni pohon, velké loutkove
divadlo, pohyblivy model hor, kulickovnik Ci
tajny pruchod. V prirodni zahradé lze obje-
vovat a ochutnavat tradicni horské plodiny
a v klidu relaxovat.

Kdo se chce vydat ven, najde na DOTEKu
tipy na tematické cesty - po stopach hor-
skych hospodaru, lesni divocinou nebo na
mista zdejsSich povesti. Nechybi ani questy
pro ty, kdo radi lusti a hledaji.



Nasi lektori pfipravuji programy pro skolni
skupiny i seminare pro dospélé - o ekologic-
ke vychove, udrzitelnem zivoté, mistnée zakot-
venem uceni i interpretaci mistniho dedictvi.

Tymy, které pripravuji zazitkové kurzy, se
zde mohou ubytovat a v klidu nabrat inspira-
ci - at uz v zahradé, na tematickych cestach
nebo pfi vecernim posezeni v historickych
prostorach. DOTEK je idealni i pro kratky vi-
kendovy pobyt — béhem dvou dni nacerpate
klid, poznate okolni krajinu a vratite se domu
s novymi napady.

Dum je otevren kazdy den. Prijdte - a treba
i zGstante.

Hana Kulichova (1964)

Patri k zakladajicim clenum neziskove organizace Stredisko
ekologicke vychovy SEVER (1994). Lektorka vzdelavani dospélych,
zejména pedagogu. Pusobi jako projektova manazerka, autorka
metodickych publikaci. Zabyva se interpretaci mistniho dedictvi,
zejména ve vztahu k DOTEKu a jeho okoli.

Stredisko ekologicke vychovy
SEVER Horni Marsov, o.p.s.
www.dotek.eu - FB: ekocentrumdotek

hana.kulichova@ekologickavychova.cz
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UZPOMINKA
NA MILANA HANUSE - JELENA

18.12. 1963 - 27. 6. 2025

Milan byl mimoradné cinorodym ¢lovekem.
Veédél, ze odvaha je stav mysli, odpovédnost
zavazek muze a odolnost se da cvicit velmi
dobre pobytem v prirodé. Od roku 1975 byl
¢lenem oddilu Stopari. Prosel si vedenim dru-
ziny, pak celého oddilu. Byl u transformace
oddilu na indiansky kmen Cherokee. Poznaval
Setona a Ligu lesni moudrosti. Tady se nastar-
toval jeho hudebni svét. Prirozené zacal hrat
na kytaru, ktera ho doprovazela celym Zzivo-
tem. Tady ziskal svou celozivotni prezdivku -
Jelen (Iseahwa).

Stredni skolu absolvoval na prumyslovce
v Sumperku v oboru strojirenska technolo-
gie. Na Univerzitu Palackeho byl prijat az po
absolvovani dvouleté vojenske sluzby v roce
1985. Na pedagogicke fakulté vystudoval
obory fyzika a zaklady techniky, které pozdéji
doplnil tretim oborem - anglictinou.

Se zapalem se zapojil do studentského zi-
vota. Beéhem studia propadl horolezectvi a ka-
noistice. V listopadu 1989 se zcela angazoval
ve studentském revoluénim hnuti. V prvnich

www.gymnasion.org

revolucnich dnech zalozil s nékolika dalsi-
mi studenty provizorni noviny Pretlak. Bylo
to v dobe, kdy oficialni média neinformovala
pravdivé o spolecenskem pnuti, zamlcovala,
co se déje, zejména v centru déni v Praze, ale
i dalsich méstech federalni republiky. Pretlak
se na dobu nékolika tydnu stal v Olomouci
a celem jejim okoli zcela zasadnim zdrojem
informaci. Diky Milanovu pristupu a nezdolne
praci bylo mozné ovlivnit mysleni desitek tisic
obc¢anu Olomoucka ve smyslu posileni viry
a odhodlani v uspéch revoluce a odstaveni
komunistt od moci.

Do Prazdninové skoly Lipnice (PSL) vstoupil
Vv roce 1988 diky naléhani sveho zivotniho pri-
tele Ivo Jirdska. V PSL se v sekci Dobrodruzna
vychova v pfirodé poprvé setkal s organizaci
Outward Bound (OB). Hned pri prvni prile-
zitosti odjel na kurz OB do Berchtesgadenu
v Némecku (1990). Jasnéjsi a celkovy dojem
0 OB si odvezl z kurzu OB v Eskdalu ve Vel-
ke Britanii (1992). Po elevskych zkusenos-
tech si zkusil séfovani dvou kombinovanych



Miroslav, Milan a Radek Hanusovi

|

expedicnich kurzi Schody do nebe. Poté uz
vedeél, kudy chce jit dal. Dal ho uz zajimaly jen
kurzy spojené s pobytem v prirode. Celkove
odvedl 5 autorskych kurzt a 2 Instruktorské
kurzy (IK 2012, IK 2015). Od roku 2010 do roku
2017 pracoval ve Spravni radé PSL; v letech
2011-2015 jako predseda SR PSL. Je trojna-
sobnym spoludrzitelem ceny Hubert (1991,
2001, 2004). Od roku 2012 se stal hrdym drzi-
telem sedmého Zlatého listu instruktora PSL.
V soucasnosti se aktivné podilel na ¢innosti
HORA PSL, Nadaéniho fondu Dobrodruzné
vychovy.

V lété 2018 vyslySel nabidku vodnich skau-
tu v Hradci Kralove a v zari tehoz roku zalozil
77. oddil vodnich skautl Lososi, v roce 2023
pak pristav vodnich skautt Soutok. Do veske-
ré této ¢innosti v PSL i u vodnich skautti nevé-
noval jen mnoho svého dobrovolnického casu
a energie, ale i mnozstvi svych soukromych
prostredku.

V roce 2001 byl spoluzakladatelem spo-
lecnosti Mikenopa, a. s. v niz uplatnil sve

prednosti. Sebeduvéru a vytrvalost. Odva-
hu prijimat nove vyzvy, perfektni anglictinu,
ale i obdiv k Batovi a jeho schopnosti v ces-
ké kotliné vybudovat néco mezinarodniho.
Spolecnost ridil 24 let. Za tu dobu se vypra-
covala mezi TOP 3 svetove firmy poskytujici
vysokorychlostni internet v mezinarodnich
hotelovych retézcich (Marriott, Hilton, Hyatt,
IHG, Rezidor). Zaméstnava 150 lidi a stara se
o 800 spickovych hotelt v regionu Evropy,
Stredniho vychodu a Afriky.

Jeho energie, dalsi plany doma, se skau-
ty, ve firmég, to vse bylo zastaveno osudovou
udalosti z rana 27. 6. 2025, kdy Milan ve vteri-
né tragicky zahynul na dalnici vinou opileho
ridice..

V patek 22. 8. 2025 udélil rektor UP v Olo-
mouci Michael Kohajda in memoriam Milanu
Hanusovi medaili Za zasluhy o rozvoj Univer-
zity Palackého.

Cest jeho pamatce!
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ANNA HOGENOVA usus

Anna Hogenovd je predni ceska filozofka a fenomenolozka, kterd se narodila 23. fijna 1946. Jeji
Zivotni cesta ji vedla od studia ceského jazyka a télesné vychovy na FTVS UK pres doktorat na
Filozofickeé fakulté UK az k profesure v oboru kinantropologie, kterou ziskala v roce 2006

na Univerzité Palackého v Olomouci. Vénuje se fenomenologii, filozofii a propojeni télesnosti

s duchovnim rozmérem cloveka. Jeji prace prekracuje hranice mezi filozofii, Rinantropologii

a teologii, pricemz klade duraz na temata jako sebepoznani, ¢as a prozitek télesnosti. Je autor-
kou desitek odbornych publikaci, které zkoumaji etiku ve sportu, filozofii vykonu ¢i péci o dusi.
Jeji prednasRy jsou velmi vyhleddvané, protoze pritahuji studenty i verejnost svou hloubkou

a autenticitou. Anna Hogenova patri k soudobym myslitelm, kteri dokdzi promlouvat o slo-
Zitych filozofickych konceptech zptsobem, ktery rezonuje se zivotni zkusenosti posluchacd.

V dobé fragmentace poznani a zrychlovani zivotniho tempa nabizi navrat k celostnimu pohledu

na clovéeka ajeho misto ve svete.

S profesorkou Annou Hogenovou jsem
se poprve setkala v roce 2022 na konferenci
o vychové prirodou Amaltheia. Do té doby
jsem neméla tuseni, ze existuje, ale jeji pri-
spévek, styl reci, pojeti svéta, charisma i ona

Petra Drahanska

Anna Hogenova

samotna na me zapusobily jako zjeveni. Od té
doby pravidelné sleduiji jeji videa, prednasky
a komentare ve verejnem prostoru. Prestoze
jsem mohla k tomuto rozhovoru oslovit mno-
ho mych osobnich pratel a kolegu z branze
(Cimzto se jim vsem touto cestou omlouvam,
ze jsem tak neucinila), neodolala jsem prile-
zitosti pod zaminkou rozhovoru pro Gymna-
sion Annu Hogenovou oslovit. Véfim totiz, ze
pojmenovava absolutni zaklad, ze kterého je
tfeba pfi vychové vychazet.. (>
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Pani profesorko, jak byste sama sebe pred-
stavila?

Jako obycejneho clovéka, ktery miluje filo-
zofii a sport.

Dovolte mi hned na uvod osobnéjsi otazku.
Kdyz se ohlédnete za svym Zivotem - kdo
nebo co vds vlastné nejvice vychovalo? Byli to
rodice, jini lidé, knihy nebo spis Zivotni situace
avyzvy?

Ovlivnilo mé vse, co jste napsala, ale nej-
vice prof. Jaroslava Peskova - filozofka, a ka-
lokagathia ve starém Recku. Kalokagathia
byla zcela opusténa, télo a duse museji byt
vyaretovany vychovou tak, aby se clovek ci-
til jednoduchou bytosti a mohl tak vykonavat
své povinnosti a bézné aktivity zcela priroze-
né, tj. zde prilisna analyza skodi; chybéji nam
vhledy do celku, které se v clovéku rodi, nikoli
konstruuiji, to predpoklada hlubsi vzdélavani
na prislusnych fakultach. Mluvime sice o od-
stranéni kartezianského mysleni, ovsem opak
je pravdou. Védecké prace jsou prevazné
zalozeny na meéfeni, na kvantité. Kvalita jako
bezprostredni urceni totoznosti problému
s danou veci, kvantita je zprostfedkovanym
urCenim této totoznosti. Spole¢nost je vyko-
nova a vykon se vsude méfi jen kvantitativné!

Jako filozofka a pedagozka pusobite uz mno-
ho let na své studenty. Mnozi mluvi o tom, ze

setkdani s vami zmenilo jejich pohled na svet.

www.gymnasion.org

Jak vy sama vnimate svou roli v Zivotech va-
Sich studentu? Jak se za tu dobu proménil vas
pristup k uceni? Objevila jste néco, co funguje
lépe nez tradi¢ni metody?

Je treba, aby studenti citili, ze kazdé slovo
myslite vazne, nestaci jen didaktika a meto-
dologie, potrebuji opravdovost; je to vlastné
jednoduchel!ll Studenti potrebuji napéti by-
tostného tazani, pak je prednaska vtahne do
problematiky; pokud je prednaska jen infor-
maci, zabiji to jejich zajem.

Rikad se, Ze uéime nejvic tim, jaci jsme, nez tim,
co firadme. Jaké hodnoty se snazite ve svém
Zivote ztélesnovat?

Ano, musime zit z vlastniho pramene, nikoli
z toho podsunuteho, jak je dnes zvykem! Clo-
vék neni konstrukt, jak sito dnesni lidé nejcas-
téji predstavuji, musime se naucit porozumét
mu lépe, nez to délame dnes, tazani je zboz-
nosti mysleni. Pokud nedokazeme studenty
probudit k otazkam, které budou opravdove
prozivat, je naSe prace zbytecna.

Jaka téemata dnesni spolecnosti nebo potrebu
lidi si myslite, Ze jste oslovila, Ze mate nyni se
svymi verejnymi pfedndaskami takovy tuspéch?

Je treba poznavat sama sebe pres télo
i pres dusi, nenapodobovat ostatnil Musime
mluvit z nich samych k nim samym, to pred-
poklada pochopit jejich noeze, tj. k cemu
intencionalné smeéruji. Rozumét znamena

0to © Petr Horky, 2020; fotografie
pouzita dle licence CCBY'3.0




pochopit problemy jako odpovedi a teprve
pak k nim objevit otazky, jez k odpovedim ne-
vyhnutelné nalezi, to je pravé rozumeni, po-
pisy nestaci.

Hodné mluvite o péci o dusi. Co to podle vas
v dnesni dobé znamena? A jak by se tato péce
dala néjak prirozené a prakticky zaclenit do
vychovy a vzdélavani? Jak by podle vas méla
vypadat péce o dusi v kontextu vzdélavani
pro 21. stoleti, kdy jsme zahlceni informacemi,
ale casto chudi na skutecné poznani?

Je to jen pravdivost, nic jiného, nelhat a ne-
krast, jak to tvrdil Masaryk! Starost o dusi je
jen rozhovor, ktery vedeme se sebou, s polis,
se svétem i s bytim celkovym, jen tak vycho-
vame kultivované jedince. Nejlepsi priklad
nam daly olympijské hry ve starém Recku,
vée uz to bylo vymysleno, my jsme na to jen
zapomnéli. Cistota agonu, oslava miru a pfa-
telstvi atd.

Casto také mluvite o potrebé domova a celku.
Co vlastné myslite tim domovem nebo cel-
kem? Jak tyto koncepty mohou pomociv dobé
fragmentace vzdélavani a ztraty zakotvenosti
mladych lidi v dnesnim roztristéném svete? Je
viibec mozné sytit tuto potfebu v ramci for-
malniho ¢i neformadlniho vzdélavani?

Domov je ohnovy stfed svéta, neda se bez
ného zit v dnesni zvracené dobé. Patocka rika:
Domov je rozsifeny organismus, rozsireny do-
mov je krajina, krajina je kusem planety a pla-
neta je jen kusem svéta a byti. Pokud chybi
lidem domov, nepochopi ani to ostatni. Nepo-
chopi asymetrickou odpovédnost!

Ve svém dile zajimavé rozlisujete mezi télem,
které mame, a télem, kterym jsme, pokud dob-
fe chapu vase rozlisovani mezi ,Zitym télem*
(Leib) a ,télem jako objektem” (K6rper). Jak se
to promita do toho, jak bychom méli pracovat
s télesnym prozitkem pri rozvoji a uceni?
,Jsem télem" je fenomén, ktery musi téles-
na vychova a pedagogika rozvijet a hloubit.
Toto télo je mnohdy chytrejSi nez nase mysle-
ni! Jde o fenomenologickou analyzu télesné-
ho schématu, o pochopeni tzv. Casoveho téla,

popisujiciho intence, ktere v téle vznikaji pa-
sivne, automaticky bez presného uvedomeni
a sebekontroly.

V zazitkové pedagogice je pri u¢ebnim proce-
su klicova reflexe - zastaveni a ohlédnuti se
za tim, co jsme skutecné prozili, a nasledna
transformace proZitkii ve zkusenosti. Vidite
v tom podobnost s fenomenologickym pristu-
pem, o kterém pisete? Da se podle vds vyuzit
fenomenologicka redukce v ramci procesu
zazitkového uceni a jak?

Zazitky a prozitky jsou autentické, ale jen
kdyz vychazeji z jednotlivcu, z jejich podstaty.
Pokud jim je vyrabime, abychom se osvedcili
na trhu, pak je to jen obchod. Je rozdil mezi
rausem z ,opilosti® (mysleno metaforicky)
a rausem z nahlédnuti do krasného a dob-
reho. Nejde o dobrodruzstvi predpripravené
a naplanovaneg, ale o setkani s hrabnutim si na
dno sebe samych. Pak teprve se v nas zrodi
pocit stésti.

Na zavér - k ¢emu by vlastné méla smérovat
vychova dnes, kdyz Zijeme v dobé tolika vel-
kych zmén a nejistot? Co je tim nejdulezitéj-
$im, co bychom méli mladym lidem predat?
Jen k prave lidskosti, k dobrému. Pokud
nam odfiznou nase nejhlubsi koreny, tzv. po-
catky, jez se v nas rodi, budou z nas jen loutky.

Dékuji véam za rozhovor! (o)
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Je to ale Sibal...!
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www.gymnasion.org

NALADTE SE NA NAS ZDE!

Poslouchejte nas!

https:/~/www.digitall.fun/podcasts/casopis-
gymnasion/
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NEKDO PO ZEMI SLAPE, JINY KRACI...

vecer pro JANA HABLA a ALFREDA STREJCKA

herec, moderator, hudebnik

pedagog a komeniolog

v sobotu 28. bfezna 2026 od 19 hodin v Divadle Bez zabradli (Jungmannova 36/31, Praha 1)

Vstupenky objednavejte na e-mailu: nadace.pangea@gmail.com | nebo na telefonu: +420 607 812 187
www.nadacepangea.cz
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